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経営理念（スローガン）

創造の喜びを世界にひろめよう

BIGGESTよりBESTになろう

共感を呼ぶ企業にしよう



本日の内容

1. 会社概要

2. 世界楽器市場

3. 当社のポジショニング

4. 当社の強み

5. 業績推移

6. 株主還元



会社概要
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数字で見るローランド

設立 売上高1 海外売上高比率1 連結従業員数

1972年 1,024億 約90% 3,044人

世界販売拠点 世界製造拠点 時価総額2 ROE1

18ヵ所 4ヵ所 1,100億 22.2%

1 2023年12月期実績 2 2024年12月16時点



ギター関連機器映像音響機器
Other

幅広い製品・サービスを有する総合電子楽器メーカー

クリエーション
関連機器 & サービス

鍵盤楽器管打楽器
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26.9%

25.1%
12.4%

3.0%

4.0%

28.6%

売上

1,024億円

FY12/2023
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管打楽器

売上構成比

28.6%

＜主要製品＞

• 電子ドラム、電子パーカッション

• アコースティックドラム、パーカッション

• コンバーチブルドラム

• 電子管楽器
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鍵盤楽器

売上構成比

26.9%

＜主要製品＞

• 電子ピアノ
グランド/アップライトタイプ
コンパクト/スタイリッシュタイプ

• キーボード

• 電子アコーディオン
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ギター関連機器

売上構成比

25.1%

＜主要製品＞

• ギター・エフェクター

• ヴォーカル・エフェクター

• ギター・アンプ

• その他楽器用アンプ
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クリエーション関連機器＆サービス

売上構成比

12.4%

＜主要製品＞

• シンセサイザー

• ステージ・ピアノ

• リズムマシン

• DJ関連機器

• ソフトウェア・サービス
（Roland Cloud）
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映像音響機器

売上構成比

3.0%

＜主要製品＞

• ビデオスイッチャー

• AVミキサー

• V-MODAヘッドフォン



#1

電子ドラム

主要製品カテゴリーで高い市場シェアを保持

米国MI Sales Trak Report（2023年）、米国Music Trade誌（2023年）を参照し当社試算

アコースティックドラム

#1 #1

ギターエフェクター

#2

電子ピアノ

#2

ギターアンプ

米国における製品別マーケットシェア
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世界楽器市場



楽器市場には膨大な潜在顧客が存在

③楽器無関心層

およそ20%1

②楽器関心層

（未経験、離脱）

およそ70%1

①楽器演奏
アクティブ層

およそ10%1

当社の対象顧客（①＋②）

1 各種アンケート調査より当社推定 15



世界楽器市場

1 出典／米国 Music Trades誌（2022年実績）

世界楽器市場はおよそ180億ドル

年平均成長率 1-2%1の緩やかな成長市場

主要市場年平均成長率2

北米

1-3%

2 米国 Music Trades誌を元に、2012-2022年の現地通貨ベースでの年平均成長率（CAGR）を推定

欧州

1-3%

中国

1-3%

楽器市場の地域構成比1

日本

≦0%
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北米

欧州

中国

その他
海外

日本

市場は北米を筆頭に海外が中心 海外市場が成長を牽引



直近10年年平均成長率
(CY2013-CY2023)

Electronic: +3.4%

Electronic: +6.6%

ピアノ1

ドラム2 (百万ドル)

電子楽器比率（米国小売市場ベース）

1 電子ピアノはデジタルピアノと自動演奏ピアノ、アコースティックピアノはグランドピアノとアップライトピアノを指す
2 電子ドラムは電子ドラムのみ、アコースティックドラムはアコースティックドラムセット及びアコースティックドラム関連楽器・ハンドパーカッション等を指す 出典: 米国 Music Trades誌

Acoustic: +0.5%

Acoustic: -0.9%

44.1% 43.2%
46.9% 49.1% 49.5% 49.8% 48.0%

53.4%
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当社のポジショニング



19

Global Electronic

成長性の高い「地域」、「分野」に軸足



+1-3%+1-3%≦0% +1ｰ3%

日本

年平均成長率2

(2012年-2022年)

地域別
売上構成比1

ローランドは
成長市場にアドレス

世界楽器市場は
海外が成長ドライバ

北米 欧州 中国 その他

7.7% 50.5% 23.6% 6.6% 11.5%

-

地域別
売上構成比3 海外売上比率 90%

1 2023年の構成比（出典／米国Music Trade誌）
2 米国Music Trade誌を元に、2013年-2023年の現地通貨ベースでの年平均成長率を推定
3 2023年12月期当社実績

Global：成長する海外楽器市場での高いプレゼンス

9.5%
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+6.6%

+3.4%
Flat

電子楽器 アコースティック楽器

年平均成長率 
(2013年-2023年 U.S)

機能
サイズ・重量・音量調節など

新規性
UX（ユーザーエクスペリエンス）の進化

販売戦略
価格・EC販売との親和性など

ドラム2

ピアノ1

1 電子：電子ピアノ、自動演奏ピアノ、アコースティック：グランドピアノ、アップライトピアノ
2 電子：電子ドラム、アコースティック：アコースティックドラムセット及びアコースティックドラム関連楽器・ハンドパーカッション等
出典: 米国 Music Trades誌

電子楽器
は成長分野

なぜか
製品特性

Electronic：成長する電子楽器市場を中心とした事業展開

売上構成比

90%
ローランドは

成長分野にアドレス
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1 2016年の売上規模を1として比較

業界成長を上回る成長1

「Global」 × 「Electronic」 × 「独自の強み」

22

 -

 0.5

 1.0

 1.5

 2.0

 2.5

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

世界楽器市場



ローランドの強み



2. 多次元

ローランドの競合優位性

3. Roland Platform
1. ゲームチェンジャー
マインドセット

• 50年間積上げた技術力

• Game Changer DNA

• グローバル展開

• 幅広い製品・サービス構成

海外比率90%

• データの統合及び洞察、分析

• Marketing、R&Dへのデータ活用

24



Game Changer製品を生みだせる背景

アイデア

製品化

市場投入

25

1. ゲームチェンジャー
マインドセット



Game Changer製品を生みだせる背景

アイデア

製品化

市場投入

⚫ 楽器演奏するエンジニアが製品企画
⚫ 顧客へのディープインタビュー
⇒ ミュージシャン×技術者ならではの気づき

企画力
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1. ゲームチェンジャー
マインドセット



アイデア

製品化

市場投入

⚫ 楽器専用カスタムチップ（継続的に更新）
⚫ 楽器としての完成度を高めるノウハウ
⇒ アイデアを、プロも満足できるレベルで実現

技術力
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1. ゲームチェンジャー
マインドセット

Game Changer製品を生みだせる背景



アイデア

製品化

市場投入

⚫ Game ChangerのDNA

⚫ 徹底した「見える化」
⇒思い切ったチャレンジが可能

経営判断
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1. ゲームチェンジャー
マインドセット

Game Changer製品を生みだせる背景



アイデア

製品化

市場投入

Feedback
経営判断

技術力

企画力
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1. ゲームチェンジャー
マインドセット

ミュージシャン×技術者ならではの気づき

アイデアを、プロも満足できるレベルで実現

思い切ったチャレンジ

Game Changer製品を生みだせる背景



2. 多次元

ローランドの競合優位性

3. Roland Platform
1. ゲームチェンジャー
マインドセット

• 50年間積上げた技術力

• Game Changer DNA

• グローバル展開

• 幅広い製品・サービス構成

海外比率90%

• データの統合及び洞察、分析

• Marketing、R&Dへのデータ活用
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世界中のミュージシャンが使用するグローバルブランド

北米欧州

日本
中国

その他海外

10%

8%

29% 38%

15%

（海外売上高比率）
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2. 多次元
Multi Dimensional



シンセサイザー
アンプ

エフェクター

鍵盤楽器

DJ関連機器

Core Technologies
Hardware × Software × “Art”ware

クラウドサービス

映像音響
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幅広い楽器カテゴリーを、世界中の音楽ファンに提供

2. 多次元
Multi Dimensional

打楽器

管楽器



Cloud Services

⚫ ほとんどの電子機器は、直接またはスマートフォンやタブレットを通じてクラウドに接続
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様々な電子機器がネットワークと接続することは一般的に

2. 多次元
Multi Dimensional



導入期 成長期 成熟期 衰退期

家電●

電子楽器 ●

コネクテットデバイスのプロダクト・ライフサイクル1

スマートフォン
●

ゲーム ●

[時間]

[市場規模]

パソコン
●5G→7G

生成 AI

メタバース

クラウド

1 当社推定 34

楽器業界は “Connectivity” の黎明期

2. 多次元
Multi Dimensional
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Roland CloudのCore value

Roland Cloud

CommunicatePlayGrow Create

⚫ ハイクオリティな電子楽器と連動した、より音楽を長く楽しく続けるためのSolutionサービス
⚫ お客様の、4つの基本的なデマンドを満たすサービスの提供を目指す

演奏できるようになりたい 楽しく演奏したい 曲を作ってみたい
一緒に楽しむ
仲間を見つけたい

2. 多次元
Multi Dimensional
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Roland Cloud対応製品
の開発、販売

Connect

アップデータ、サウンドコンテンツ、レッスンアプリ
音楽制作ソフト、カスタマーサポート等

Roland Cloudサービス
の開発、販売

お客様の
体験価値向上

①LTV1向上、②当社製品の競争力向上、③当社収益源の強化

Roland Cloudとつながる製品群

Roland Cloudの効果

お客様と長くつながる Roland Cloudによる他社との差別化 ソフトウェア、サービスからの利益

2. 多次元
Multi Dimensional

1 ライフタイムバリュー 37



2016 2023 Future

0%

97%

30%

⚫ Roland Cloudから提供されるサービスを享受できる製品の開発を加速
⚫ 将来的に、ほぼすべての製品をRoland Cloud対応に

Cloud-Ready Products の構成比を拡大中

2. 多次元
Multi Dimensional

38



より大きな市場へ “Connectivity”を拡大

ピアノギター

ドラム
シンセサイザー

[楽器ごとの市場規模1]

4x

10x

10x

1x

1 当社推定

2. 多次元
Multi Dimensional
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2. 多次元

ローランドの競合優位性

3. Roland Platform
1. ゲームチェンジャー
マインドセット

• 50年間積上げた技術力

• Game Changer DNA

• グローバル展開

• 幅広い製品・サービス構成

海外比率90%

• データの統合及び洞察、分析

• Marketing、R&Dへのデータ活用

40



Roland Platform

⚫ 深い顧客理解により、製品やサービスを充実させ、マーケティングを最適化

⚫ Roland Account 保有者：300万人1

Roland Platform

マーケティング施策

分析の活用

41

3. Roland Platform

•ユーザー情報を一元管理

•データの見える化、分析

世界中で販売

データの収集

サービス開発

製品開発

1 2024年11月時点



業績推移
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営業利益（営業利益率）売上高

632 640

800

958

1,024 999

2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年

(予想)

52

71

110 107

118

100
8.3 %

11.1 %

13.9 %

11.2 %
11.6 %

10.0 %

2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年

(予想)

業績推移

⚫ 売上は近年大きく成長、営業利益率も二桁を維持



株主還元

株主還元



36 

69 78 85 85 
36 

69 

78 
85 85 

46.0% 45.0%
48.2%

57.8%

70.6%

2020 2021 2022 2023 2024予想

中間期末

期末

配当性向

株主還元

72円

138円

170円 170円

【基本方針】
連結総還元性向は原則50%を目指し、成長投資資金の留保が必要な場合も30% 以上を目指す

自己株式取得を含む
総還元性向68.2%

配当金および配当性向推移

156円
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メール配信サービスのご紹介

IR関連の最新情報をメールでお届けします ローランドの元社員がナビゲータ役となり、他では公開していない開発秘話
や、社員の実態を発信するユニークなコンセプトのメルマガです。

IRメール配信サービス

ローランド IRメール配信

メルマガ

ローランド 楽屋

46



個人投資家様向け会社説明会
代表取締役社長 CEO兼CIO
蓑輪 雅弘
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