
2023年7月20日

個人投資家向け会社説明会

ローランド ディー.ジー.株式会社

常務執行役員 コーポレート本部長
小川 和宏

東京証券取引所 プライム市場
証券コード ６７８９



今日はこれを覚えてお帰りください！
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１．楽器はつくっていません
・・・ローランド（株）とは違います

２．プリンターの可能性
・・・えっ！？こんなものまでつくれるの！？

３．いま、変わっています
・・・ご期待ください

４．今日のまとめ
・・・一目でわかるローランド ディー.ジー.
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会社概要
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商 号 ローランド ディー.ジー.株式会社

所 在 地 静岡県浜松市北区新都田1-6-4

設 立 1981年5月1日

資 本 金 36億68百万円

決 算 期 12月（1月1日～12月31日）

事 業 内 容 コンピュータ周辺機器の製造・販売

連結売上高 504億59百万円 （2022年12月期）

連結従業員数 1,177名（2022年12月末現在）

上 場 市 場 東京証券取引所プライム市場

証券コード 6789

本社（都田テクノポリス）



当社の成り立ち
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ローランド株式会社

アムデック株式会社

1972年~

1981年設立 1983年～現在の商号へ



1981 20001990 2010

ドリル
(1986)

ペン
(1982)

彫刻刃
(1987)

カッター
(1988)

熱転写ヘッド
(1995)

インクジェットヘッド
(1997)

打刻針
(2000)

2020

ソフトウェアビジネス
(2018)

XYZ(たてよこ高さ)の位置制御技術をベースに革新的機能を搭載した製品を開発
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日本
9.5%

北米
36.6%

欧州
34.6%

アジア
5.7%

その他
13.6%

グローバル展開 90％超の海外売上比率を実現する海外販売＆生産拠点

海外生産拠点

タイ

海外販売拠点

アメリカ スペイン

デンマーク ロシア

イギリス オーストラリア

ベルギー ブラジル

ドイツ 韓国

イタリア 中国

フランス

約9割が海外売上

504億円
（2022年実績）
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47.3%

21.6%

13.8%

17.3%

事業紹介
4つの市場別売上区分
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Visual Communication

VC-Solvent

VC-Other

504億円
（2022年実績）

Service, Software & Others
サービスパーツ及び保守費用、コネクテッドサービス関連

Dental
歯科医療業界向けミリングマシン

広告看板を印刷する大判インクジェットプリンター

Digital Fabrication
オンデマンドでパーソナライズ、カスタマイズを実現する製品

低溶剤プリンターの製品群

非低溶剤系インクの製品群

Co-Creation製品
カッティングマシン

UVプリンター

卓上型UVプリンター

卓上型低溶剤プリンター

3次元切削加工機

低溶剤プリンター

Resinプリンター
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事業紹介
4つの市場別売上区分
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広告看板製作用途で用いられるプリンター
VC-Solvent

印刷幅 1.3m

価格帯
150～350万円

屋内外の広告看板のほとんどが、業務用のインクジェット
プリンターを使って作られています。

外寸 2.7m

高さ 1.3m
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印刷素材
ビニールシート(塩ビ)

低溶剤インク
大容量500ml

低溶剤プリンターの特長

生産性

耐候性

色再現性

ランニングコスト



看板製作用途で用いられるプリンター
VC-Solvent
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大型看板の他にも、後ろからライトを当てる電飾看板、イベント会場で吊り下げて使用する
垂れ幕、バスや車などのボディ全体を装飾する交通広告などの様々な用途があります。

壁紙フロアサイン

カーラッピング屋外サイン

アイロンプリントバナー

店舗ディスプレイ ステッカー



大判UVプリンターの特長
VC-Other

印刷できるメディア（素材）の種類が豊富なので、さまざまな

プリントビジネスで用いられています。
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シール・ラベル

キャンバスアート

パッケージ試作

多様な素材に対応

速乾性

ランニングコスト

色再現性

UVプリンターの特長

価格帯
150～350万円

印刷素材
紙・フィルム・塩ビ

UVインク
大容量500ml

ウインドウディスプレイ



事例紹介 葛飾北斎の天井絵「八方睨み鳳凰図」を再現
VC-Other
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UVプリンター「VersaUV LEC2-640」

間口6.3ｍ、奥行き5.5ｍを24分割して出力

日本各地の文化財をデジタル化し、場所や時間を選ばずに楽しめるようにすることで地域を

活性化する「分散型デジタルミュージアム構想」に協力。葛飾北斎の晩年の名作として知られる

岩松院本堂の天井絵の復原プロジェクトで、UVプリンターを使用して原寸再現しました。

UVインクの特性を駆使し、鳳凰の赤色や絵具の質感、筆遣いを再現
詳細は当社ブログでご紹介

https://www.rolanddg.com/ja/news/2022/220601-ceiling-painting-by-renowned-artist-katsushika-hokusai-reproduced-by-roland-dg-uv-printer
https://www.rolanddg.com/ja/blog/220620-reproducing-the-largest-ceiling-painting-by-hokusai-using-uv-printers


21.6%

事業紹介
4つの市場別売上区分
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504億円
（2022年実績）

Digital Fabrication
オンデマンドでパーソナライズ、カスタマイズを実現する製品

卓上型UVプリンター

卓上型低溶剤プリンター

3次元切削加工機

Co-Creation製品



小売店舗やオリジナルグッズ製作業者へオリジナルグッズ、
ノベルティやパーソナライズ商品の製作を提案

Digital Fabrication
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立体物へ印刷可能

多様な素材

安全設計

光沢・エンボスなど表現力

卓上型UVプリンターの特長

価格帯
150～350万円

印刷素材
アクリル・革・木材

UVインク
紫外線で硬化

卓上型UVプリンター

スマホケース

キーホルダー

フォトスタンド

ノベルティ



パーソナライズ需要を捉え、スモールビジネス市場の開拓を
グローバル展開

・ホームオフィスなどで小型製品の需要拡大
・幅広いターゲット層へ、eコマースなどの販売チャネルも拡充
・小型プリント&カット機、Tシャツプリンターなど幅広いライン
アップ

その他小型製品群
Digital Fabrication
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導入しやすい価格

卓上型でコンパクト

簡単操作

低溶剤プリンターの特長

アイロンプリント

シール・ステッカー



コンパクト

簡単操作

安全設計

導入しやすい価格

3Dものづくり製品
Digital Fabrication 設計・デザイン試作やオリジナルグッズ製作などを実現
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卓上型加工機の特長

レーザー箔転写彫刻機

部品試作

デザイン試作

３次元加工機 メタルプリンター

オリジナルグッズ

ギフト

銘板 箔加飾

オリジナル記念品



事例紹介 銀座でオーダーメイドメガネを作る「JUN GINZA」
Digital Fabrication
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銀座のオーダーメガネ専門店「JUN GINZA」

当社の3次元切削加工機「MDX-540」を導入いただいている

鯖江の工場で磨き、仕上げて完成

①撮影

②デザイン選定、イメージの確認

③素材選び

④3次元加工機で切削

⑤加工後のフレーム



13.8%

事業紹介
4つの市場別売上区分
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504億円
（2022年実績）

Dental
歯科医療業界向けミリングマシン



デジタル化が進む歯科技工
Dental
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精度・品質

コンパクト

操作性

耐久性

歯科用ミリングマシンの特長

デジタルデータと金属に替わる新しい素材の普及により、歯科用
ミリングマシンやデジタルソリューションのニーズが拡大

【銀歯】鋳型作成→流し込み→焼結→研磨

凹型採取・模型

焼成→調整

切削加工

＜鋳造加工＞

＜デジタルワークフロー＞



歯科技工のデジタル化でニーズ拡大
Dental

顧客層の拡大 用途の拡大 地域の拡大

歯科クリニックユーザー（米カリフォリニア）

歯科技工所から歯科クリニックへ デンチャー(入歯)製作

デンタル加工機とデンチャーキットの
組合せでデンチャー製作のデジタル化と
加工時間の大幅な短縮を提案

ブロック作成 切削 完成

One-Visit治療を目指して、院内で補綴物
製作を実現できるチェアサイドソリュー
ションを提案

インプラント用支台(義歯の支え)製作
DWX-42Wで搭載した自社開発スピン
ドルの性能をさらに強化し、チタン等の
インプラントで使われる支台加工に対応

インプラント用支台

新興国でもデジタル化が成長段階へ



17.3%

事業紹介
4つの市場別売上区分
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504億円
（2022年実績）

Service, Software & Others
サービスパーツ及び保守費用、コネクテッドサービス関連



世界でユーザー数が拡大 - コネクテッドサービス -
Service, Software & Others

プリントヘッドなどの各種サービスパーツ

保守・メンテナンス費用

現在の売上基盤 将来の収益化となる布石

コネクテッドサービス
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2021-23中期経営計画 基本戦略
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168
(37%)

100
(22%)

VC-Sol

34
(8%)

2022

88
(15%)

109
(22%)

66
(15%)

VC-Other

82
(18%)

87
(17%)

504

69
(14%)

46
(9%)

93
(16%)

86
(15%)

116
(20%)

2021

198
(34%)

2023

191
(38%)

Dental

Digital
Fabrication

450

581

SSO

売上高（億円）

（予想）

事業ポートフォリオの転換

• 既存事業の徹底した効率化

• 新興国・新領域への展開

筋肉質な企業体質への変革

• 製造拠点集約

• 固定費削減

• 経営体制＆組織刷新

※2021/2/17 2021-2023中期経営計画 より
202020192018

347

407427

新社長
就任

COVID



2023年 連結業績予想（前年比較）
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売上高 営業利益
親会社株主に帰属する

当期純利益

(単位：百万円)

経常利益

+15.1% +15.1% +14.3% +24.8%

2021 2022 2023

（予想）

6,083

7,000

6,056

2021 2022 2023

（予想）

6,126

7,000
6,082

2021 2022 2023

（予想）

4,327

5,400

3,733

2021 2022 2023

（予想）

50,459

～

45,095

～～～

58,100

～～

！過去最高予想！



従業員が最大限に能力を発揮できる環境づくり
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DX時代に対応できるグローバルな
人材と組織づくりへ全従業員にリ
スキリングを推進。オンライン講
座で、いつでもどこでも学習が可
能

 多様な働き方の支援策  人への投資（リスキリング）

フレックスタイム
制度の拡充

コアタイムの短縮 11:00-14:00

在宅勤務限度日数を拡大
月5日から月10日に

育児・介護休業の
取得促進

法改正にともない取得要件の緩和

 制度利用状況

在宅勤務利用率 52%
製造業の実施率 44.1％

男性育休取得率

50.0%
全国平均13.9%

平均有休取得率

79.0%
全国平均58.3%

定年延長
60歳から65歳に延長

2024年1月より導入



32.2%

49.6%

33.3%
37.4%

30.8%

48.3% 50.0%

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

3,000,000

3,500,000

4,000,000

2019 2020 2021 2022 2023

自己株取得相当額

期末配当総額

中間配当総額

配当性向

総還元性向

配当の基本方針 : 連結利益に対する配当性向30%もしくは株主資本配当率（DOE）
2%以上のいずれか高い金額を基準に、今後の事業展開を勘案の
上で決定

株主還元
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（予想）

2023年度予想：第2四半期55円、期末80円の年間135円を予想。年間の配当性向30.8%。

機動的な株主還元策を検討し、50.0%の総還元性向とします。

第2四半期
無配

80円 80円

55円50円

60円

40円
25円

25円

（過去最高） （過去最高予定）



（注）「100株以上300株未満を1年以上継続保有」とは
株主名簿基準日（6月30日現在および12月31日現在）の株主名簿に、同一株主番号で、100株以上保有が
権利確定日（12月31日現在）を含めて連続して3回以上記載され、かつそのうち1回以上300株未満であっ
た場合をいいます。

（注）「300株以上を1年以上継続保有」とは
株主名簿基準日（6月30日現在および12月31日現在）の株主名簿に、同一株主番号で、300株以上保有が
権利確定日（12月31日現在）を含めて連続して3回以上記載されている場合をいいます。

株主の皆さまの日ごろのご支援にお応えし、当社株式への投資魅力を高め、中長期的に保有して
いただくことを目的として株主優待制度を実施しています。

(3,000円相当カタログ)

株主優待

保有株式数 継続保有期間 優待内容

100株以上
300株未満

1年未満 ー

1年以上 当社オリジナルカタログより3,000円相当の商品を1品贈呈

300株以上
1年未満 ー

1年以上 当社オリジナルカタログより5,000円相当の商品を1品贈呈

31

対象の株主様

(5,000円相当カタログ)



当社製品を使用したオリジナル商品をご用意しています。
株主の皆さまにお喜び頂くとともに、企業理解の促進にも繋げています。

株主優待～オリジナル商品～

32

（2023年） （2022年）
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一目でわかるローランド ディー.ジー.
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ビジネスチャンスは無限大

成長領域の強化

新興国・新領域への展開

当社の強み

海外売上比率 90%以上（2022）

コア技術を活かした多彩な製品づくり

コロナ禍でも増収・増益(2021・2022）

安定した株主還元（2022年は配当額過去最高）



IRサイト
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https://ir.rolanddg.com/ja/ir.html



本資料に記載されている当社の業績見通し、計画、戦略などのうち、歴史的事実でないものは、将来
の業績に関係する見通しです。これらは現時点で入手可能な情報に基づき当社の経営者が判断した
ものであり、リスクや不確実性を含んでいます。実際の業績は、これらの見通しとは大きく異なる結果とな
る場合があります。

証券コード ６７８９



Appendix



経営指標
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2018年12月期 2019年12月期 2020年12月期 2021年12月期 2022年12月期

売上高（百万円） 42,774 40,795 34,780 45,095 50,459

営業利益（百万円） 4,250 2,794 500 6,056 6,083

営業利益率（％） 9.9 6.8 1.4 13.4 12.1

ROIC（％） - 6.5 0.5 13.0 10.8

ROE（％） 12.3 7.9 1.0 13.9 14.2

配当性向（％） 30.5 32.2 49.6 33.3 37.4

DOE（％） 3.8 2.5 0.5 4.6 5.3

配当利回り（％） 3.31 2.29 0.53 2.67 4.65

PER（倍） 9.2 14.0 93.1 12.5 8.0



地域貢献
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ものづくりワークショップ

 浜松市

株主優待権利の不行使相当額を浜松市へ寄付

ネーミングライツ 100円夕食プロジェクト

 静岡大学

将来の製造業を担う大学生の研究生活を支援

当社製品を提供し、地元の子ども達にものづくりの面白さをアピール。

リフレッシュスペースのネーミングライツを取得。当社ユーザー様に
ご協力いただき、インクジェットプリンターを活用して装飾

「元気に学生生活を送ってほし
い」「開催時期に実施する後学
期試験も頑張ってほしい」とい
う想いに協賛。

左：田部 右：鈴木康友前浜松市長

地元企業様向けDX講習会を開催



取締役構成 独立性比率

コーポレートガバナンス ハイライト

在任期間

社外取締役
4名

独立社外取締役
3名

社内取締役
３名

平均在任期間

3.2年

社外取締役比率

57.1%
42.9%

指名・報酬委員会構成

独立社外取締役
3名

社内取締役
１名

社外取締役比率

75.0%

在任3年
3名

社内取締役 3名
社外取締役 1名

※議長は社外取締役

在任4年
1名

在任5年
1名

年齢

平均年齢

50.7歳

40代 4名

50代 1名

60代 2名

ダイバーシティ

女性および外国人
３名

日本人男性
4名

42.9%

※新任除く
在任1年

1名



連結財務ハイライト

（百万円）
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2,881 
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251 

3,733 

4,327 

0
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4,000

6,000
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親会社株主に帰属する当期純利益

36,710 38,446 
36,301 

42,969 
46,027 

24,182 25,047 24,738 

28,797 

0
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20,000

30,000

40,000

50,000

2018 2019 2020 2021 2022

総資産 純資産

1,926.09 
2,005.60 

1,990.89 

2,311.49 

2,622.20 
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1,800

2,000

2,200

2,400
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2,800
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32,290


