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会社概要

ホーチキ株式会社は火災報知設備を事業の軸にして、
グローバルに火災防災を通じて安全・安心な生活を守っています。

ホーチキ株式会社

※2025年3月31日現在

HOCHIKI CORPORATION

設立

上場証券取引所

1918（大正7）年4月2日

本社 東京都品川区上大崎二丁目10番43号

資本金 37億9,800万円

従業員数 単体：1,573名
連結：2,383名

東京証券取引所 プライム市場

人々に安全を
社会に価値を
企業をとりまく人々に幸福を

経営理念（Mission）
証券コード

6745

人と技術の力で
世界中に
Life Safetyを創造する

ビジョン   （Vision）

誠実
情熱＆チャレンジ
チームワーク

行動指針（Values）
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創業の原点

時代の要請に応え、
火災防災を通して
社会に貢献する。 日本初の受信機

日本初の火災報知機

東京日本橋に設置された日本初の
街路発信機

日本初の火災報知機であるMM式
火災報知機を東京日本橋に設置。

1920年（大正9年）

これまでも、これからも。

日本初の火災報知機メーカーとして誕生

1918年（大正7年）

東京市（現東京都）を火災から守る為、
当時の警視庁が火災報知設備の設置を計画。
主に損害保険会社の出資により、
日本初の火災報知機メーカーとして誕生。

火災報知設備が原点となり、時代と共に進化し、
様々な建物・施設に導入され、安全・安心な生活を守っています。

受け継がれていく創業の精神

皇居内にMM式火災報知機を設置。

1921年（大正10年）

MM式火災報知機開通式でボタンを押す
岡警視総監

新国会議事堂に火災報知機
設置が決定。

1925年（大正14年）

新国会議事堂に設置された
火災報知機に関する記事
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国内外に広がるホーチキグループ

海外グループ会社
営業所・駐在員事務所

ホーチキ茨城電子(株)
火災報知機器・情報通信機器の製造

ホーチキ商事 (株)
損害保険代理業・建物管理他

関西ホーチキエンジニアリング (株)
火災報知設備等の販売・施工

茨城工場
火災報知機器・情報通信機器の製造

町田開発研究所/ 町田工場
火災報知設備等の開発・特注品の製造

水戸ホーチキ(株)
火災報知設備等の販売・施工

(株)ディーディーエル
防犯設備等の開発・製造及び販売

国内グループ会社
工場
研究所

宮城工場
製造工程のテクノロジー化・省力化を
推進した大量生産品工場

総合防災実験場
宮城開発研究所

ホーチキ株式会社

台湾営業所

ホーチキオーストラリアPTYリミテッド

ホーチキアメリカ
コーポレーション

ケンテックエレクトロニクス リミテッド
ホーチキヨーロッパ (U.K.) リミテッド

ホーチキアメリカ 
東海岸オフィス

ホーチキメキシコS.A.de C.V.
ホーチキサービスS.de R.L.de C.V

ホーチキヨーロッパ
インド営業所

ホーチキタイランドリミテッド
ホーチキミドルイーストFZE

ホーチキ・イタリアSRL a s.u.

インドネシア駐在員事務所

マニラ駐在員事務所
ホーチミン駐在員事務所ホーチキアジアパシフィック

PTEリミテッド

シカゴオフィス

売上高 従業員数 拠点数（2025年3月期実績）

北米/中南米

営業拠点: 5
生産拠点: 1
開発拠点: 2

137 名

2,645 百万円

日本

営業拠点: 37 生産拠点: 3 開発拠点: 2

78,321 百万円

アジア・パシフィック

営業拠点: 9

48 名

5,993 百万円

欧州/中東/インド

営業拠点: 5
生産拠点: 2
開発拠点: 1

466 名

13,939 百万円

（国内）42拠点（海外）19拠点129ヵ国

納入実績 拠点数

1,732 名

ハノイ駐在員事務所

（2025年12月現在）

バングラデシュ
駐在員事務所
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事業概要

火災報知設備を軸に、建物内の安全・安心に貢献する各種ソリューションをトータルで提供
海外事業の売上高が22.4%を占める

火災報知設備

• 自動火災報知設備
• 非常警報設備
• 火災通報装置
• 超高感度煙監視システム、他

連結売上高

1,009億円

2025年3月期

火災報知設備の製造、販売、施工

消火設備

消火設備の製造、販売、施工
• スプリンクラー設備
• 放水銃システム
• 屋内・屋外消火栓設備、他

保守

防災設備に係る保守点検、整備工事

火災報知設備
国内

保守

消火設備

防犯設備

火災報知設備
海外

国内向け 海外向け

火災報知設備

61.9%防犯設備
防犯設備の製造、販売、施工

• 入退室管理システム
• 鍵管理システム
• 電気錠制御システム、他
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主な商流

メンテナンス・リニューアル工事新築工事

火災報知設備

消火設備

防犯設備

施主

管理会社

施主

ゼネコン

設計会社

電気サブコン 衛生サブコン

火災報知設備
（リニューアル）

保守

消火設備
（リニューアル）

防犯設備
（リニューアル）

機器販売

火災報知設備

消火設備

防犯設備

施主

代理店・販売店

ゼネコン

サブコン

管理会社

設計会社

機器販売のみ

施主

電気設備工事会社

設計会社

防災システム工事会社

電材商社

火災報知設備

国 内 海 外
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事業概要 火災報知設備

火災の発生を感知して、建物内に知らせると同時に通報や避難誘導の連動を行う。

煙、熱、炎を
感知する。

人が火災を発見して
ボタンを押す。

火災信号を受信すると
警報を行うと共に

火災発生場所を表示する。

ベル等で警報を
おこない、避難を促す。

火災の発生を
消防機関に通報する。

煙の流入や炎の拡大を
防ぐ。

充満する煙を屋外へ排
出する。

安全な避難口へ誘導。

知らせる・防ぐ受信する見つける

感知器 音響装置

火災通報装置

防火戸

排煙口

避難口誘導灯

発信機

受信機
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事業概要 保守

万が一の時に確実に作動するように、防災設備のメンテナンスを行う。

関係法に基づき、主に以下の点検を実施する。

• 自動火災報知設備・消火設備などの消防用設備等に対して行う消防設備点検

• 防火扉・防火シャッターなどの防火設備に対して行う防火設備定期検査

点検で発覚した不具合に対する是正工事や定期交換工事を行う。

点検

整備工事

防災設備の点検事例

煙感知器の加煙試験 受信機の点検 誘導灯の点検 消火ポンプの点検
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事業概要 消火設備

「水」「泡」「ガス（気体）」などを利用して初期消火を行い、火災被害を最小限に抑える。

消防隊到着までの初期消火活動
として人が操作して消火する。

水による初期消火を目的として、
火災感知から放水まで自動で行う。

油火災に効果的であり、
主に駐車場などに設置される。

スプリンクラー設備

屋内消火栓設備

放水銃システム

泡消火設備

ドーム球場やイベント施設のような、
大規模な建築物や高天井空間に
適している。



12Copyright HOCHIKI Corporation. All Rights Reserved.

事業概要 防犯設備

入退室管理システムを中心に情報漏洩や盗難などのリスクからお客様の財産を守る。

入退室管理システム

監視対象の扉やセキュリティゲートにカードリーダーを設置することで、入退室管理を可能とする
システム。

他社との業務提携

当社の入退室管理
システムと親和性の高い
他社システムとの連携に
より、付加価値の高い
セキュリティシステムを
提供。

×

火災報知設備と連動し、火災時の強制解錠を行う。

建物全体の
一元管理を行う。

各機器を接続し
システム制御の中枢

をなす。

建物内各所
部外者の立入を未然に防止。
ICカードや生体認証による入退室の履歴管理が可能。

カードリーダー オートドア電気錠

センター装置 アクセス制御盤
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国内事業の環境

複雑・多様化する火災災害により、防災ニーズが高まっている。消防法の規定に沿った製品・サービスの提供が求められる。

防火対象物件数※1（件）

ストックビジネスの対象となる防火対象物の
件数は、安定して増加。

R型・GR型受信機検定数量（台）
※当社含む全メーカーの総数

大規模案件向けのR型・GR型受信機における
検定台数は、建物の大型化に伴い増加傾向に
あり、今後もリニューアル需要が見込まれる。

複合用途防火対象物※2件数（件）

1つの建物にオフィスや商業エリア等、複数の
用途を含む防火対象物（複合用途）は、
都市部の再開発案件の供給増により増加。

出典：「消防白書」（消防庁）を元に当社作成

12.5%増加（1990-2024年）

消防用設備等の設置・維持の義務付け。

第21条の2 第1項

第17条 3の3

第17条

検定合格品の設置。

防火対象物※1の消防用設備の年2回の設備の
点検と所轄の消防署へ1年に1回の点検結果の報告。

消防法 内容

事業特性

市場動向

近年の事例

行政 大規模倉庫における防火区画告示改正および
消防活動支援対策ガイドラインの制定。（2018年）

火災 大規模倉庫火災

当社

※1不特定多数の人に利用される建造物等で、消防法により消防用設備等の設置が義務付けられる建物 ※2同じビルにオフィスや商業施設等の複数の防火対象物が入っている建物

告示改正及びガイドラインに対応した防災システムを提案。（安心設計）

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

1990年 1995年 2000年 2005年 2010年 2015年 2020年

CAGR1.2%（1990-2024年）

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000
CAGR 4.4%（2009-2024年）

出典：検定対象機械器具等申請一覧表（日本消防検定協会）を元に当社作成

0
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200,000

300,000

400,000
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700,000
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1990年 2024年
出典：「消防白書」（消防庁）を元に当社作成
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ホーチキは3つのビジネスタイプ

国内事業におけるビジネスモデル

工事付

保守

機器販売

• 新築・リニューアル工事における製品の設置・試験調整まで含めた
システムの販売

• 代理店等への機器販売

• 消防設備における点検・整備工事

建物ライフサイクルに合わせたトータルソリューションモデル

システムの設計提案 新築工事 点検・整備工事 リニューアル工事 点検・整備工事

ストックビジネス

計画・設計 新築 設備更新 維持・管理維持・管理

新築工事だけでなく、保守、点検、リニューアルなど、長期的に安定した収益が見込めるストック型ビジネスを確立。
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国内事業における当社の強みとシェア

研究開発、製造から販売、設計・施工、メ
ンテナンス、リニューアルに至るまで、一貫した
火災防災ソリューションを提供。

日本初の火災報知機を設置以来、長年の
間、国の主要な建物に当社製品を導入し
た経験による豊富なナレッジ。

自社で育成した施工・保守担当者による
現場での多様な要望に応えるエンジニアリン
グ力。

一貫したソリューション 豊富な経験とナレッジ 高い技術力

強み 1 強み 2 強み 3

出典：株式会社富士経済「DXを実現するセキュリティ関連システム・ソリューション市場の将来展望2025」を元に当社作成

大規模市場 小・中規模市場

業界
第1位
2024年実績
R型・GR型

業界
第2位
2024年実績
P型1級・2級

33％ 24％

（金額ベースシェア）

大規模市場で
業界第1位のシェアを獲得
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海外事業の環境

国や地域で定められた規格を満たす必要がある。 複雑・多様化する火災災害により、防災ニーズが高まっている。
海外主要規格

今後の市場規模拡大により、さらなる成長が期待できる。

EMEA
CAGR

4.5%

Asia&
Oceania

CAGR 
5.4%

America
CAGR

4.3%

全体
CAGR
4.7%

EN規格欧州

UL規格米国

AS規格豪州

事業特性

市場動向

近年の事例

英国政府による自動火災報知設備導入の助成金支給（2021年）

火災 英国 高層住宅火災

既存建物への導入が容易な
ワイヤレス自動火災報知設備の販売促進

出典：「Fire Detection & Suppression Equipment Report –2024 Analysis」（Omdia）を元に当社作成

行政

当社

市場成長率 CAGR(2023年対2028年)
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海外ビジネスの販売経路

海外事業のビジネスモデル

海外事業は機器販売事業を展開

海外事業売上高は大きく増加
海外事業売上高・売上構成比

従来のマーケティング領域 今後のマーケティング領域
当社グループの製品・サービス提供ルート
当社グループ営業ルート
当社グループのマーケティングターゲット

メーカー決定者への提案営業
システム一式での差別化営業／OEM機器供給
製品・サービスの差別化による顧客ニーズ対応3

1

2

建物規模

取扱商品数

中大

小
感知器の
単品販売

非常放送・ワイヤレスシステム等
システム領域の拡張

感知器と受信機の
システム販売

少 多中

（百万円）

当
社
グ
ル
ー
プ

生
産
・
物
流
セ
ン
タ
ー

当
社
グ
ル
ー
プ

営
業
部
隊

電
気
設
備
工
事
会
社

施
主
・
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー

設
計
事
務
所

防
災
シ
ス
テ
ム

工
事
会
社電

材
商
社

2

3

1 1

10,537 

13,489 

16,631 
19,227 

22,579 

21/3月期 22/3月期 23/3月期 24/3月期 25/3月期

13.8%

16.6%

19.5%
20.6%

22.4%

感知器単品販売から受信機をセットにしたシステム販売を展開することで、事業領域を拡大。
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海外事業における当社の強み

国内で培ったノウハウやきめ細かいサポート体制により、海外でもホーチキのブランドは信頼されています。

1987年ロンドン地下鉄のキングスクロス駅の大
火災後、当社製品の高い品質が評価されロン
ドン地下鉄に採用。現在もロンドンの地下鉄駅
舎に高いシェアを有する。

ユーロスター始発駅セントパンクラス駅 システムの生産体制を確立

高度なセンシング力を持つメーカーとして
認知されているブランド力。

世界の主要規格に適応したグローバル
生産体制。

国内事業で培った手厚いテクニカルサポートによる他社との差別化。

海外での強み 1

Hochiki Europe (U.K.) Hochiki America 
Corporation

Kentec Electronics

EN規格センサー UL規格センサー UL&EN規格パネル

アフターサポート技術トレーニング

各拠点社内にトレーニングルームを設置 建物の仕様に合わせた施工調整をサポート

機器販売

海外での強み 2

海外での強み 3
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0
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100,000
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22/3月期 23/3月期 24/3月期 25/3月期

海外
国内ストック
国内その他

連結売上高・営業利益の推移

過去最高の売上高・利益を４期連続で更新。
連結売上高

連結営業利益・利益率

地域別売上高

セグメント別損益

※ストックのうち、火報リニューアル売上高について、2025年3月期より連結まで対象を拡大する見直しを行っております。
なお、24/3月期の実績については、見直し後の算出式に基づき作成したものを記載しております。

(百万円) 22/3月期 23/3月期 24/3月期 25/3月期 対前期比
売上高 81,251 85,457 93,485 100,900 7.9%
　国内ストック 37,699 37,698 43,117 45,884 6.4%
　国内その他 30,062 31,127 32,153 32,437 0.9%
　海外 13,489 16,631 19,227 22,579 17.4%

(百万円) 22/3月期 23/3月期 24/3月期 25/3月期 対前期比
営業利益 5,479 5,590 7,375 9,553 29.5%
営業利益率 6.7% 6.5% 7.9% 9.5% 1.6pp

(百万円) 22/3月期 23/3月期 24/3月期 25/3月期 対前期比
国内 67,761 68,826 74,257 78,321 5.5%
海外 13,489 16,631 19,227 22,579 17.4%
北米/中南米 2,014 2,908 2,928 2,645 -9.7%
アジア・パシフィック 3,428 4,220 4,613 5,993 29.9%
欧州/中東/インド 8,046 9,503 11,685 13,939 19.3%

(百万円) 22/3月期 23/3月期 24/3月期 25/3月期 対前期比
セグメント別売上高 81,251 85,457 93,485 100,900 7.9%

火災報知設備 48,362 52,798 57,289 62,486 9.1%
（うち海外） ( 13,489) ( 16,631) ( 19,227) ( 22,579)  ( 17.4% )
保守 18,004 18,407 19,968 21,085 5.6%
消火設備 9,805 9,166 10,061 11,179 11.1%
防犯 5,077 5,085 6,165 6,149 -0.3%

セグメント利益 5,479 5,590 7,375 9,553 29.5%
火災報知設備 4,603 5,036 7,199 8,974 24.7%
保守 3,805 3,735 4,414 5,044 14.3%
消火設備 1,217 1,474 1,051 1,607 53.0%
防犯 561 282 374 634 69.2%
調整額

△

 4,708

△

 4,937

△

 5,664

△

 6,708 -
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1  基本情報・事業概要

2 中長期経営ビジョン GLOBAL VISION 2030 の進捗

3 2026年3月期 業績予想
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GLOBAL VISION2030 エグゼクティブサマリ

経営課題

財務目標

GLOBAL
VISION2030

(方針骨子)

GLOBAL VISION2030 人と技術の力で世界中にLife Safetyを創造する

Dynamic Change
～資本収益性向上に向けた事業基盤改革～

20302026

New Value
～新たな価値創出フェーズへの移行～

Phase 1 Phase 22024

日本の”ホーチキ”から世界の”HOCHIKI”へ、グローバル企業を目指した成長実現。
（2030年度までに海外売上高比率30%以上達成を目指す。）

外部環境面 ●建設業界人手不足 ●残業上限規制対応 ●原材料・人件費高騰
内部環境面 ●生産能力増強 ●国内外生産拠点最適化 ●合理化・効率化の推進

連結売上高
営業利益（率）
ROE
ROIC

未来に向けた事業投資の実行ステージ

連結売上高
営業利益（率）
ROE
ROIC

資本収益性向上の発現ステージ

戦略的な事業ポートフォリオの組み換え
による資本収益性と企業価値の向上を
実践。

個人とチームを尊重し、高い理念と強い
信頼関係に基づくONE HOCHIKIの
形成。

火災防災技術をコアにソリューション
領域を進化させ、人々のLife Safety
に貢献。

事業ポートフォリオ最適化による 
資本収益性向上 人的資本経営の推進 DXによるイノベーション推進

2026年度（Phase1） 2030年度（Phase2）
1,000億円

8.2%
10％以上
9%以上

持続的成長
10％以上
10％以上
10％以上
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基本方針１．事業ポートフォリオ最適化による資本収益性向上戦略

注力事業における取組状況
計画

海
外

保
守

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

•商品領域を周辺システムまで拡張。
•マルチブランド化による販売網の拡大。
•成長を支える海外R&D・生産SC体制の強靭化。

•採算性を評価軸とした契約保有案件の見直し。
•スマート化推進による労働集約モデルからの脱却。
•社内・社外の事業体制及び人的基盤の質・量強化。

•建物ライフサイクルに沿った計画的な営業活動の推進。
•社内・社外の人的基盤の質・量強化による事業規模
拡大。

主要指標の推移
海外売上高

2024年3月期 実績 2027年3月期 目標／伸長率

192.2億円 230.0億円 19.6％
保守売上高

2024年3月期 実績 2027年3月期  目標／伸長率

213.0億円 6.7％199.6億円
火報工事付に占めるリニューアル売上高

2024年3月期 実績 2027年3月期  目標／伸長率

165.0億円 17.8％140.0億円

小

事 

業 

成 

長

資本収益性小 大

保守

火災報知
設備

海外

リニューアル

防犯
設備

消火設備

2026年3月期 計画／進捗率

230.0億円 100.0％

2026年3月期 計画／進捗率

218.0億円 102.3％

2026年3月期 計画／進捗率

95.9％158.3億円

1. 事業責任の明確化を狙いとした事業部門制組織の導入（開示区分と同期）

2. 資本コストを意識した事業マネジメントへ転換（PL思考からBS思考へ）

3. 事業ポートフォリオ委員会を立ち上げ、事業戦略と事業投資を厳格にマネジメント

4. 事業や部門の選択と集中（ポートフォリオの組み換え）を推進

事業ポートフォリオ戦略 Phase１(2027年3月期）で目標とする注力部門の方向性

前中計実績 中計目標 当年度計画

前中計実績 中計目標 当年度計画

前中計実績 中計目標 当年度計画

※中計策定時点の為替レートにて設定

※
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基本方針２．人的資本経営の推進

GLOBAL VISION 2030実現のため、積極的に人的資本への投資を実行

多様な人材の獲得及びエンゲージメントと
生産性の向上を目的とした

人事制度改定の刷新

制度改革
事業戦略に連動した

積極的な人材投入による
事業体制強化の推進

人材投入

人材ポートフォリオの明確化による
人材育成プランの確立と
自己成長の機会提供

教育投資

Phase1投資額 2026年3月期投資計画・進捗

 25年度採用計画 143名中、119名採用
 強化領域への戦略的配員を実施

 従業員一人ひとりの潜在能力の底上げと自立した学習
意欲を支える教育体系を構築

 2025年4月に人事制度改定を実施
 従来の年功的要素を見直し、役割や貢献に応じた

処遇・報酬体系へ変更

3.6億円
9.2億円

6.4億円

8.2億円

9.1億円

10億円

26.5億円

2021年-2023年 2024年-2026年
教育投資 人材投入 制度改革

（2ヵ年累計19.5億円・進捗率73.5%）

4.7億円

8.2億円

6.6億円

2024年-2025年予想

19.5億円
制度改革

人材投入

教育投資
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基本方針３．DXによるイノベーション創出

クラウドを活用した新たなビジネスモデルとして、防災クラウドサービス「HOCHIKI as a Service（ホーチキアース）」
を2025年4月にサービス開始。

ビッグデータ・AI活用等 能動的避難誘導

・ 情報セキュリティおよびクラウドセキュリティに関する安全性や信頼性を評価する
 認証を取得。（ISMS/CLS認証を取得）

・ 工場・大学等から多棟監視を目的とした引き合いが多数あり、成約実績も積
み上がりつつある。

進捗

建物OS

在席管理
システム

リスク管理
システム

デジタル
サイネージ

トランシーバー
アプリ

・・・

今後の展開
「HOCHIKI as a Service（ホーチキアース）」を核に当社サービスの他に他社との
サービス連携を模索、強化していく。

火災の発生を速やかに通知、災害対応への迅速な初動を叶える防災クラウドサービス

1. 火災の発生をSMS（ショートメッセージサービス）や Eメール
で速やかに通知し、火災情報の迅速な伝達、早期の避難
誘導を実現。

2. 火災受信機が保有する火災情報を集約したクラウドに災害
情報提供 API を装備しており、建物OSや他サービスとの連
携を容易に行うことが可能。

HOCHIKI 
as a Service
（HCKaaS）

とは



25Copyright HOCHIKI Corporation. All Rights Reserved.

資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応

2026年3月期中間期における企業価値向上に向けた取り組み
現状認識

PBR • 各事業部門の事業戦略と各事業部門の
資本収益性モニタリング結果に基づく事業
ポートフォリオ最適化のマネジメントを実施。

事業ポート
フォリオ経営
の推進

• 積極的なIRによる投資家とのエンゲージ
メント強化を実行。

• 社長による投資家との対話を6回実施。
• 個人投資家向けIRサイトをリニューアル

株式市場の
対話強化

ROE

PER

1倍を超え良化傾
向にある

収益性の改善によ
り上昇

平均値を下回り低
位にある。成長期
待の向上が課題

企業価値向上
（PBR向上）

ROE向上

PER向上

流動性向上
による

投資家層拡大

• 採算性を重視した受注活動や、契約更新
時に原材料価格・労務費の上昇を反映し
た再見積を提示。

収益性の
改善

• 売上債権は、可視化ツールを導入し、回
転期間圧縮を継続。

• 棚卸資産は、PSIマネジメント体制強化
に向けた取り組みを進めている。

資本効率性の
改善

• 流通株式比率は54.0%となり、前年度
末比で2％向上。

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3

ROE 株主資本コスト

13.7%

0

5

10

15

20

2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2025/9

PER 東証プライム市場平均

0

0.5

1

1.5

2

2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2025/9

PBR PBR1倍水準

1.65

13.54
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資本効率性の改善

NOPAT率

売上総利益率

販管費比率

投下資本回転率

売上債権回転率

棚卸資産回転率

仕入債務回転率

固定資産回転率

全社ROIC

事業別ROIC
火災報知設備 保守

消火設備 防犯設備

• 収益性の高い事業の売上高構成比向
上や採算性を重視した受注活動とPSI
（販売・生産・在庫）マネジメントの徹
底によるコスト削減を実現し、売上総利
益率の改善を図る。

PL

• 売上債権は、出来高請求の可視化
ツールを導入し、回転期間圧縮に着手。

• 棚卸資産は、PSIマネジメント体制強
化に向けた取り組みを進めている。

• 固定資産においては政策保有株式の
縮減を実行。

BS

全社ROIC
2025年3月期実績

11.1%

+2.9pp

前期比

NOPAT率 6.6% +1.1pp

36.8%

27.4%

投下資本回転率 1.7回転 +0.2pp

3.6回転

6.4回転

9.0回転

4.3回転

事業別ROICの特徴と今後の方向性事業ポートフォリオ経営の推進による全社ROICの改善
ROIC：NOPAT÷投下資本（運転資本＋固定資産）

火災報知設備
製品を自社で開発・生産していることから投下資本が大きいことが特徴。
海外事業の伸長による売上高の拡大と国内事業における採算性を重視した受注活動
による収益性の改善に加えて、資本効率性の改善によるROIC上昇を目指す。

保守
収益性が高いことや事業に必要な投下資本が少なく、ROIC及びEVAスプレッドが一番
高いことが特徴。当社事業の重要な収益源となっている。
整備工事の伸長等による本事業の規模拡大によって全社業績の改善を目指す。

消火設備
ROICは保守の次に高く、EVAスプレッドはプラスである。1物件あたりの売上高規模が大
きく、年度によって収益計上の変動幅が大きいことが課題。収益性改善と事業基盤強化
に向けた施工力確保を目指す。

防犯設備 ROICの値が低く、売上高の伸長及び収益性の改善が課題。市場成長をとらえた売上
高の伸長を目指す。

当社が認識するWACC:7.65%

売上高成長率 セグメント利益 EVA ROIC
火災報知設備 6.1% 5,184 400 8.6%
保守 4.8% 3,374 1,752 29.7%
消火設備

△

1.2% 876 218 11.9%
防犯設備 2.1% 117

△

 304 1.6%

（百万円）

25/3月期
実績

+0.6pp+2.3pp

+1.2pp

+2.9pp

+0.3pp

+0.7pp
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株主市場の対話強化

機関投資家との1on1 実績（個別面談実施回数）

説明会・ミーティングの実施状況（各年度12月まで）

日経・東証IRフェア（2025年9月26日・27日 ブース出展）

参加目的
 当社の認知向上・理解促進
 個人投資家との双方向コ
ミュニケーションの実施

当社ブース来場者数  2日間合計 約500名

ミニ説明会実施回数  17回

今後の個人投資家向けIRの予定

2月13日（金） 大和IR主催 個人投資家向け会社説明会（大阪開催）

2月26日（木） 日興IR主催 個人投資家向け説明会（東京開催）

3月11日（木） 野村IR主催 合同個人投資家セミナー（東京開催）

2024年度 2025年度

機関投資家

決算説明会 2回 2回

社長個別IR（海外含む） ー 6社

海外個別IR 2回 1回

個人投資家
個人投資家向け
説明会 － 1回

IRフェア － 1回

合計 4回 11回
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• 中長期の持続的成長に必要な投資を実行した上で、
配当性向やDOE等の指標を勘案しながら、累進的配当方針を維持。

• 資本収益性の改善により、投資余力を創出。
• 投資機会と事業環境を総合的に勘案した上で、成長投資と追加還元への

戦略的な資金配分を柔軟に行う。

• 人手不足・グローバル化を見据えた自
動化ラインの実現。

• 海外センサーの生産量拡大。
• サプライチェーン・生産効率の向上。

• デジタイゼーションによる時間創出。
• デジタライゼーションによる事業領域拡

張ソリューションの実現。
• M＆Aによる経営課題の解決。

• 主に国内外における生産設備の維持・
生産性の向上。50億円

115億円生産能力増強・
生産合理化推進

60億円事業領域拡張

通常設備

投資とキャッシュアロケーション（Phase1）

営業CF

330
億円

投資

225
億円

株主還元

機動的な
追加投資
追加還元

営業CF
89億円

投資
62億円

内部留保
活用等

2026

Dynamic Change
～資本収益性向上に向けた事業基盤改革～

Phase 12024 Phase 2

New Value
～新たな価値創造フェーズへの移行〜

VISION2023

株主還元
43億円

成
長
を
支
え
る
事
業
基
盤

事業基盤改革を進めるための投資は3年間で225億円を計画
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2026年3月期業績（予想） エグゼクティブサマリ

第3四半期業績は堅調に推移しているものの、現時点において通期予想は据え置きとする。

対前年同期比

増減額 増減率

売上高 100,900 0 0.0%

営業利益 10,000 446 4.7%

営業利益率 9.9% 0.4pp -

親会社株主に帰属する
当期純利益 7,200  450 5.9%

為替レート（円/USD） 140.00  12.62 -

為替レート（円/GBP） 185.00  9.73 -

(百万円)

26/3月期　　通期

予想  第3四半期において、連結売上高・営業利益ともに増収増益。  
※ 対前年同期比 売上高：＋4.9％ 利益：＋22.7％

 収益性の改善が進み、営業利益率は10％を超える。

今後、国内外の売上動向や為替の変動等を精査し、
合理的な見通しを立てた上で業績予想の修正が必要な場
合には速やかに公表をさせていただきます。

2026年3月期通期見通しに関する状況
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配当方針

当社グループは株主の皆様への利益還元を重要な経営課題の一つと認識し、安定した株主配当の維持を原則としたうえで財務状況
や利益水準を総合的に勘案することを基本方針としております。
配当金については、中長期視点での持続的な成長に必要な投資を実行したうえで、配当性向やDOE等の指標も勘案しながら、累進
的配当方針の維持に努めます。

25.50 29.00
40.0025.00 25.00 27.00 29.00

49.00 51.00

32.50

51.00 40.00

17.6% 18.8% 18.1% 19.0%
29.8% 28.9%

25.4% 26.0%
27.6%

1株当たり配当金 中間（円） 1株当たり配当金 期末（円） 連結配当性向
58.00 

80.00 80.00 

18/3月期 19/3月期 20/3月期 21/3月期 22/3月期 23/3月期 24/3月期 25/3月期 26/3月期
実績 実績 実績 実績 実績 実績 実績 実績 予想

1株当たり配当金 中間（円） - - - - - - 25.50 29.00 40.00
1株当たり配当金 期末（円） 25.00 25.00 27.00 29.00 49.00 51.00 32.50 51.00 40.00
連結配当性向 17.6% 18.8% 18.1% 19.0% 29.8% 28.9% 25.4% 26.0% 27.6%
株主資本配当率（DOE） 2.3% 2.0% 2.0% 2.0% 3.0% 2.9% 2.9% 3.6% -
自己資本当期純利益率（ROE) 12.9% 10.8% 11.3% 10.5% 10.1% 10.0% 11.4% 13.7% 11.7%
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1  基本情報・事業概要

2 中長期経営ビジョン GLOBAL VISION 2030 の進捗

3 2026年3月期 業績予想

4 Appendix
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ホーチキの歴史

2010年
国内初無線式自動火災報知設備「Air Series」の
販売を開始
2016年
煙、熱、一酸化炭素を検出、非火災報低減機能
付の海外向けマルチセンサーの販売を開始

感知器（センサー） 受信機（パネル） 放水銃システム

2023年
国内業界初端末バックアップ機能搭載の
GR型防災受信機「HRU」の販売を開始

2016年
海外向け新型受信機
「Taktis/L@titude」の販売を開始

連結売上高推移

25/3月期 実績

100,900百万円

1961年 タイへ初の輸出

1960年代

1972年 東京証券取引所市場第1部に指定替え
商号をホーチキ株式会社に変更
米国に100％子会社ホーチキアメリカ
コーポレーション設立

1970年代

1991年 英国に100％子会社ホーチキ
ヨーロッパ（U.K.）リミテッド設立

1995年 宮城県角田市（宮城工場に
併設）に 世界最大規模の
総合防災実験場を建設

1990年代

2012年 オーストラリアに100％子会社ホーチキオーストラリアPTYリミテッド設立
2012年 ケンテックエレクトロニクスリミテッドを 連結子会社化
2014年 シンガポールにホーチキアジアパシフィックPTEリミテッド設立
2018年 水戸ホーチキ株式会社を 連結子会社化
2022年 株式会社ディーディーエルを 連結子会社化

2000年代

1988年
大規模放水銃システム
第一号をドーム球場に納入

2015年
小規模アトリウムなどの防災に最適な
小規模放水銃Ⅱプラスシステムの販売
を開始

ニーズや環境の変化に対応し
時代と共に進化してきました。

これまでも、これからも。

2020年
高さ・直径ともに当社現行品比40％以上コンパクト化
し、設置空間に馴染む新型熱感知器の販売開始
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主要製品紹介

オフィスビルやショッピングセンターなど多様な建物にホーチキ製品が導入され、
皆さんの安全・安心を見守っています。

2

4

8 7

1

9
3

6

10

5

火災報知設備

防犯設備 消火設備
人の出入りを管理する 初期消火する

入退室管理システム7 スプリンクラー設備8

小規模放水銃9

泡消火設備10

光電式スポット型感知器2

無線式煙感知器/中継器3

小型熱感知器1

火災を見つける 火災信号を受信する

R型受信機 防災表示装置5

超高感度煙監視システム4

フラット型表示灯発信機6

火災を知らせる
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 地球温暖化への対応

 DXによるイノベーションの加速

 人権に関する取り組み強化

 多様な人材の獲得と育成

 グローバル経営推進のための
ガバナンス強化

グループ一体でカーボンニュートラルを目指す環境経営の実現。

DX活用による生産性向上と競争力強化で長期的な事業成長を実現。

社内及びサプライチェーン全体を通じた人権尊重の徹底。

DE＆Iを基盤とした人材活用・教育の最適化。

グローバル競争力の強化と強固なガバナンスフレームワークの確立。

火災発生は、人や建物等に甚大な被害をもたらし、高齢者の逃げ遅れなど被害を深刻化させたり、CO2や様々な
有害ガスの発生による地球環境へ影響も少なくないと考えています。

ホーチキでは、多様な人材によるインクルーシブな組織により、Life Safetyを最優先にした製品・サービスの提供を
通し、社会の安全・安心を引き続き守っていくことで社会課題の解決に貢献していきます。

マテリアリティ

2030年度
非財務目標

CO2排出量（2019年度比）
30%以上削減

女性管理職比率（連結）
15%以上

サステナビリティの取り組み
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2026年3月期第2四半期 決算概要

金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 増減額 増減率 増減額 増減率
売上高 45,531 100.0% 46,000 100.0% 48,594 100.0% 3,062 6.7% 2,594 5.6%

売上原価 28,949 63.6% - - 30,123 62.0% 1,174 4.1% - -
売上総利益 16,582 36.4% - - 18,470 38.0% 1,887 11.4% - -

販売費及び一般管理費 13,206 29.0% - - 14,164 29.1% 957 7.3% - -
営業利益 3,376 7.4% 3,400 7.4% 4,306 8.9% 929 27.5% 906 26.7%
経常利益 3,363 7.4% 3,400 7.4% 4,375 9.0% 1,012 30.1% 975 28.7%
親会社株主に帰属する当期純利益 2,284 5.0% 2,300 5.0% 3,015 6.2% 731 32.0% 715 31.1%
工事付売上高 17,239 37.9% - - 18,554 38.2% 1,314 7.6% - -

新築売上高 7,283 42.2% - - 8,390 45.2% 1,107 15.2% - -
リニューアル売上高 9,956 57.8% - - 10,163 54.8% 207 2.1% - -
  (うち火報リニューアル売上高) 5,931 34.4% - - 6,129 33.0% 197 3.3% - -

機器売上高 18,796 41.3% - - 20,238 41.6% 1,441 7.7% - -
海外売上高 11,335 24.9% - - 12,382 25.5% 1,046 9.2% - -

9,495 20.9% - - 9,801 20.2% 306 3.2% - -
設備投資額 1,269 2.8% - - 965 2.0%  303 23.9% - -
減価償却費 661 1.5% - - 713 1.5% 52 8.0% - -
研究開発費 1,705 3.7% - - 1,823 3.8% 118 6.9% - -
為替レート（円/USD） 152.78 - 140.00 - 146.02 -  6.76 - 6.02 -
為替レート（円/GBP） 195.57 - 185.00 - 195.94 - 0.37 - 10.94 -
従業員数（人） 2,394 - - - 2,475 - 81 - - -
自己資本比率 68.5% - - - 71.6% - 3.1% - - -

対前期比 対予想比

メンテナンス売上高

25年/3月期中間期実績 26年/3月期中間期予想 26年/3月期中間期実績
(百万円)


color

				#E60019						#27479C						#00AFCE						#F08300

				#EFEDD7						#D3CD91						#B7AD4D						#8B7035

				#E3E3E3						#FDE6E6

				#FF8F9B						#7F7F7F						#8B7035





5-1



				25/3月期
2Q実績



		(百万円) ヒャクマンエン		25/3月期 中間期 ガツキ チュウカンキ		対前年同期比								(千円) セン		24/3月期
1H実績		25/3月期
1H実績		対前期比 タイ ゼンキヒ		対前期比 タイ ゼンキヒ										対前年

				実績 ジッセキ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ										25/3月期
1Q実績		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ				対前年 タイ ゼンネン		前年 ゼンネン		実績 ジッセキ		記載基準 キサイ キジュン

		売上高		45,531		3,963		9.5%						売上高		41,568,184,569		45,531,651,139		3,963,466,570		9.5%				14.7%		+		+		TRUE

				0		(2,995)		 ( 7.2% )														7.2%

		営業利益		3,376		1,589		88.9%						営業利益		1,787,361,045		3,376,480,280		1,589,119,235		88.9%				-402.3%		-		+		FALSE

				0		(1,351)		 ( 75.6% )														75.6%

		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		7.4%		3.1pp		-						営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		4.3%		7.4%		3.1pp		-

		親会社株主に帰属する
中間純利益 チュウカン		2,284		771		51.0%														51.0%

				2,284		(570)		 ( 37.7% )						親会社株主に帰属する四半期純利益		1,512,273,286		2,284,235,613		771,962,327		37.7%				549.7%		+		+		TRUE

		為替レート（円/USD）		152.78		11.72

		為替レート（円/GBP）		195.57		17.96
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								25/3月期
2Q実績				対前年同期比

		(百万円) ヒャクマンエン						25/3月期中間期 チュウカンキ				対前年同期比 ゼンネンドウキ						(円)						24/3月期2Q実績		24/3月期
1Q実績		25/3月期2Q実績		25/3月期
1Q実績		対前年同期比												対前年

								実績 ジッセキ		構成比 /利益率		増減額		増減率										実績				実績		構成比 /
利益率 ヒ リエキリツ		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ				対前年 タイ ゼンネン		前年 ゼンネン		実績 ジッセキ		記載基準 キサイ キジュン

		売上高 ウリアゲダカ						45,531		100.0%		3,963		9.5%						売上高 ウリアゲダカ				41,568,184,569		100.0%		45,531,651,139		100.0%		3,963,466,570		9.5%				14.7%		+		+		TRUE

				火災報知設備 カサイホウチ セツビ				28,235		62.0%		2,451		9.5%								火災報知設備 カサイホウチ セツビ		25,783,706,514		62.0%		28,235,621,808		62.0%		2,451,915,294		9.5%				11.8%		+		+		TRUE

				保守 ホシュ				9,495		20.9%		422		4.7%								保守 ホシュ		9,072,218,341		21.8%		9,495,089,007		20.9%		422,870,666		4.7%				6.7%		+		+		TRUE

				消火設備 ショウカセツビ				5,137		11.3%		976		23.5%								消火設備 ショウカセツビ		4,161,064,011		10.0%		5,137,365,989		11.3%		976,301,978		23.5%				43.7%		+		+		TRUE

				防犯設備 ボウハン セツビ				2,663		5.8%		112		4.4%								防犯設備 ボウハン セツビ		2,551,195,703		6.1%		2,663,574,335		5.8%		112,378,632		4.4%				32.1%		+		+		TRUE

		※参考 海外グループ会社5社合算 サンコウ カイガイ カイシャ シャ ガッサン						13,979		30.7%		2,156		18.2%						※参考 海外グループ会社5社単純合算 サンコウ カイガイ カイシャ シャ タンジュン ガッサン				11,822,660,171		28.4%		13,979,367,996		30.7%		2,156,707,825		18.2%				26.7%		+		+		TRUE

		セグメント利益 リエキ						3,376		7.4%		1,589		88.9%						セグメント利益 リエキ				1,787,361,045		4.3%		3,376,480,280		7.4%		1,589,119,235		88.9%				-402.3%		-		+		FALSE

				火災報知設備 カサイホウチ セツビ				3,549		12.6%		1,077		43.6%								火災報知設備 カサイホウチ セツビ		2,472,610,336		9.6%		3,549,641,127		12.6%		1,077,030,791		43.6%				66.6%		+		+		TRUE

				保守 ホシュ				2,029		21.4%		195		10.7%								保守 ホシュ		1,833,667,027		20.2%		2,029,071,779		21.4%		195,404,752		10.7%				9.3%		+		+		TRUE

				消火設備 ショウカセツビ				683		13.3%		333		95.4%								消火設備 ショウカセツビ		349,533,392		8.4%		683,013,484		13.3%		333,480,092		95.4%				38.0%		+		+		TRUE

				防犯設備 ボウハン セツビ				109		4.1%		210		-								防犯設備 ボウハン セツビ		△ 100,834,512		-4.0%		109,267,224		4.1%		210,101,736		-				-132.1%		-		+		FALSE

				調整額 チョウセイ ガク				△ 2,994		-		△ 226		-								調整額 チョウセイガク		△ 2,767,615,198		-6.7%		△ 2,994,513,334		-		△ 226,898,136		-				5.2%		-		-		FALSE

		※参考 海外グループ会社5社合算 サンコウ カイガイ カイシャ シャ ガッサン						1,598		11.4%		233		17.1%						※参考 海外グループ会社5社単純合算 サンコウ カイガイ カイシャ シャ タンジュン ガッサン				1,365,564,472		11.6%		1,598,808,154		11.4%		233,243,682		17.1%				43.9%		+		+		TRUE
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				25/3月期
2Q実績



		(百万円) ヒャクマンエン		25/3月期
予想 ガツキ ヨソウ		対前年同期比								(千円) セン		24/3月期
1H実績		25/3月期
1H実績		対前期比 タイ ゼンキヒ		対前期比 タイ ゼンキヒ										対前年

						増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ										25/3月期
1Q実績		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ				対前年 タイ ゼンネン		前年 ゼンネン		実績 ジッセキ		記載基準 キサイ キジュン

		売上高		95,000		3,963								売上高		41,568,184,569		45,531,651,139		3,963,466,570		9.5%				14.7%		+		+		TRUE

				0

		営業利益		7,600		224								営業利益		1,787,361,045		3,376,480,280		1,589,119,235		88.9%				-402.3%		-		+		FALSE

				0

		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		8.0%		0.1pp		-						営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		4.3%		7.4%		3.1pp		-

		親会社株主に帰属する
四半期純利益		2,284		38

				2,284										親会社株主に帰属する四半期純利益		1,512,273,286		2,284,235,613		771,962,327		51.0%				549.7%		+		+		TRUE

		為替レート（円/USD）		141.00		△ 3.59

		為替レート（円/GBP）		177.00		△ 4.71
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								25/3月期
2Q実績				対前年同期比

		(百万円) ヒャクマンエン						25/3月期 予想 ヨソウ				対前年同期比 ゼンネンドウキ						(円)						24/3月期2Q実績		24/3月期
1Q実績		25/3月期2Q実績		25/3月期
1Q実績		対前年同期比												対前年

								実績 ジッセキ		構成比 /利益率		増減額		増減率										実績				実績		構成比 /
利益率 ヒ リエキリツ		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ				対前年 タイ ゼンネン		前年 ゼンネン		実績 ジッセキ		記載基準 キサイ キジュン

		売上高 ウリアゲダカ						95,000		100.0%		1,514		1.6%						売上高 ウリアゲダカ				93,485,400,068		100.0%		95,000,000,000		100.0%		1,514,599,932		1.6%				14.7%		+		+		TRUE

				火災報知設備 カサイホウチ セツビ				58,900		62.0%		1,610		2.8%								火災報知設備 カサイホウチ セツビ		57,289,729,338		61.3%		58,900,000,000		62.0%		1,610,270,662		2.8%				11.8%		+		+		TRUE

				保守 ホシュ				20,300		21.4%		331		1.7%								保守 ホシュ		19,968,721,224		21.4%		20,300,000,000		21.4%		331,278,776		1.7%				6.7%		+		+		TRUE

				消火設備 ショウカセツビ				10,500		11.1%		438		4.4%								消火設備 ショウカセツビ		10,061,104,956		10.8%		10,500,000,000		11.1%		438,895,044		4.4%				43.7%		+		+		TRUE

				防犯設備 ボウハン セツビ				5,300		5.6%		△ 865		-14.0%								防犯設備 ボウハン セツビ		6,165,844,550		6.6%		5,300,000,000		5.6%		△ 865,844,550		-14.0%				32.1%		+		+		TRUE

		※参考 海外グループ会社5社合算 サンコウ カイガイ カイシャ シャ ガッサン						25,000		26.3%		636		2.6%						※参考 海外グループ会社5社単純合算 サンコウ カイガイ カイシャ シャ タンジュン ガッサン				24,363,591,125		26.1%		25,000,000,000		26.3%		636,408,875		2.6%				26.7%		+		+		TRUE

		セグメント利益 リエキ						7,599		8.0%		225		3.1%						セグメント利益 リエキ				7,374,982,569		7.9%		7,600,000,000		8.0%		225,017,431		3.1%				-402.3%		-		+		FALSE

				火災報知設備 カサイホウチ セツビ				7,499		12.7%		300		4.2%								火災報知設備 カサイホウチ セツビ		7,199,189,850		12.6%		7,500,000,000		12.7%		300,810,150		4.2%				66.6%		+		+		TRUE

				保守 ホシュ				4,700		23.2%		285		6.5%								保守 ホシュ		4,414,803,465		22.1%		4,700,000,000		23.2%		285,196,535		6.5%				9.3%		+		+		TRUE

				消火設備 ショウカセツビ				1,050		10.0%		△ 1		-0.1%								消火設備 ショウカセツビ		1,051,017,237		10.4%		1,050,000,000		10.0%		△ 1,017,237		-0.1%				38.0%		+		+		TRUE

				防犯設備 ボウハン セツビ				50		0.9%		△ 324		-86.7%								防犯設備 ボウハン セツビ		374,894,848		6.1%		50,000,000		0.9%		△ 324,894,848		-86.7%				-132.1%		-		+		FALSE

				調整額 チョウセイ ガク				△ 5,700		-		△ 35		-								調整額 チョウセイガク		△ 5,664,922,831		-6.1%		△ 5,700,000,000		-		△ 35,077,169		-				5.2%		-		-		FALSE

		※参考 海外グループ会社5社合算 サンコウ カイガイ カイシャ シャ ガッサン						2,400		9.6%		89		3.9%						※参考 海外グループ会社5社単純合算 サンコウ カイガイ カイシャ シャ タンジュン ガッサン				2,310,578,695		9.5%		2,400,000,000		9.6%		89,421,305		3.9%				43.9%		+		+		TRUE
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								25/3月期
2Q実績		対前年同期比

		(百万円) ヒャクマンエン						25/3月期中間期 チュウカンキ		対前年同期比 ゼンネンドウキ						(円)						24/3月期2Q実績		24/3月期
1Q実績		25/3月期2Q実績		25/3月期
1Q実績		対前年同期比												対前年

								実績 ジッセキ		増減額		増減率										実績				実績		構成比 /
利益率 ヒ リエキリツ		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ				対前年 タイ ゼンネン		前年 ゼンネン		実績 ジッセキ		記載基準 キサイ キジュン

		ストックビジネス（保守+リニューアル）売上高 ホシュ ウリアゲダカ						19,451		1,539		5.7%						売上高 ウリアゲダカ				41,568,184,569		100.0%		45,531,651,139		100.0%		3,963,466,570		9.5%				14.7%		+		+		TRUE

				国内事業に占める
ストックビジネス売上高構成比 シ				56.9%		1.5pp										火災報知設備 カサイホウチ セツビ		25,783,706,514		62.0%		28,235,621,808		62.0%		2,451,915,294		9.5%				11.8%		+		+		TRUE

		海外売上高 カイガイウリアゲダカ						11,335		2,119		23.0%								保守 ホシュ		9,072,218,341		21.8%		9,495,089,007		20.9%		422,870,666		4.7%				6.7%		+		+		TRUE

				連結売上高に占める
海外売上高比率 レンケツウリアゲダカ シ カイガイ ウリアゲ ダカ ヒリツ				24.9%		2.7pp										消火設備 ショウカセツビ		4,161,064,011		10.0%		5,137,365,989		11.3%		976,301,978		23.5%				43.7%		+		+		TRUE





																				海外 カイガイ		9,216,545,012		22.2%		11,335,846,986		24.9%		2,119,301,974		23.0%

																																2.7pp





																				国内売上高 コクナイ ウリアゲダカ		32,351,639,556				34,195,804,153				1,844,164,597		5.7%

																				ストックビジネス		17,911,898,000				19,451,658,000				1,539,760,000		8.6%

																				リニューアル売上高 ウリアゲダカ		8,839,680,000				9,956,569,000

																				保守売上高 ホシュ ウリアゲダカ		9,072,218,000				9,495,089,000

																				ストックビジネス比率（国内） ヒリツ コクナイ		55.4%				56.9%				1.5pp
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										25/3月期
2Q実績				対前年同期比

		(百万円) ヒャクマンエン								25/3月期中間期 チュウカンキ				対前年同期比 ゼンネンドウキ						(円)						24/3月期2Q実績		24/3月期
1Q実績		25/3月期2Q実績		25/3月期
1Q実績		対前年同期比												対前年

										実績 ジッセキ		構成比 コウセイヒ		増減額		増減率										実績				実績		構成比 /
利益率 ヒ リエキリツ		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ				対前年 タイ ゼンネン		前年 ゼンネン		実績 ジッセキ		記載基準 キサイ キジュン

		売上高 ウリアゲ ダカ								45,531		100.0%		3,963		9.5%						売上高 ウリアゲダカ				41,568,184,569		100.0%		45,531,651,139		100.0%		3,963,466,570		9.5%				14.7%		+		+		TRUE

				国内						34,195		75.1%		1,844		5.7%								火災報知設備 カサイホウチ セツビ		25,783,706,514		62.0%		28,235,621,808		62.0%		2,451,915,294		9.5%				11.8%		+		+		TRUE

				海外						11,335		24.9%		2,119		23.0%								保守 ホシュ		9,072,218,341		21.8%		9,495,089,007		20.9%		422,870,666		4.7%				6.7%		+		+		TRUE

						北米/中南米				1,359		12.0%		△ 216		△13.7%

						アジア・パシフィック				2,608		23.0%		507		24.1%

						欧州/中東/インド				7,367		65.0%		1,828		33.0%





																								海外 カイガイ		9,216,545,012		22.2%		11,335,846,986		24.9%		2,119,301,974		23.0%

																																				2.7pp





																								国内売上高 コクナイ ウリアゲダカ		32,351,639,556				34,195,804,153				1,844,164,597		5.7%

																								ストックビジネス		17,911,898,000				19,451,658,000				1,539,760,000		8.6%

																								リニューアル売上高 ウリアゲダカ		8,839,680,000				9,956,569,000

																								保守売上高 ホシュ ウリアゲダカ		9,072,218,000				9,495,089,000

																								ストックビジネス比率（国内） ヒリツ コクナイ		55.4%				56.9%				1.5pp







6_事業別

						24/3月期 ガツキ

				部門別売上構成比（％） ブモン ベツ ウリアゲ コウセイヒ

				国内 コクナイ		37.1%

				海外 カイガイ		24.9%

				消火設備 ショウカセツビ		20.9%

				情報通信設備 ジョウホウツウシン セツビ		11.3%

				防犯設備 ボウハンセツビ		5.8%











国内	消火設備	情報通信設備	防犯設備	0.371	0.249	0.20899999999999999	0.113	5.8000000000000003E-2	



6_ビジネスタイプ別

						24/3月期 ガツキ

				部門別売上構成比（％） ブモン ベツ ウリアゲ コウセイヒ

				新築 シンチク		15.9%

				リニューアル		21.9%

				保守 ホシュ		20.9%

				国内機器売 コクナイキキウ		16.4%

				海外機器売 カイガイ		24.9%











新築	保守	国内機器売	海外機器売	0.159	0.219	0.20899999999999999	0.16400000000000001	0.249	
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						（億円） オクエン		変動 ヘンドウ		増加 ゾウカ		減少 ゲンショウ		項目 コウモク		総計 ソウケイ						\\file-svr.hochiki.local\01部所フォルダ\1060\Common\300_月次報告\2022\2207\30_予測\連結セグメントPL\【比較表】2209予測_連結PLセグメントレポート前年実績比較_20220906.xlsx				(円） エン		24/3月期
1Q実績		25/3月期
1Q実績		差異 サイ

				24/3月期
2Q実績		24/3月期
2Q実績		41,568		0		0		41,568		41,568										火災報知設備 カサイホウチセツビ		13,926,493,436		0				0チェック

						火報 カホウ		2,451		2,451		0		41,568		44,019										火報新築（新築、超高感度、住情） カホウ シンチク シンチク チョウコウカンド ジュウジョウ		1,608,193,000		1,496,776,000		(111,417,000)		0						（千円） セン エン		24/3月期
1Q実績				25/3月期
1Q実績				対前年 タイ ゼンネン

						保守 ホシュ		422		422		0		44,019		44,441										火報リニューアル（リニュ、超高感度、住情） カホウ チョウコウカンド ジュウジョウ		2,131,573,000		2,297,884,000		166,311,000		0						＜新築＞ シンチク		金額 キンガク		構成比 コウセイヒ		金額 キンガク		構成比 コウセイヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ

						消火 ショウカ		976		976		0		44,441		45,417										火報機器売
（国内） カホウ キキウ コクナイ		1,912,157,275		2,063,820,120		151,662,845								火報(火災報知設備+住情） カホウ カサイホウチセツビ ジュウジョウ		1,608,193				1,496,776				△ 111,417		-6.9%

						防犯 ボウハン		112		112		0		45,417		45,529										海外　為替影響除く カイガイ カワセエイキョウノゾ						607,010,650		(92)						　火災報知設備 カサイ ホウチ セツビ		1,608,193				1,496,776				△ 111,417		-6.9%

						2Q実績		45,531						45,531												海外　為替影響 カワセ エイキョウ						689,927,774		(92)

						検算 ケンザン		2,671						2671												弱電他 ジャクデンホカ		1,763,132,656		1,655,014,983		(108,117,673)								　　新築 シンチク										0		0.0%

								2,675																		点検 テンケン		2,458,805,202		2,503,552,937		44,747,735																		0		0.0%

						差異 サイ		4																		整備工事 セイビコウジ		1,264,346,000		1,468,879,000		204,533,000								　　リニューアル										0		0.0%

																										消火 ショウカ		1,620,873,966		2,329,182,435		708,308,469								151										0		0.0%

																										防犯設備等 ボウハン セツビ トウ		1,003,518,686		1,325,460,797		321,942,111								161										0		0.0%

																										合計 ゴウケイ		18,204,392,635		20,879,301,462		2,674,908,827								　　超高感度 チョウ コウカンド										0		0.0%

																																								　住警器 ジュウケイキ		0				300				300		0.0%

																												24/3月期
1Q実績		25/3月期
1Q実績		差異 サイ

																										売上高 ウリアゲダカ		18,204,392,635		20,879,301,462		2,674,908,827								（千円） セン エン		24/3月期
1Q実績				25/3月期
1Q実績				対前年 タイ ゼンネン

																										火報新築 ヒ ホウ シンチク		1,608,193,000		1,496,776,000		△ 111,417,000								＜リニュ＞		金額 キンガク		構成比 コウセイヒ		金額 キンガク		構成比 コウセイヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ

																										報知機		1,608,193,000		1,496,776,000		△ 111,417,000								火報(火災報知設備+住情） カホウ カサイホウチセツビ ジュウジョウ		2,131,573				2,297,884				166,311		7.8%

																										住宅情報		0		0		0								　火災報知設備 カサイ ホウチ セツビ		2,131,573				2,297,884				166,311		7.8%

																										火報リニューアル ヒ ホウ		2,131,573,000		2,297,884,000		166,311,000								　　新築 シンチク						0				0		0.0%

																										火報機器売 ヒ ホウ キキ バイ		6,353,949,756		7,802,551,117		1,448,601,361								　　リニューアル		2,129,317				2,290,446				161,129		7.6%

																										国内 コクナイ		1,912,157,275		2,063,820,120		151,662,845								151		2,129,317				2,290,446				161,129		7.6%

																										海外		4,441,792,481		5,738,730,997		1,296,938,516								161		0				0				0		0.0%

																										弱電他 ジャクデン ホカ		1,763,132,656		1,655,014,983		△ 108,117,673								　　超高感度 チョウ コウカンド		2,256				7,438				5,182		229.7%

																										住警器		109,626,109		119,604,534		9,978,425								　住情 ジュウジョウ		0				0				0		0.0%

																										共聴屋内		120,128,830		105,792,073		△ 14,336,757								　住警器 ジュウケイキ		0				0				0		0.0%

																										放送		856,609,728		713,221,531		△ 143,388,197

																										インターホン		676,755,739		716,192,725		39,436,986								（千円） セン エン		24/3月期
1Q実績				25/3月期
1Q実績				対前年 タイ ゼンネン

																										共聴屋外		12,250		0		△ 12,250								＜工事付＞ コウジツ		金額 キンガク		構成比 コウセイヒ		金額 キンガク		構成比 コウセイヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ

																										多目的		0		204,120		204,120								火報(火災報知設備+住情） カホウ カサイホウチセツビ ジュウジョウ		3,739,766				3,794,660				54,894		1.5%

																										保守 ホシュ		3,723,151,202		3,972,431,937		249,280,735								　火災報知設備 カサイ ホウチ セツビ		3,739,766				3,794,660				54,894		1.5%

																										点検 テンケン		2,458,805,202		2,503,552,937		44,747,735								　　新築 シンチク										0		0.0%

												マイナス数値は△をつける スウチ														整備工事 セイビコウジ		1,264,346,000		1,468,879,000		204,533,000								　　リニューアル										0		0.0%

																										消火		1,620,873,966		2,329,182,435		708,308,469								151										0		0.0%

												決算説明会資料は手入力 ケッサンセツメイカイ シリョウ テニュウリョク														消火		1,508,440,306		1,632,378,231		123,937,925								161										0		0.0%

																										トンネル		112,433,660		696,804,204		584,370,544								　　超高感度 チョウ コウカンド										0		0.0%

										差異 サイ		2,674		百万円 ヒャクマンエン		増収										防犯 ボウハン		1,003,518,686		1,325,460,797		321,942,111								　住情 ジュウジョウ		0				0				0		0.0%

																										セキュリティ		407,723,689		488,960,170		81,236,481								　住警器 ジュウケイキ		0				300				300		0.0%

												2,674														アクセス		541,076,813		789,151,239		248,074,426

																										ビデオカメラ		54,718,184		47,349,388		△ 7,368,796





																										0チェック		(369)		(193)

																										0チェック		0		0









































































項目	

[値]



41568	41568	44019	44441	45417	45531	増加	2,451	2,451	422	422	976	976	112	112	

0	2451	422	976	112	減少	0	0	0	0	0	

../../ueda/AppData/Roaming/Microsoft/AppData/Roaming/Microsoft/300_月次報告/2022/2207/30_予測/連結セグメントPL/【比較表】2209予測_連結PLセグメントレポート前年実績比較_20220906.xlsx
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				営業利益 エイギョウリエキ

						変動 ヘンドウ		増加 ゾウカ		減少 ゲンショウ		項目 コウモク		総計 ソウケイ

				24/3月期
2Q実績		1,787		0		0		1,787		1,787

				火報 カホウ		1,077		1,077		0		1,787		2,864

				保守 ホシュ		195		195		0		2,864		3,059

				消火 ショウカ		333		333		0		3,059		3,392

				防犯 ボウハン		210		210		0		3,392		3,602

				調整額 チョウセイ ガク		△ 226		0		226		3,376		3,376

				25/3月期
2Q実績		3,376						3,376

				検算 ケンザン		1

						0









																				0

																				3200









																				0の線を、別途引いている セン ベット ヒ





















								決算説明会資料は手入力 ケッサンセツメイカイ シリョウ テニュウリョク

						+		663		百万円 ヒャクマンエン		増益

																		差が0の時は+、±にはしない サ トキ						↓次回からリンク貼り付けにする シタジカイ ハ ツ



																火  　報 カ ホウ		+		4.3		4.3		火  　報 カ ホウ		+4.3		億円 オクエン



								663								消　　火 ショウ ヒ		+		0.4		0.4		消　　火 ショウ ヒ		+0.4		億円 オクエン



																情報通信 ジョウホウツウシン		+		0.4		0.4		情報通信 ジョウホウツウシン		+0.4		億円 オクエン



																防  　犯 ボウ ハン		+		2		2.0		防  　犯 ボウ ハン		+2		億円 オクエン

								JM会用別シートに内訳を変えたグラフも作成 カイヨウ ベツ ウチワケ カ サクセイ

								EX)前年の品質保証 ゼンネン ヒンシツホショウ								全社共通費 ゼンシャ キョウツウ ヒ		△		0.7		-0.7		△0.7		億円 オクエン









																輸出 ユシュツ		+		2.3		2.3























































項目	

1787	1787	2864	3059	3392	3376	3376	増加	1,077	1,077	195	195	

0	1077	195	333	210	0	減少	△ 226	

△ 226	0	0	0	0	0	226	



事業別（火報）

		セグメント別実績（火災報知設備）

		受注高 ジュチュウダカ

		22/3
中間期 チュウカンキ		26,362

		23/3
中間期 チュウカンキ		29,189

		24/3
中間期		31,035

		25/3
中間期		34,492

		売上高

		22/3
中間期 チュウカンキ		20,510

		23/3
中間期 チュウカンキ		22,877

		24/3
中間期		25,783

		25/3
中間期		28,235

		営業利益

		22/3
中間期 チュウカンキ		1,130

		23/3
中間期 チュウカンキ		796

		24/3
中間期		2,472

		25/3
中間期		3,549

		営業利益率

		22/3
中間期 チュウカンキ		5.5%

		23/3
中間期 チュウカンキ		3.5%

		24/3
中間期		9.6%

		25/3
中間期		12.6%

		営業利益増減要因分析

		24/3 中間期 チュウカンキ		2,472

		売上高 ウリアゲダカ		549

		売上原価率 ウリアゲゲンカリツ		693

		販管費 ハンカンヒ		(402)

		為替 カワセ		237

		25/3 中間期		3,549





22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	26362	29189	31035	34492	

22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	1	





22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	20510	22877	25783	28235	

22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	1	





22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	1130	796	2472	3549	

22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	1	





22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	5.5106241131379942E-2	3.4816476542470685E-2	9.5898172539988599E-2	0.1257149975707027	



火報

				(百万円) ヒャクマンエン		22/3月期		23/3月期		24/3月期		25/3月期		対前期比				(百万円) ヒャクマンエン

						中間期 チュウカンキ		中間期 チュウカンキ		中間期 チュウカンキ		中間期 チュウカンキ		増減率

				売上高 ウリアゲダカ		20,510		22,877		25,783		28,235		9.5%

				　国内 コクナイ		14,090		14,877		16,567		16,899		2.0%

				　海外 カイガイ		6,419		8,000		9,216		11,335		23.0%

				セグメント利益 リエキ		1,130		796		2,472		3,549		43.6%

				受注高 ジュチュウダカ		26,362		29,189		31,035		34,492		11.1%

				　国内 コクナイ		19,943		21,188		21,818		23,156		6.1%

				　海外 カイガイ		6,419		8,000		9,216		11,335		23.0%

				受注残高 ジュチュウザンダカ		16,681		17,581		17,615		18,187		3.2%

















火報 (明細)

																						千円 センエン

				(百万円) ヒャクマンエン		22/3月期		23/3月期		24/3月期		25/3月期		対前期比				(百万円) ヒャクマンエン				22/3月期		23/3月期		24/3月期		25/3月期

						中間期 チュウカンキ		中間期 チュウカンキ		中間期 チュウカンキ		中間期 チュウカンキ		増減率								中間期 チュウカンキ		中間期 チュウカンキ		中間期 チュウカンキ		中間期 チュウカンキ

				国内売上高 コクナイ ウリアゲダカ		14,090		14,877		16,567		16,899		2.0%								14,090,815		14,877,044		16,567,161		16,899,774		2.0%		報+機+住情+住警+屋内+放+ｲﾝﾀ+屋外+多目的+その他 オクガイ タモクテキ タ

				　火報新築 カホウシンチク		2,914		3,131		3,136		2,903		-7.4%								2,984,179		3,156,321		3,136,339		2,903,366		-7.4%		新築+超高感度+住情 シンチク チョウコウカンド ジュウジョウ

				　火報リニューアル カホウ		4,073		4,241		5,344		5,931		11.0%								4,073,949		4,241,696		5,344,770		5,931,748		11.0%		リニューアル+超高感度+住情 チョウコウカンド ジュウジョウ

				　火報機器販売 カホウ キキ ハンバイ		3,322		3,458		4,102		4,372		6.6%								3,322,073		3,458,311		4,102,160		4,372,316		6.6%		機器売

				　弱電他 ジャクデンホカ		3,780		4,045		3,983		3,692		-7.3%								3,710,614		4,020,716		3,983,892		3,692,344		-7.3%		住情+住警+屋内+放+ｲﾝﾀ+屋外+多目的+その他



				火報工事付構成比 カホウ コウシ コウセイヒ																		7,058,128		7,398,017		8,481,109		8,835,114

				　火報新築 カホウシンチク		42.3%		42.7%		37.0%		32.9%										42.3%		42.7%		37.0%		32.9%

				　火報リニューアル カホウ		57.7%		57.3%		63.0%		67.1%										57.7%		57.3%		63.0%		67.1%



				24/3月期中間期からリニューアルは連結数値 ガツキ チュウカンキ レンケツスウチ

						22/3
中間期 チュウカンキ		23/3
中間期 チュウカンキ		24/3
中間期		25/3
中間期

				　火報新築 カホウシンチク		2,914		3,131		3,136		2,903

				　火報リニューアル カホウ		4,073		4,241		5,344		5,931

				　火報機器販売 カホウ キキ ハンバイ		3,322		3,458		4,102		4,372

				　弱電他 ジャクデンホカ		3,780		4,045		3,983		3,692

				国内売上高 コクナイ ウリアゲダカ		14,090		14,877		16,567		16,899



　火報新築	

22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	2914	3131	3136	2903	　火報リニューアル	

22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	4073	4241	5344	5931	　火報機器販売	

22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	3322	3458	4102	4372	　弱電他	

22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	3780	4045	3983	3692	国内売上高	

22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	14090	14877	16567	16899	







事業別（火報海外地域別売上高）

				[24/3月期 1H]　計算用（円単位） ケイサンヨウ エンタンイ																										貼付用（百万円）：単位未満切り捨て ハリツ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス

																																				FY3/2021
1H Actual		FY3/2022
1H Actual		FY3/2023
1H Actual		FY3/2024
1H Actual



				(百万円)						21/3月期		22/3月期		23/3月期		24/3月期		24/3月期		対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ										(百万円)						21/3月期		22/3月期		23/3月期		24/3月期		対前年同期比 ネン ドウキヒ						(￥ million)						FY3/2021		FY3/2022		FY3/2023		FY3/2024		YoY

										2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ																				2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		増減率												1H		1H		1H		1H		Change

										実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		予想 ヨソウ		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ														実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ														Actual		Actual		Actual		Actual		Ratio

				海外 カイガイ						4,848,208,744		6,419,267,776		8,000,549,254		9,216,545,013		17,900,000,000		1,215,995,759		15.2%								海外合計 カイガイ ゴウケイ						4,848		6,419		8,000		9,216		15.2%						Overseas Sales						4,848		6,419		8,000		9,216		15.2%

						北米/中南米 ホクベイ チュウナンベイ				866,907,066		831,093,692		1,179,028,939		1,563,785,800		2,800,000,000		384,756,861		32.6%						North America/Central and South America				北米/中南米 ホクベイ チュウナンベイ				866		831		1,179		1,563		32.6%								North America/Central and South America				866		831		1,179		1,563		32.6%

						アジア・パシフィック				1,013,407,444		1,391,052,133		1,537,066,210		1,863,859,675		3,700,000,000		326,793,465		21.3%						Asia Pacific				アジア・パシフィック				1,013		1,391		1,537		1,863		21.3%								Asia Pacific				1,013		1,391		1,537		1,863		21.3%

						欧州/中東/インド オウシュウ チュウトウ				2,098,213,834		3,070,952,498		3,747,297,944		3,904,367,417		8,200,000,000		157,069,473		4.2%						Europe/Middle East/India				欧州/中東/インド オウシュウ チュウトウ				2,098		3,070		3,747		3,904		4.2%								Europe/Middle East/India				2,098		3,070		3,747		3,904		4.2%

						ケンテック				869,680,400		1,126,169,453		1,537,156,161		1,884,532,121		3,200,000,000		347,375,960		22.6%						Kentec Electronics Ltd				ケンテック				869		1,126		1,537		1,884		22.6%								Kentec Electronics Ltd				869		1,126		1,537		1,884		22.6%

				為替レート（円/USD）						106.93		109.81		134.03		141.06		134.00												為替レート（円/USD）						106.93		109.81		134.03		141.06		-						Exchange Rate (USD/JPY)						106.93		109.81		134.03		141.06		-

				為替レート（円/GBP）						135.41		152.49		162.93		177.61		162.00												為替レート（円/GBP）						135.41		152.49		162.93		177.61		-						Exchange Rate (GBP/JPY)						135.41		152.49		162.93		177.61		-

				為替レート（円/GBP）ケンテック						136.40		149.79		159.57		177.61		162.00												為替レート（円/GBP）ケンテック						136.40		149.79		159.57		177.61		-						Exchange Rate (GBP/JPY) Kentec Electronics Ltd.						136.40		149.79		159.57		177.61		-









































				[23/3月期 通期]　計算用（円単位） ツウキ ケイサンヨウ エンタンイ																										貼付用（百万円）：単位未満切り捨て ハリツ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス

																																				FY3/2022
Actual		FY3/2023
Actual



				(百万円)						21/3月期		22/3月期		23/3月期		24/3月期		24/3月期		対前期比 タイ										（百万円） ヒャクマン						24/3
中間期 チュウカンキ		25/3
中間期 チュウカンキ		対前期比						(￥million)						FY3/2021		FY3/2022		FY3/2023		FY3/2024		YoY Change

										実績		実績		実績		実績		予想 ヨソウ		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ																		増減率												Actual		Actual		Actual		Actual		Ratio

				海外 カイガイ						10,537,407,681		13,489,271,286		16,631,729,718		19,227,883,217		17,900,000,000		2,596,153,499		15.6%								海外合計 カイガイ ゴウケイ						9,216		11,335		23.0%						Overseas Sales						105		135		166		192		15.6%

						北米/中南米 ホクベイ チュウナンベイ				1,564,790,599		1,729,846,752		2,549,128,843		2,914,694,959		2,800,000,000		365,566,116		14.3%						North America/Central and South America				北米/中南米 ホクベイ チュウナンベイ				1,575		1,359		-13.7%								North America/Central and South America				16		17		25		29		14.3%

						アジア・パシフィック				2,242,164,421		2,784,407,416		3,407,511,806		4,036,682,249		3,700,000,000		629,170,443		18.5%						Asia Pacific				アジア・パシフィック				2,101		2,608		24.1%								Asia Pacific				22		28		34		40		18.5%

						欧州/中東/インド オウシュウ チュウトウ				4,875,320,409		6,545,097,991		7,607,308,839		8,179,692,004		8,200,000,000		572,383,165		7.5%						Europe/Middle East/India				欧州/中東/インド オウシュウ チュウトウ				5,539		7,367		33.0%								Europe/Middle East/India				49		65		76		82		7.5%

				海外売上高比率 カイガイ ウリアゲダカ ヒリツ						13.8%		16.6%		19.5%		20.6%		19.7%				1.1pp								海外売上高比率 カイガイ ウリアゲダカ ヒリツ						22.2%		24.9%		2.7pp												13.8%		16.6%		19.5%		20.6%		1.1pp

				為替レート（円/USD）						106.10		112.39		135.50		144.59		134.00												為替レート（円/USD）						141.06		152.78		-						Exchange Rate (USD/JPY)						106.10		112.39		135.50		144.59		-

				為替レート（円/GBP）						138.74		153.52		163.20		181.71		162.00												為替レート（円/GBP）						177.61		195.57		-						Exchange Rate (GBP/JPY)						138.74		153.52		163.20		181.71		-



				売上高 ウリアゲダカ						76,567,245,340		81,251,217,005		85,457,781,215		93,485,400,068		91,000,000,000

																														（百万円） ヒャクマン						24/3月期
中間期 ガツキ チュウカンキ		25/3月期
中間期 ガツキ チュウカンキ		対前期比

																																								増減率

																														海外合計 カイガイ ゴウケイ						9,216		11,335		23.0%

																																北米/中南米 ホクベイ チュウナンベイ				1,575		1,359		-13.7%

																																アジア・パシフィック				2,101		2,608		24.1%

																																欧州/中東/インド オウシュウ チュウトウ				5,539		7,367		33.0%

																														海外売上高比率 カイガイ ウリアゲダカ ヒリツ						22.2%		24.9%		2.7pp

																														為替レート（円/USD）						141.06		152.78		-

																														為替レート（円/GBP）						177.61		195.57		-



















#REF!	24/3
中間期	25/3
中間期	1	欧州/中東/インド	24/3
中間期	25/3
中間期	5539	7367	アジア・パシフィック	24/3
中間期	25/3
中間期	2101	2608	北米/中南米	24/3
中間期	25/3
中間期	1575	1359	

24/3
中間期	25/3
中間期	9216	11335	海外売上高比率	

24/3
中間期	25/3
中間期	0.222	0.249	









#REF!	FY3/2022
Actual	FY3/2023
Actual	1	Europe/Middle East/India	FY3/2022
Actual	FY3/2023
Actual	5539	7367	Asia Pacific	FY3/2022
Actual	FY3/2023
Actual	2101	2608	North America/Central and South America	FY3/2022
Actual	FY3/2023
Actual	1575	1359	

FY3/2022
Actual	FY3/2023
Actual	9216	11335	







ケンテック	21/3月期	22/3月期	23/3月期	24/3月期	869	1126	1537	1884	欧州/中東/インド	21/3月期	22/3月期	23/3月期	24/3月期	2098	3070	3747	3904	アジア・パシフィック	21/3月期	22/3月期	23/3月期	24/3月期	1013	1391	1537	1863	北米/中南米	21/3月期	22/3月期	23/3月期	24/3月期	866	831	1179	1563	

21/3月期	22/3月期	23/3月期	24/3月期	4848	6419	8000	9216	







Kentec Electronics Ltd	FY3/2021
1H Actual	FY3/2022
1H Actual	FY3/2023
1H Actual	FY3/2024
1H Actual	869	1126	1537	1884	Europe/Middle East/India	FY3/2021
1H Actual	FY3/2022
1H Actual	FY3/2023
1H Actual	FY3/2024
1H Actual	2098	3070	3747	3904	Asia Pacific	FY3/2021
1H Actual	FY3/2022
1H Actual	FY3/2023
1H Actual	FY3/2024
1H Actual	1013	1391	1537	1863	North America/Central and South America	FY3/2021
1H Actual	FY3/2022
1H Actual	FY3/2023
1H Actual	FY3/2024
1H Actual	866	831	1179	1563	

FY3/2021
1H Actual	FY3/2022
1H Actual	FY3/2023
1H Actual	FY3/2024
1H Actual	4848	6419	8000	9216	







数値更新（5/9　川井）



事業別（火報海外OP）

		セグメント別実績（火災報知設備）

		受注高 ジュチュウダカ



















		営業利益





		24/3
中間期		1,365

		25/3
中間期		1,598

		営業利益率





		24/3
中間期		11.6%

		25/3
中間期		11.4%

















24/3
中間期	25/3
中間期	1365	1598	

24/3
中間期	25/3
中間期	1	





24/3
中間期	25/3
中間期	0.11550380633525896	0.1143690718426767	



24/3
中間期	25/3
中間期	1365	1598	

24/3
中間期	25/3
中間期	1	







24/3
中間期	25/3
中間期	0.11550380633525896	0.1143690718426767	







24/3
中間期	25/3
中間期	1365	1598	

24/3
中間期	25/3
中間期	1	





24/3
中間期	25/3
中間期	0.11550380633525896	0.1143690718426767	



事業別（保守）

		セグメント別実績（火災報知設備）

		受注高 ジュチュウダカ

		22/3
中間期 チュウカンキ		11,756

		23/3
中間期 チュウカンキ		12,221

		24/3
中間期		13,373

		25/3
中間期		13,676

		売上高

		22/3
中間期 チュウカンキ		8,485

		23/3
中間期 チュウカンキ		8,388

		24/3
中間期		9,072

		25/3
中間期		9,495

		営業利益

		22/3
中間期 チュウカンキ		1,689

		23/3
中間期 チュウカンキ		1,558

		24/3
中間期		1,833

		25/3
中間期		2,029

		営業利益率

		22/3
中間期 チュウカンキ		19.9%

		23/3
中間期 チュウカンキ		18.6%

		24/3
中間期		20.2%

		25/3
中間期		21.4%

		営業利益増減要因分析

		24/3 中間期 チュウカンキ		1833

		売上高 ウリアゲダカ		156

		売上原価率 ウリアゲゲンカリツ		139

		販管費 ハンカンヒ		-101

		為替 カワセ		0

		25/3 中間期		2029





22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	11756	12221	13373	13676	

22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	1	





22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	8485	8388	9072	9495	

22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	1	





22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	1689	1558	1833	2029	

22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	1	





22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	0.19911988631271307	0.18574957161791164	0.20211892594263567	0.21369697298299375	



保守

				(百万円) ヒャクマンエン		22/3月期		23/3月期		24/3月期		25/3月期		対前期比				(百万円) ヒャクマンエン

						中間期 チュウカンキ		中間期 チュウカンキ		中間期 チュウカンキ		中間期 チュウカンキ		増減率

				売上高 ウリアゲダカ		8,485		8,388		9,072		9,495		4.7%

				　点検 テンケン		5,454		5,499		5,648		5,709		1.1%

				　整備工事 セイビ コウジ		3,031		2,889		3,423		3,785		10.6%

				セグメント利益 リエキ		1,689		1,558		1,833		2,029		10.7%

				受注高 ジュチュウダカ		11,756		12,221		13,373		13,676		2.3%

				受注残高 ジュチュウザンダカ		5,678		6,319		7,184		7,346		2.2%





消火

				(百万円) ヒャクマンエン		22/3月期		23/3月期		24/3月期		25/3月期		対前期比				(百万円) ヒャクマンエン

						中間期 チュウカンキ		中間期 チュウカンキ		中間期 チュウカンキ		中間期 チュウカンキ		増減率

				売上高 ウリアゲダカ		4,470		4,215		4,161		5,137		23.5%

				　一般建物向け イッパンタテモノム		3,454		3,653		3,323		3,874		16.6%

				　トンネル向け ム		1,015		562		837		1,263		50.8%

				セグメント利益 リエキ		470		528		349		683		95.4%

				受注高 ジュチュウダカ		6,062		5,486		6,669		5,695		-14.6%

				受注残高 ジュチュウザンダカ		9,710		8,817		12,516		11,599		-7.3%







事業別（防犯）

		セグメント別実績（火災報知設備）

		受注高 ジュチュウダカ

		22/3
中間期 チュウカンキ		2,764

		23/3
中間期 チュウカンキ		2,607

		24/3
中間期		3,251

		25/3
中間期		3,439

		売上高

		22/3
中間期 チュウカンキ		2,343

		23/3
中間期 チュウカンキ		2,180

		24/3
中間期		2,551

		25/3
中間期		2,663

		営業利益

		22/3
中間期 チュウカンキ		145

		23/3
中間期 チュウカンキ		101

		24/3
中間期		-100

		25/3
中間期		109

		営業利益率

		22/3
中間期 チュウカンキ		6.2%

		23/3
中間期 チュウカンキ		4.6%

		24/3
中間期		-4.0%

		25/3
中間期		4.1%

		営業利益増減要因分析

		24/3 中間期 チュウカンキ		-100

		売上高 ウリアゲダカ		34

		売上原価率 ウリアゲゲンカリツ		314

		販管費 ハンカンヒ		-138

		為替 カワセ		0

		25/3 中間期		109





22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	2764	2607	3251	3439	

22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	1	





22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	2343	2180	2551	2663	

22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	1	





22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	145	101	-100	109	

22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	1	





22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	6.2279962299292224E-2	4.6415174141185636E-2	-3.9524412761211054E-2	4.1022780015636397E-2	



防犯

				(百万円) ヒャクマンエン		22/3月期		23/3月期		24/3月期		25/3月期		対前期比				(百万円) ヒャクマンエン

						中間期 チュウカンキ		中間期 チュウカンキ		中間期 チュウカンキ		中間期 チュウカンキ		増減率

				売上高 ウリアゲダカ		2,343		2,180		2,551		2,663		4.4%

				セグメント利益 リエキ		145		101		△ 100		109		―

				受注高 ジュチュウダカ		2,764		2,607		3,251		3,439		5.8%

				受注残高 ジュチュウザンダカ		1,803		1,878		2,234		2,315		3.6%







15

				（百万円）		24/3月期		25/3月期		増減

						中間期 チュウカンキ		中間期 チュウカンキ

				流動資産		56,361		55,453		△ 907										56,361,045,482		55,453,672,534		(907,372,948)

				　現金及び預金 ゲンキンオヨ ヨキン		14,629		10,203		△ 4,426										14,629,955,872		10,203,609,925		(4,426,345,947)

				　売上債権 ウリアゲサイケン		24,118		26,141		2,022										24,118,201,804		26,141,028,493		2,022,826,689

				　棚卸資産 タナオロシシサン		16,989		18,374		1,385										16,989,597,091		18,374,884,982		1,385,287,891

				固定資産		20,109		23,643		3,534										20,109,211,771		23,643,481,143		3,534,269,372

				資産合計		76,470		79,097		2,626										76,470,257,253		79,097,153,677		2,626,896,424

				負債		28,455		24,718		△ 3,736										28,455,755,621		24,718,903,019		(3,736,852,602)

				　仕入債務 シイレサイム		11,578		6,967		△ 4,610										11,578,096,641		6,967,286,574		(4,610,810,067)

				純資産		48,014		54,378		1,717		　⇐差異が間違えている サイ マチガ								48,014,501,632		49,732,465,092		1,717,963,460

				負債・純資産合計		76,470		79,097		2,626										76,470,257,253		79,097,153,677		2,626,896,424

																		売上債権 ウリアゲサイケン		24,118,201,804		26,141,028,493

																		受取手形 ウケトリテガタ		1,942,171,788		1,233,857,456

																		売掛金 ウリカケキン		19,489,175,281		22,175,707,316

																		電子記録債権 デンシキロク サイケン		2,686,854,735		2,731,463,721

																		棚卸資産 タナオロシシサン		16,989,597,091		18,374,884,982

																		受取手形 ウケトリテガタ		6,475,550,411		7,290,371,481

																		売掛金 ウリカケキン		1,347,508,318		1,368,652,207

																		電子記録債権 デンシキロク サイケン		9,166,538,362		9,715,861,294

																		仕入債務 シイレ サイム		11,578,096,641		6,967,286,574

																		支払手形 シハライ テガタ		540,594,433		210,345,240

																		買掛金 カイカケキン		3,800,106,334		3,494,423,277

																		電子記録債務 デンシ キロク サイム		7,237,395,874		3,262,518,057



売上債権…受取手形+売掛金+電子記録債権
棚卸資産…製品+仕掛品+原材料
仕入債務…支払手形+買掛金+電子記録債務



事業別（消火）

		セグメント別実績（火災報知設備）

		受注高 ジュチュウダカ

		22/3
中間期 チュウカンキ		6,062

		23/3
中間期 チュウカンキ		5,486

		24/3
中間期		6,669

		25/3
中間期		5,695

		売上高

		22/3
中間期 チュウカンキ		4,470

		23/3
中間期 チュウカンキ		4,215

		24/3
中間期		4,161

		25/3
中間期		5,137

		営業利益

		22/3
中間期 チュウカンキ		470

		23/3
中間期 チュウカンキ		528

		24/3
中間期		349

		25/3
中間期		683

		営業利益率

		22/3
中間期 チュウカンキ		10.5%

		23/3
中間期 チュウカンキ		12.5%

		24/3
中間期		8.4%

		25/3
中間期		13.3%

		営業利益増減要因分析

		24/3 中間期 チュウカンキ		349

		売上高 ウリアゲダカ		224

		売上原価率 ウリアゲゲンカリツ		189

		販管費 ハンカンヒ		-81

		為替 カワセ		0

		25/3 中間期		683





22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	6062	5486	6669	5695	

22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	1	





22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	4470	4215	4161	5137	

22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	1	





22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	470	528	349	683	

22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	1	





22/3
中間期	23/3
中間期	24/3
中間期	25/3
中間期	0.10533317808308626	0.1254539693711339	8.4000964915701706E-2	0.13295013153870125	



16-2 (上下比較)



				(百万円) ヒャクマンエン		25/3月期　上期 カミキ						25/3月期　下期 シモキ						25/3月期　　通期 ツウキ										(千円) セン

						実績		対前年同期比				予想		対前年同期比				予想		対前年同期比										上期 カミキ								下期 シモキ								通期 ツウキ

								増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ								前年 ゼンネン		今期 コンキ		対前年 タイゼンネン		増減率 ゾウゲンリツ		前年 ゼンネン		今期 コンキ		対前年 タイゼンネン		増減率 ゾウゲンリツ		前年 ゼンネン		今期 コンキ		対前年 タイゼンネン		増減率 ゾウゲンリツ

				売上高		45,531		3,963		9.5%		49,468		△ 2,448		△4.7%		95,000		1,514		1.6%						売上高		41,568,184,569		45,531,651,139		3,963,466,570		9.5%		51,917,215,499		49,468,348,861		(2,448,866,638)		-4.7%		93,485,400,068		95,000,000,000		1,514,599,932		1.6%

				営業利益		3,376		1,589		88.9%		4,223		△ 1,364		△24.4%		7,600		224		3.0%						営業利益		1,787,361,045		3,376,480,280		1,589,119,235		88.9%		5,587,783,031		4,223,519,720		(1,364,263,311)		-24.4%		7,375,144,076		7,600,000,000		224,855,924		3.0%

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		7.4%		3.3pp		-		8.5%		-2.2pp		-		8.0%		0.1pp		-						営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		4.3%		7.4%		3.1%				10.8%		8.5%		-2.2%				7.9%		8.0%		0.1%

				親会社株主に帰属する
当期純利益 トウキ		2,284		771		51.0%		3,415		△ 733		△17.7%		5,700		38		0.7%						親会社株主に帰属する四半期純利益		1,512,273,286		2,284,235,613		771,962,327		51.0%		4,149,400,951		3,415,764,387		(733,636,564)		-17.7%		5,661,674,237		5,700,000,000		38,325,763		0.7%

				為替レート（円/USD）		152.78		11.72		-		-		-		-		141.00		△ 3.59		-

				為替レート（円/GBP）		195.57		17.96		-		-		-		-		177.00		△ 4.71		-













CF

				営業CF エイギョウ		投資CF トウセィ		財務CF ザイム

		24/3月期中間期 ガテゥ 🌲 チュウカンキ		1,405		△ 770		△ 1,783

		25/3月期中間期 ガツ  k チュウカンキ		671		△ 1,105		△ 909



24/3月期中間期	

営業CF	投資CF	財務CF	1405	-770	-1783	25/3月期中間期	

営業CF	投資CF	財務CF	671	-1105	-909	







Appendix1

				計算用（円単位） ケイサンヨウ エン タンイ																						貼付用（百万円）：単位未満切り捨て ハリツ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス

				(百万円)				24/3月期				24/3月期				対前期比 タイ														24/3月期　中間期 チュウカンキ				24/3月期　中間期 チュウカンキ				25/3月期　中間期 チュウカンキ				対前年同期比 タイ ゼンネンドウキ				対予想比 タイ ヨソウ

								実績		構成比		予想
(24/5/8) ヨソウ		構成比		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ								(百万円)				実績		構成比		予想
(24/5/8)		構成比		実績 ジッセキ		構成比		増減額		増減率		増減額		増減率

				売上高				93,485,400,068		100.0%		95,000,000,000		100.0%		1,514,599,932		1.6%								売上高				41,568		100.0%		42,300		100.0%		45,531		100.0%		3,963		9.5%		3,231		7.6%

						売上原価		61,238,887,215		65.5%		61,400,000,000		64.6%		161,112,785		0.3%										売上原価		27,780		66.8%		0		0.0%		28,949		63.6%		1,168		4.2%		28,949		ERROR:#DIV/0!

				売上総利益				32,246,512,853		34.5%		33,600,000,000		35.4%		1,353,487,147		4.2%								売上総利益				13,787		33.2%		0		0.0%		16,582		36.4%		2,794		20.3%		16,582		ERROR:#DIV/0!

						販売費及び一般管理費		24,871,368,777		26.6%		26,000,000,000		27.4%		1,128,631,223		4.5%										販売費及び一般管理費		12,000		28.9%		0		0.0%		13,206		29.0%		1,205		10.0%		13,206		ERROR:#DIV/0!

				営業利益				7,375,144,076		7.9%		7,600,000,000		8.0%		224,855,924		3.0%								営業利益				1,787		4.3%		1,900		4.5%		3,376		7.4%		1,589		88.9%		1,476		77.7%

				経常利益				7,782,172,999		8.3%		7,800,000,000		8.2%		17,827,001		0.2%								経常利益				2,109		5.1%		2,000		4.7%		3,363		7.4%		1,253		59.4%		1,363		68.2%

				親会社株主に帰属する当期純利益				5,661,674,237		6.1%		5,700,000,000		6.0%		38,325,763		0.7%								親会社株主に帰属する当期純利益				1,512		3.6%		1,400		3.3%		2,284		5.0%		771		51.0%		884		63.2%

				工事付売上高 コウジ ツキ ウリアゲ ダカ				38,652,000,000		41.3%		38,805,123,000		40.8%		153,123,000		0.4%								工事付売上高 コウジ ツキ ウリアゲ ダカ				16,104		38.7%		15,591		36.9%		17,239		37.9%		1,134		7.0%		1,648		10.6%

						新築売上高 シンチク ウリアゲダカ		15,503,485,000		40.1%		16,262,109,000		41.9%		758,624,000		4.9%										新築売上高 シンチク ウリアゲダカ		7,265		45.1%		6,986		44.8%		7,283		42.2%		18		0.2%		297		4.3%

						リニューアル売上高 ウリアゲ ダカ		23,148,515,000		59.9%		22,543,014,000		58.1%		△ 605,501,000		-2.6%										リニューアル売上高 ウリアゲ ダカ		8,839		54.9%		8,604		55.2%		9,956		57.8%		1,116		12.6%		1,351		15.7%

						  (うち火報リニューアル売上高) ホウ		14,009,454,000		36.2%		14,795,075,000		38.1%		785,621,000		5.6%										  (うち火報リニューアル売上高) ホウ		5,344		33.2%		5,491		35.2%		5,931		34.4%		586		11.0%		439		8.0%

				機器売上高 キキ ウリアゲダカ				34,864,678,844		37.3%		35,894,877,000		37.8%		1,030,198,156		3.0%								機器売上高 キキ ウリアゲダカ				16,391		39.4%		17,308		40.9%		18,796		41.3%		2,405		14.7%		1,487		8.6%

						海外売上高 カイガイ ウリアゲ ダカ		19,227,883,217		20.6%		20,700,000,000		21.8%		1,472,116,783		7.7%										海外売上高 カイガイ ウリアゲ ダカ		9,216		22.2%		10,000		23.6%		11,335		24.9%		2,119		23.0%		1,335		13.4%

				メンテナンス売上高				19,968,721,224		21.4%		20,300,000,000		21.4%		331,278,776		1.7%								メンテナンス売上高				9,072		21.8%		9,400		22.2%		9,495		20.9%		422		4.7%		95		1.0%

				設備投資額				2,480,000,000		2.7%		2,462,000,000		2.6%		△ 18,000,000		-0.7%								設備投資額				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-				←P.5に合わせて構成比「-」 ア コウセイヒ

				減価償却費				1,432,301,751		1.5%		1,516,000,000		1.6%		83,698,249		5.8%								減価償却費				695		1.7%		-		-		661		1.5%		△ 33		-4.9%		-		-

				研究開発費				3,166,702,615		3.4%		3,536,000,000		3.7%		369,297,385		11.7%								研究開発費				1,484		3.6%		1,697		4.0%		1,705		3.7%		220		14.9%		7		0.5%

				為替レート（円/＄）				144.59		-		141.00		-		△ 3.59		-								為替レート（円/USD）				141.06		-		141.00		-		152.78		-		11.72		-		11.78		-

				為替レート（円/GBP）				181.71		-		177.00		-		△ 4.71		-								為替レート（円/GBP）				177.61		-		177.00		-		195.57		-		17.96		-		18.57		-

				従業員数（人）				2,295		-		-		-		-		-								従業員数（人）				2,298		-		-		-		2,394		-		96		4.2%		-		-

				自己資本比率				61.9%		-		-		-		-		-								自己資本比率				62.6%		-		-		-		68.5%		-		-		5.9pp		-		-

				総資産当期純利益率（ROA）				6.9%		-		-		-		-		-								総資産当期純利益率（ROA）				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

				自己資本当期純利益率（ROE）				11.4%		-		-		-		-		-								自己資本当期純利益率（ROE）				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-



								17/3月期 ガツ キ				18/3月期 ガツ キ						手打ち テウ



						工事付売上高（保守除く）		ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!

						工事付売上高合計 コウジ ツ ウリアゲ ダカ ゴウケイ		xxx				xxx

						保守売上（点検・整備・リニューアル） ホシュ ウリアゲ テンケン セイビ		xxx				xxx

						↑16/3月期"経営実績PL"シートより ガツ キ ケイエイ ジッセキ																																																		貼付用（百万円）：単位未満切り捨て ハリツ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス



								35374																																																(￥million)				FY3/2023				FY3/2024				YoY Change

																																																												Actual		Ratio to 
Net Sales		Forecasts
(5/10/23)		Ratio to 
Net Sales		Amount		Ratio

																百万円単位での修正 ヒャクマンエン タンイ シュウセイ																																								Net Sales				93,485		100.0%		95,000		100.0%		1,514		1.6%

																																																										Cost of Sales		61,238		65.5%		61,400		64.6%		161		0.3%

																円単位での修正 エン タンイ シュウセイ																																								Gross Profit				32,246		34.5%		33,600		35.4%		1,353		4.2%

																																																										SG&A Expenses		24,871		26.6%		26,000		27.4%		1,128		4.5%

																																																								Operating Profit				7,375		7.9%		7,600		8.0%		224		3.0%

																																																								Ordinary Profit				7,782		8.3%		7,800		8.2%		17		0.2%

																																																								Profit Attributable to Owners of Parent				5,661		6.1%		5,700		6.0%		38		0.7%

																																																								Total Installation Work in Sales				38,652		41.3%		38,805		40.8%		153		0.4%

																																																										New Installation Sales		15,503		40.1%		16,262		41.9%		758		4.9%

																																												リニューアル売上高※ ウリアゲ ダカ				リニューアル売上高※ ウリアゲ ダカ										Refurbishment / Retrofit Sales*		23,148		59.9%		22,543		58.1%		(605)		-2.6%

																																																										　(of which, Fire Alarm Refurbishment / Retrofit Sales)		14,009		36.2%		14,795		38.1%		785		5.6%

																																																								Product Sales				34,864		37.3%		35,894		37.8%		1,030		3.0%

																																																										Of which, Overseas Sales		19,227		20.6%		20,700		21.8%		1,472		7.7%

																																																								Maintenance Sales				19,968		21.4%		20,300		21.4%		331		1.7%

																																																								Capital Investment				2,480		-		2,462		-		(18)		-0.7%

																																																								Depreciation				1,432		1.5%		1,516		1.6%		83		5.8%

																																																								R&D Expenses				3,166		3.4%		3,536		3.7%		369		11.7%

																																																								Exchange Rate (USD/JPY)				144.59		-		141.00		-		(3.59)		-

																																																								Exchange Rate (GBP/JPY)				181.71		-		177.00		-		(4.71)		-

																																																								Number of Employees (persons)				2,295		-		-		-		-		-

																																																								Equity Ratio				61.9%		-		-		-		-		-

																																																								ROA				6.9%		-		-		-		-		-

																																																								ROE				11.4%		-		-		-		-		-





今期予想対前期における前期の数値は連結に補正する必要があり、ホーチキにて数値入力した
5/15　川井



Appendix2

				計算用（円単位） ケイサンヨウ エン タンイ																						貼付用（百万円）：単位未満切り捨て ハリツ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス



				(百万円)								24/3月期		25/3月期		対前期比 タイ										（百万円）				24/3月期 中間期 チュウカンキ		25/3月期  中間期 ガツキ		25/3月期  中間期		対前年同期比 タイ ゼンネンドウキヒ				対予想費 タイ ヨソウ ヒ

				セグメント別 ベツ								実績		予想
(23/5/10) ヨソウ		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ												実績		予想
(24/5/8) ヨソウ		実績 ジッセキ		増減額		増減率		増減額		増減率

						火災報知設備 カサイホウチセツビ				売上高 ウリアゲダカ		57,289,729,338		58,900,000,000		1,610,270,662		2.8%								火災報知設備 カサイ ホウチ セツビ		売上高 ウリアゲダカ		25,783		26,200		28,235		2,451		9.5%		2,035		7.8%

						火災報知設備 カサイホウチセツビ				営業利益 エイギョウ リエキ		7,199,351,357		7,500,000,000		300,648,643		4.2%										営業利益 エイギョウ リエキ		2,472		2,500		3,549		1,077		43.6%		1,049		42.0%

										営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		12.6%		12.7%		-		0.2pp										営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		9.6%		9.5%		12.6%		3.0pp				3.1pp

						保守 ホシュ				売上高 ウリアゲダカ		19,968,721,224		20,300,000,000		331,278,776		1.7%								保守 ホシュ		売上高 ウリアゲダカ		9,072		9,400		9,495		422		4.7%		95		1.0%

						保守 ホシュ				営業利益 エイギョウ リエキ		4,414,803,465		4,700,000,000		285,196,535		6.5%										営業利益 エイギョウ リエキ		1,833		2,000		2,029		195		10.7%		29		1.5%

										営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		22.1%		23.2%		-		1.0pp										営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		20.2%		21.3%		21.4%		1.2pp				0.1pp

						消火設備 ショウカセツビ				売上高 ウリアゲダカ		10,061,104,956		10,500,000,000		438,895,044		4.4%								消火設備 ショウカセツビ		売上高 ウリアゲダカ		4,161		4,300		5,137		976		23.5%		837		19.5%

						消火設備 ショウカセツビ				営業利益 エイギョウ リエキ		1,051,017,237		1,050,000,000		△ 1,017,237		-0.1%										営業利益 エイギョウ リエキ		349		200		683		333		95.4%		483		241.5%

										営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		10.4%		10.0%		-		△ 0.4pp										営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		8.4%		4.7%		13.3%		4.9pp				8.6pp

						防犯 ボウハン				売上高 ウリアゲダカ		6,165,844,550		5,300,000,000		△ 865,844,550		-14.0%								防犯 ボウハン		売上高 ウリアゲダカ		2,551		2,400		2,663		112		4.4%		263		11.0%

						防犯 ボウハン				営業利益 エイギョウ リエキ		374,894,848		50,000,000		△ 324,894,848		-86.7%										営業利益 エイギョウ リエキ		△ 100		△ 100		109		210		-		209		-

										営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		6.1%		0.9%		-		△ 5.1pp										営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		-4.0%		-4.2%		4.1%		8.1pp				8.3pp

										売上高 ウリアゲダカ		93,485,400,068		95,000,000,000		1,514,599,932		1.6%								合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲダカ		41,568		42,300		45,531		3,963		9.5%		3,231		7.6%

						合計 ゴウケイ				営業利益 エイギョウ リエキ		7,375,144,076		7,600,000,000		224,855,924		3.0%										営業利益 エイギョウ リエキ		1,787		1,900		3,376		1,589		88.9%		1,476		77.7%

										営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		7.9%		8.0%		-		0.1pp										営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		4.3%		4.5%		7.4%		3.1pp				2.9pp

																										※参考
海外グループ会社5社
単純合算 サンコウ カイガイ カイシャ シャ タンジュン ガッサン		売上高 ウリアゲダカ		11,822		-		13,979		2,156		18.2%		-		-				←手打ち テウ

																												営業利益 エイギョウ リエキ		1,365		-		1,598		233		17.1%		-		-				←手打ち テウ

																												営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		11.6%		-		11.4%		△ 0.1pp				-		-				←手打ち テウ



																																																				(￥million)						FY3/2023				FY3/2024				YoY Change

																																																				By Segment						Actual		Ratio to 
Net Sales		Forecasts
(5/10/23)		Ratio to 
Net Sales		Amount		Ratio

																																																				Net Sales						93,485		ERROR:#REF!		95,000		ERROR:#REF!		1,514		1.6%

																																																						Fire Prevention Business				57,289		ERROR:#REF!		58,900		ERROR:#REF!		1,610		2.8%

																																																								Fire Alarm Systems		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																								Fire Extinguishing Systems		19,968		ERROR:#REF!		20,300		ERROR:#REF!		331		1.7%

																																																						Information and Communication Business				10,061		ERROR:#REF!		10,500		ERROR:#REF!		438		4.4%

																																																								Information and Communications Systems		6,165		ERROR:#REF!		5,300		ERROR:#REF!		(865)		-14.0%

																																																								Security Systems		0		ERROR:#REF!		0		ERROR:#REF!		0		-



																																																				(￥million)						FY3/2023				FY3/2024				YoY Change

																																																				By Region						Actual		Ratio to 
Net Sales		Forecasts
(5/10/23)		Ratio to 
Net Sales		Amount		Ratio

																																																				Net Sales						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																						Domestic				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																						Overseas				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																								North America/Central and South America		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																								Asia Pacific		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																								Europe/Middle East/India		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																								Kentec Electronics Ltd.		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!







Appendix3

				計算用（円単位） ケイサンヨウ エン タンイ																						貼付用（百万円）：単位未満切り捨て ハリツ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス

				(百万円)				24/3月期				24/3月期				対前期比 タイ														24/3月期　中間期 チュウカンキ				25/3月期　中間期 チュウカンキ				対前年同期比 タイ ゼンネンドウキ

								実績		構成比		予想
(24/5/8) ヨソウ		構成比		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ								(百万円)				実績		構成比		実績 ジッセキ		構成比		増減額		増減率

				売上高				93,485,400,068		100.0%		95,000,000,000		100.0%		1,514,599,932		1.6%								受注高 ジュチュウダカ				54,328		100.0%		57,304		100.0%		2,975		5.5%

				経常利益				7,782,172,999		8.3%		7,800,000,000		8.2%		17,827,001		0.2%										火災報知設備 カサイホウチセツビ		31,035		57.1%		34,492		60.2%		3,457		11.1%

																												（うち海外）		9,216		17.0%		11,335		19.8%		2,119		23.0%

																												保守 ホシュ		13,373		24.6%		13,676		23.9%		303		2.3%

																												消火設備 ショウカセツビ		6,669		12.3%		5,695		9.9%		△ 973		-14.6%

				親会社株主に帰属する当期純利益				5,661,674,237		6.1%		5,700,000,000		6.0%		38,325,763		0.7%										防犯設備 ボウハン セツビ		3,251		6.0%		3,439		6.0%		188		5.8%

																										受注残高 ジュチュウ ザンダカ				39,551		100.0%		39,449		100.0%		△ 102		-0.3%

																												火災報知設備 カサイホウチセツビ		17,615		44.5%		18,187		46.1%		571		3.2%

																												（うち海外）		-		-		-		-		-		-

				工事付売上高 コウジ ツキ ウリアゲ ダカ				38,652,000,000		41.3%		38,805,123,000		40.8%		153,123,000		0.4%										保守 ホシュ		7,184		18.2%		7,346		18.6%		161		2.2%

						新築売上高 シンチク ウリアゲダカ		15,503,485,000		40.1%		16,262,109,000		41.9%		758,624,000		4.9%										消火設備 ショウカセツビ		12,516		31.6%		11,599		29.4%		△ 916		-7.3%

						リニューアル売上高 ウリアゲ ダカ		23,148,515,000		59.9%		22,543,014,000		58.1%		△ 605,501,000		-2.6%										防犯設備 ボウハン セツビ		2,234		5.6%		2,315		5.9%		81		3.6%



								17/3月期 ガツ キ				18/3月期 ガツ キ						手打ち テウ



						工事付売上高（保守除く）		ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!

						工事付売上高合計 コウジ ツ ウリアゲ ダカ ゴウケイ		xxx				xxx

						保守売上（点検・整備・リニューアル） ホシュ ウリアゲ テンケン セイビ		xxx				xxx

						↑16/3月期"経営実績PL"シートより ガツ キ ケイエイ ジッセキ																																										貼付用（百万円）：単位未満切り捨て ハリツ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス



								35374																																								(￥million)				FY3/2023				FY3/2024				YoY Change

																																																				Actual		Ratio to 
Net Sales		Forecasts
(5/10/23)		Ratio to 
Net Sales		Amount		Ratio

																百万円単位での修正 ヒャクマンエン タンイ シュウセイ																																Net Sales				93,485		100.0%		95,000		100.0%		1,514		1.6%

																																																		Cost of Sales		61,238		65.5%		61,400		64.6%		161		0.3%

																円単位での修正 エン タンイ シュウセイ																																Gross Profit				32,246		34.5%		33,600		35.4%		1,353		4.2%

																																																		SG&A Expenses		24,871		26.6%		26,000		27.4%		1,128		4.5%

																																																Operating Profit				7,375		7.9%		7,600		8.0%		224		3.0%

																																																Ordinary Profit				7,782		8.3%		7,800		8.2%		17		0.2%

																																																Profit Attributable to Owners of Parent				5,661		6.1%		5,700		6.0%		38		0.7%

																																																Total Installation Work in Sales				38,652		41.3%		38,805		40.8%		153		0.4%

																																																		New Installation Sales		15,503		40.1%		16,262		41.9%		758		4.9%

																																								リニューアル売上高※ ウリアゲ ダカ										Refurbishment / Retrofit Sales*		23,148		59.9%		22,543		58.1%		(605)		-2.6%

																																																		　(of which, Fire Alarm Refurbishment / Retrofit Sales)		14,009		36.2%		14,795		38.1%		785		5.6%

																																																Product Sales				34,864		37.3%		35,894		37.8%		1,030		3.0%

																																																		Of which, Overseas Sales		19,227		20.6%		20,700		21.8%		1,472		7.7%

																																																Maintenance Sales				19,968		21.4%		20,300		21.4%		331		1.7%

																																																Capital Investment				2,480		-		2,462		-		(18)		-0.7%

																																																Depreciation				1,432		1.5%		1,516		1.6%		83		5.8%

																																																R&D Expenses				3,166		3.4%		3,536		3.7%		369		11.7%

																																																Exchange Rate (USD/JPY)				144.59		-		141.00		-		(3.59)		-

																																																Exchange Rate (GBP/JPY)				181.71		-		177.00		-		(4.71)		-

																																																Number of Employees (persons)				2,295		-		-		-		-		-

																																																Equity Ratio				61.9%		-		-		-		-		-

																																																ROA				6.9%		-		-		-		-		-

																																																ROE				11.4%		-		-		-		-		-





今期予想対前期における前期の数値は連結に補正する必要があり、ホーチキにて数値入力した
5/15　川井



Appendix4



				(百万円)				24/3月期
中間期 チュウカンキ				25/3月期
中間期 チュウカンキ				対前年同期比

								金額 キンガク		構成比 コウセイヒ		金額 キンガク		構成比		増減額		増減率

				国内事業　合計 コクナイジギョウ ゴウケイ				32,351		77.8%		34,195		75.1%		1,844		5.7%

				　工事付売上高 コウジ ツ ウリアゲ ダカ				16,104		49.8%		17,239		50.4%		1,134		7.0%

						新築売上高 シンチク ウリアゲダカ		7,265		45.1%		7,283		42.2%		18		0.2%

						  (うち火報新築売上高) ホウ シンチク		 ( 3,136 )		 ( 19.5% )		 ( 2,903 )		 ( 16.8% )		(△232)		(△7.4％）

						リニューアル売上高 ウリアゲ ダカ		8,839		54.9%		9,956		57.8%		1,116		12.6%

						  (うち火報リニューアル売上高) ホウ		 ( 5,344 )		 ( 33.2% )		 ( 5,931 )		 ( 34.4% )		 ( 586 )		 ( 11.0% )

				　保守売上高				9,072		28.0%		9,495		27.8%		422		4.7%

				　ストックビジネス売上高（リニューアル+保守）				17,911		55.4%		19,451		56.9%		1,539		8.6%

				　機器販売売上高 キキ ハンバイ ウリアゲ ダカ				7,174		22.2%		7,460		21.8%		286		4.0%

				海外事業　合計 カイガイ ジギョウ ゴウケイ				9,216		22.2%		11,335		24.9%		2,119		23.0%

				連結売上高　合計 レンケツ ウリアゲ ダカ ゴウケイ				41,568		―		45,531		―		3,963		9.5%

				　工事付売上高 コウジツ ウリアゲダカ				16,104		38.8%		17,239		37.8%		1,134		7.0%

				　保守売上高				9,072		21.8%		9,495		20.9%		422		4.7%

				　ストックビジネス売上高 ウリアゲダカ				17,911		43.1%		19,451		42.7%		1,539		8.6%

				　機器販売売上高 キキ ウリアゲ ダカ				16,391		39.4%		18,796		41.3%		2,405		14.7%





Appendix5

				[24/3月期 1H] 計算用（円単位） ケイサンヨウ エン タンイ																						[24/3月期 1H] 貼付用（百万円）：単位未満切り捨て ハリツ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス																												[24/3月期 1H] 貼付用（百万円）：単位未満切り捨て ハリツ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス







				(円)								23/3月期末 ガツキ マツ		24/3月期 2Q末 ガツ スエ		対前期末比 タイ ゼンキマツ ヒ										(百万円) ヒャクマン								23/3月期末 ガツキ マツ				24/3月期 2Q末 ガツキ スエ		23/3月期末				対前期末比										(￥million)								FY3/2023-End		FY3/2024 1H-End		YoY Change

												実績		実績 ジッセキ		金額 キンガク		率 リツ																実績 ジッセキ				実績 ジッセキ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ																Actual		Actual		Amount		Ratio

				資産合計 シサン ゴウケイ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								資産合計 シサン ゴウケイ								ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								Total Assets								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						流動資産 リュウドウ シサン						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										流動資産 リュウドウ シサン						ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										Current Assets						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						固定資産 コテイ シサン						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										固定資産 コテイ シサン						ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										Non-Current Assets						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

								有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												Property, Plant and Equipment				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

								無形固定資産 ムケイ コテイ シサン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												無形固定資産 ムケイ コテイ シサン				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												Intangible Assets				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

								投資その他の資産 トウシ タ シサン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												投資その他の資産 トウシ タ シサン				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												Investments and Other Assets				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				負債合計 フサイ ゴウケイ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								負債合計 フサイ ゴウケイ								ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								Total Liabilities								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						流動負債 リュウドウ フサイ						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										流動負債 リュウドウ フサイ						ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										Current Liabilities						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						固定負債 コテイ フサイ						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										固定負債 コテイ フサイ						ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										Non-Current Liabilities						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ								ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								Total Net Assets								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						株主資本 カブヌシ シホン						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										株主資本 カブヌシ シホン						ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										Shareholders' Equity						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

								資本金 シホンキン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												資本金 シホンキン				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												Share capital				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		-

								資本剰余金 シホン ジョウヨキン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												資本剰余金 シホン ジョウヨキン				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												Capital Surplus				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		-

								利益剰余金 リエキ ジョウヨキン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												利益剰余金 リエキ ジョウヨキン				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												Retained Earnings				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

								自己株式 ジコ カブシキ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												自己株式 ジコ カブシキ				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												Treasury Shares				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						その他の包括利益累計額 タ ホウカツ リエキ ルイケイガク						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										その他の包括利益累計額 タ ホウカツ リエキ ルイケイガク						ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										Accumulated Other Comprehensive Income						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン						ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										Non-Controlling Interests						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		手打ち テウ						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ								ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								Total Liabilities and Net Assets								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				自己資本比率（％） ジコ シホン ヒリツ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		-		ERROR:#VALUE!		I22						自己資本比率（％） ジコ シホン ヒリツ								ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		-		ERROR:#VALUE!								Equity Ratio (%)								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		-		ERROR:#VALUE!



				有利子負債残高（百万円）※ ユウ リシ ザンダカ ヒャクマン ヒャクマンエン								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								有利子負債残高（百万円）※ ユウ リシ ザンダカ ヒャクマン ヒャクマンエン								ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								Interest-Bearing Debt* (\ million)								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				インタレスト・カバレッジ・レシオ（倍） バイ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		-		-		I24, J24						インタレスト・カバレッジ・レシオ（倍） バイ								ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		-		-								Interst Coverage Ratio (times)								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		-		-



																																																						* Interest-Bearing Debt includes guaranteed deposits.

																百万円単位での修正 ヒャクマンエン タンイ シュウセイ



																円単位での修正 エン タンイ シュウセイ

																																																																														↓手打ち テウ

																																																																										主な増減要因 オモ ゾウゲン ヨウイン				（百万円） ヒャクマンエン

																																																																										流動資産 リュウドウ シサン

																																																																												受取手形、売掛金及び契約資産の減少 ウケトリ テガタ ウリカケキン オヨ ケイヤクシサン カケガネ ゲンショウ		△ 4,370

																																																																												棚卸資産の増加 タナオロシ シサン ゾウカ		3,729





																																																																										固定資産 コテイ シサン

																																																																												投資有価証券の増加 トウシ ユウカショウケン ゾウカ		737





																																																																										流動負債 リュウドウ フサイ

																																																																												未払金の減少 ミバライキン ゲンショウ		△ 887

																																																																												未払法人税等の減少 ミバライ ホウジンゼイ トウ ゲンショウ		△ 875



																																																																										純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ

																																																																												利益剰余金の増加 リエキ ジョウヨキン ゾウカ		279

																																																																																						↓手打ち テウ

																																																																																		Major Increases and Decreases				(\ million)

																																																																																		Current Assets

																																																																																				Decrease in notes and accounts receivable - trade, and contract assets		(4,370)

																																																																																				Increase in inventories		3,729



																																																																																		Non-current Assets

																																																																																				Increase in buildings		737



																																																																																		Current Liabilities

																																																																																				Decrease in accounts payable - other		(887)

																																																																																				Decrease in income taxes payable		(875)



																																																																																		Total Net Assets

																																																																																				Increase in retained earnings		279









				[23/3月期 通期]　計算用（円単位） ツウキ ケイサンヨウ エンタンイ																						[23/3月期 通期]　貼付用（百万円）：単位未満切り捨て ハリツ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス																												[23/3月期 通期]　貼付用（百万円）：単位未満切り捨て ハリツ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス







				(円)								23/3月期末 ガツキ マツ		24/3月期末 ガツ スエ		対前期末比 タイ ゼンキマツ ヒ										(百万円) ヒャクマン								24/3月期 ガツキ		24/3月期		25/3月期 ガツ		対前年同期比 タイゼンネンドウキヒ				対前期末比										(￥million)								FY3/2022-End		FY3/2023-End		YoY Change

												実績		実績 ジッセキ		金額 キンガク		率 リツ																中間期 チュウカンキ		期末 キマツ		中間期 チュウカンキ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ																Actual		Actual		Amount		Ratio

				資産合計 シサン ゴウケイ																						資産合計 シサン ゴウケイ								76,470		85,233		79,097		2,626		3.4%		△ 6,136		-7.2%								Total Assets								76,470		79,097		(6,136)		-7.2%

						流動資産 リュウドウ シサン																						流動資産 リュウドウ シサン						56,361		61,767		55,453		△ 907		-1.6%		△ 6,313		-10.2%										Current Assets						56,361		55,453		(6,313)		-10.2%

						固定資産 コテイ シサン																						固定資産 コテイ シサン						20,109		23,466		23,643		3,534		17.6%		176		0.8%										Non-Current Assets						20,109		23,643		176		0.8%

								有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン																						有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン				11,049		12,272		12,688		1,638		14.8%		416		3.4%												Property, Plant and Equipment				11,049		12,688		416		3.4%

								無形固定資産 ムケイ コテイ シサン																						無形固定資産 ムケイ コテイ シサン				827		857		868		41		5.0%		11		1.3%												Intangible Assets				827		868		11		1.3%

								投資その他の資産 トウシ タ シサン																						投資その他の資産 トウシ タ シサン				8,231		10,336		10,086		1,854		22.5%		△ 250		-2.4%												Investments and Other Assets				8,231		10,086		(250)		-2.4%

				負債合計 フサイ ゴウケイ																						負債合計 フサイ ゴウケイ								28,455		32,322		24,718		△ 3,736		-13.1%		△ 7,603		-23.5%								Total Liabilities								28,455		24,718		(7,603)		-23.5%

						流動負債 リュウドウ フサイ																						流動負債 リュウドウ フサイ						21,772		25,153		17,477		△ 4,294		-19.7%		△ 7,675		-30.5%										Current Liabilities						21,772		17,477		(7,675)		-30.5%

						固定負債 コテイ フサイ																						固定負債 コテイ フサイ						6,683		7,168		7,241		558		8.3%		72		1.0%										Non-Current Liabilities						6,683		7,241		72		1.0%

				純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ																						純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ								48,014		52,911		54,378		6,363		13.3%		1,466		2.8%								Total Net Assets								48,014		54,378		1,466		2.8%

						株主資本 カブヌシ シホン																						株主資本 カブヌシ シホン						44,633		48,145		49,732		5,098		11.4%		1,586		3.3%										Shareholders' Equity						44,633		49,732		1,586		3.3%

								資本金 シホンキン																						資本金 シホンキン				3,798		3,798		3,798		-		-		-		-												Share capital				3,798		3,798		0		-

								資本剰余金 シホン ジョウヨキン																						資本剰余金 シホン ジョウヨキン				2,728		2,728		2,728		-		-		-		-												Capital Surplus				2,728		2,728		0		-

								利益剰余金 リエキ ジョウヨキン																						利益剰余金 リエキ ジョウヨキン				42,668		46,180		47,652		4,983		11.7%		1,471		3.2%												Retained Earnings				42,668		47,652		1,471		3.2%

								自己株式 ジコ カブシキ																						自己株式 ジコ カブシキ				△ 4,561		△ 4,561		△ 4,446		115		-		115		-												Treasury Shares				(4,561)		(4,446)		115		-

						その他の包括利益累計額 タ ホウカツ リエキ ルイケイガク																						その他の包括利益累計額 タ ホウカツ リエキ ルイケイガク						3,239		4,592		4,476		1,236		38.2%		△ 115		-2.5%										Accumulated Other Comprehensive Income						3,239		4,476		(115)		-2.5%

						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン																						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン						141		173		169		28		20.3%		△ 4		-2.4%										Non-Controlling Interests						141		169		(4)		-2.4%

				負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ																手打ち テウ						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ								76,470		85,233		79,097		2,626		3.4%		△ 6,136		-7.2%								Total Liabilities and Net Assets								76,470		79,097		(6,136)		-7.2%

				自己資本比率（％） ジコ シホン ヒリツ																I22						自己資本比率（％） ジコ シホン ヒリツ								62.6%		61.9%		68.5%		5.9pp		-		6.6pp		-								Equity Ratio (%)								62.6%		68.5%		660.0%		-

																																																																														↓手打ち テウ

																																																																										主な増減要因 オモ ゾウゲン ヨウイン				（百万円） ヒャクマンエン

																																																																										流動資産 リュウドウ シサン

																																																																												製品の増加 セイヒン ゾウカ		2,775







																																																																										固定資産 コテイ シサン

																																																																												投資有価証券の増加 トウシ ユウカショウケン ゾウカ		2,021





																																																																										流動負債 リュウドウ フサイ

																																																																												未払法人税等の増加 ミバライ ホウジン ゼイ トウ ゾウカ		758

																																																																												電子記録債務の減少 デンシキロク サイム ゲンショウ		△ 2,048



																																																																										純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ

																																																																												利益剰余金の増加 リエキ ジョウヨキン ゾウカ		3,791

																																																																																						↓手打ち テウ

																																																																												O:31.22, H:29.78		H:9.89				Major Increases and Decreases				(\ million)

																																																																																		Current Assets

																																																																																				Increase in notes and accounts receivable - trade, and contract assets		2,775



																																																																																		Non-current Assets

																																																																																				Increase in construction in progress		2,021



																																																																																		Current Liabilities

																																																																																				Increase in electronically recorded obligations - operating		758

																																																																																				Increase in account payable - other		(2,048)



																																																																																		Total Net Assets

																																																																																				Increase in retained earnings		3,791







Appendix6



				(円)				23/3月期		24/3月期 ガツ		対前期比 タイ ゼンキ ヒ						(百万円) ヒャクマン				24/3月期 ガツキ		25/3月期 ガツ		対前年同期差 タイ ゼンネンドウキ サ

								実績		実績 ジッセキ		増減額 ゾウゲン ガク										中間期 チュウカンキ		中間期 チュウカンキ

				営業活動によるキャッシュ・フロー ① エイギョウ カツドウ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						営業活動によるキャッシュ・フロー ① エイギョウ カツドウ				1,405		671		△ 734

				投資活動によるキャッシュ・フロー ② トウシ カツドウ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						投資活動によるキャッシュ・フロー ② トウシ カツドウ				△ 770		△ 1,105		△ 334

				財務活動によるキャッシュ・フロー ザイム カツドウ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						財務活動によるキャッシュ・フロー ザイム カツドウ				△ 1,783		△ 909		874

				現金及び現金同等物に係る換算差額 ゲンキン オヨ ゲンキン ドウトウ ブツ カカ カンサン サガク				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						現金及び現金同等物に係る換算差額 ゲンキン オヨ ゲンキン ドウトウ ブツ カカ カンサン サガク				293		△ 83		△ 376

				現金及び現金同等物の増減額（△は減少） ゲンキン オヨ ゲンキン ドウトウ ブツ ゾウゲンガク ゲンショウ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						現金及び現金同等物の増減額（△は減少） ゲンキン オヨ ゲンキン ドウトウ ブツ ゾウゲンガク ゲンショウ				△ 855		△ 1,426		△ 570

				現金及び現金同等物の期首残高 ゲンキン オヨ ゲンキン ドウトウ ブツ キシュ ザンダカ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						現金及び現金同等物の期首残高 ゲンキン オヨ ゲンキン ドウトウ ブツ キシュ ザンダカ				15,310		11,420		△ 3,889

				現金及び現金同等物の期末残高 ゲンキンオヨ ゲンキンドウトウブツ キマツ ザンダカ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						現金及び現金同等物の期末残高 ゲンキンオヨ ゲンキンドウトウブツ キマツ ザンダカ				14,459		9,993		△ 4,465

				フリー・キャッシュ・フロー（①＋②）				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						フリー・キャッシュ・フロー（①＋②）				634		△ 433		△ 1,068

























































防火対象物件数

				(千件) セン ケン		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		CAGR (17-23)				(件) ケン		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		CAGR (23-17)

						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ								実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

				防火対象物件数 ボウカタイショウブツケンスウ		4,089		4,119		4,185		4,215		4,228		4,247		4,265		0.7%				防火対象物件数 ボウカタイショウブツケンスウ		4,089,941		4,119,835		4,185,804		4,215,231		4,228,692		4,247,828		4,265,132		0.7%

				　うち複合用途 フクゴウヨウト		625		630		645		655		663		667		669		1.1%				　うち複合用途 フクゴウヨウト		625,495		630,885		645,448		655,379		663,488		667,335		669,453		1.1%





国内建設投資額

				(兆円) チョウエン		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025		CAGR (17-24)

						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		見込 ミコミ		見込 ミコミ		見通し ミトオ		見通し ミトオ

				建設投資額		11.5		11.5		11.6		9.0		9.5		10.2		10.2		10.6		11.0		-1.2%





グローバルマーケット規模

				($m)		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		CAGR (23-28)

						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		見通し ミトオ		見通し ミトオ		見通し ミトオ		見通し ミトオ		見通し ミトオ

				合計 ゴウケイ		5,553		5,860		6,161		6,425		6,698		7,020		7,377		7,763		4.7%

				　America		1,621		1,686		1,787		1,884		1,938		2,002		2,094		2,202		4.3%

				　EMEA		2,028		2,144		2,244		2,306		2,408		2,536		2,662		2,792		4.5%

		　		　Asia & Oceania		1,904		2,030		2,130		2,235		2,351		2,483		2,620		2,769		5.4%





地域別サマリ

				（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン								24/3月期		25/3月期		対前年同期比						（単位：円） タンイ エン								2023年 ネン		2024年 ネン		対前年 タイゼンネン

												中間期 チュウカンキ		中間期 チュウカンキ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ												9月期実績 ガツキジッセキ		9月期実績 ガツキジッセキ		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲンリツ

				北米・中南米 ホクベイ チュウナンベイ								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-100.0%				北米・中南米 ホクベイ チュウナンベイ								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

						北米 ホクベイ						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-100.0%						北米 ホクベイ						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

						その他 タ						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-100.0%								HA		米国		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

				アジア・パシフィック								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-100.0%								KE		北米		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

						ベトナム		HAP				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-100.0%						中南米						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

						フィリピン		HAP				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-100.0%								HA		メキシコ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

						バングラデシュ		HAP				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-100.0%								HA		ブラジル		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

						東アジア（日本除く） ヒガシ ニホンノゾ						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-100.0%								その他 タ				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

						その他 タ						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				アジア・パシフィック								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

				欧州・中東・インド オウシュウ チュウトウ								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-100.0%						シンガポール		HAP				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

						英国 エイコク						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-100.0%						ベトナム		HAP				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

						欧州（英国除く） オウシュウ エイコクノゾ						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-100.0%						タイ		HAP				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

						中東 チュウトウ						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-100.0%						インドネシア		HAP				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

						その他 タ						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						フィリピン		HAP				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

				合計 ゴウケイ								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-100.0%						バングラデシュ		HAP				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

																								その他東南アジア タ トウナン						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

																										HAP		その他 ホカ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

						アジア・パシフィック																				KE		東南アジア		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

						その他 タ						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						東アジア ヒガシ						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

																								台湾・香港 タイワン ホンコン		HC		輸出 ユシュツ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

						欧州・中東・インド オウシュウ チュウトウ																				KE		東アジア ヒガシ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

						その他 タ						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						オセアニア						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

																										HAU				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

																										KE		オセアニア		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

																						欧州・中東・インド オウシュウ チュウトウ								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

																								英国 エイコク						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

																										HE		英国 エイコク		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

																										KE		英国 エイコク		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

																								欧州（英国除く） オウシュウ エイコクノゾ						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

																										HE		North/Western Europe		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

																										HE		Central/Eastern Europe		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

																										HE		Iberia/Med		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

																										HE		Scandinavia		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

																										HE		HIT(イタリア)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

																										KE		欧州（除く英国）		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

																								中東 チュウトウ						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

																										HE		中東 チュウトウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

																										HE		イスラエル		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

																										HE		RCL		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

																										KE		Middle East		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

																								インド						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

																										HE		インド		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

																										KE		インド		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

																								アフリカ						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

																										HE		アフリカ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

																										KE		アフリカ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%

																						合計 ゴウケイ								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0%



																														ERROR:#REF!		ERROR:#REF!





資本コスト評価

						2016/3		2017/3		2018/3		2019/3		2020/3		2021/3		2022/3		2023/3		2024/3

		ROE				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ROIC				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		WACC				7.65%		7.65%		7.65%		7.65%		7.65%		7.65%		7.65%		7.65%		7.65%

		PBR				1.43		1.42		1.7		0.87		1		0.88		0.72		0.84		1.11

		PBR1倍水準 バイスイジュン				1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0



ROE	

2016/3	2017/3	2018/3	2019/3	2020/3	2021/3	2022/3	2023/3	2024/3	0	0	0	0	0	0	0	0	0	ROIC	

2016/3	2017/3	2018/3	2019/3	2020/3	2021/3	2022/3	2023/3	2024/3	0	0	0	0	0	0	0	0	0	WACC	

2016/3	2017/3	2018/3	2019/3	2020/3	2021/3	2022/3	2023/3	2024/3	7.6499999999999999E-2	7.6499999999999999E-2	7.6499999999999999E-2	7.6499999999999999E-2	7.6499999999999999E-2	7.6499999999999999E-2	7.6499999999999999E-2	7.6499999999999999E-2	7.6499999999999999E-2	PBR	



2016/3	2017/3	2018/3	2019/3	2020/3	2021/3	2022/3	2023/3	2024/3	1.43	1.42	1.7	0.87	1	0.88	0.72	0.84	1.1100000000000001	PBR1倍水準	

2016/3	2017/3	2018/3	2019/3	2020/3	2021/3	2022/3	2023/3	2024/3	1	1	1	1	1	1	1	1	1	
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				営業利益推移 エイギョウ リエキ スイイ		Q1		Q2		Q3		Q4

						1Q		2Q		3Q		4Q

		FY3/2016		16/3月期 ガツ キ		56		1,332		1,110		2,556

		FY3/2017		17/3月期 ガツ キ		305		1,105		1,281		2,725

		FY3/2018		18/3月期 ガツ キ		△ 3		1,120		603		3,191

		FY3/2019		19/3月期 ガツ キ		△ 916		1,376		692		3,721

		FY3/2020		20/3月期 ガツ キ		△ 415		2,305		654		2,690

						1Q		2Q		上半期 カミハンキ		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		下半期 シモハンキ		通期 ツウキ

		FY3/2019		19/3月期		△ 916		1,376		459		692		1,152		3,721		4,414		4,873

		FY3/2020		20/3月期		△ 415		2,305		1,889		654		2,543		2,690		3,344		5,234

		FY3/2021		21/3月期		△ 402		1,197		794		1,450		2,245		2,935		4,385		5,180

		FY3/2022		22/3月期		△ 281		1,580		1,298		1,767		3,066		2,413		4,181		5,479

		FY3/2023		23/3月期		△ 109		745		635		1,751		2,387		3,202		4,880		5,590

		FY3/2024		24/3月期		△ 164		1,952		1,787		2,879		4,667		2,708		5,587		7,375

		FY3/2025		25/3月期		498		2,877		3,376				3,376				4,224		7,600

				（百万円） ヒャクマンエン		1Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		3Q累計 ルイケイ		4Q累計 ルイケイ

				19/3月期		△ 916		459		1,152		4,873

				20/3月期		△ 415		1,889		2,543		5,234

				21/3月期		△ 402		794		2,245		5,180

				22/3月期		△ 281		1,298		3,066		5,479

				23/3月期		△ 109		635		2,387		5,590

				24/3月期		△ 164		1,787		4,667		7,375

				25/3月期		498		3,376		―		7,600

				(￥million)		1Q YTD		2Q YTD		3Q YTD		4Q YTD

				FY3/2018		(916)		459		1,152		4,873

				FY3/2019		(415)		1,889		2,543		5,234

				FY3/2020		(402)		794		2,245		5,180

				FY3/2021		(281)		1,298		3,066		5,479

				FY3/2022		(109)		635		2,387		5,590

				FY3/2023		(164)		1,787		4,667		7,375

				FY3/2024		498		3,376		―		7,600



				営業利益推移 エイギョウ リエキ スイイ		Q1		Q2		Q3		Q4

						1Q		2Q		3Q		4Q

		FY3/2016		16/3月期 ガツ キ		56		1,332		1,110		2,556

		FY3/2017		17/3月期 ガツ キ		305		1,105		1,281		2,725

		FY3/2018		18/3月期 ガツ キ		△ 3		1,120		603		3,191

		FY3/2019		19/3月期 ガツ キ		△ 916		1,376		692		3,721

		FY3/2020		20/3月期 ガツ キ		△ 415		2,305		654		2,690

						1Q		2Q		上半期 カミハンキ		3Q		3Q累計 ルイケイ		4Q		下半期 シモハンキ		通期 ツウキ

		FY3/2018		18/3月期		△ 3		1,120		1,117		603		1,720		3,191		3,794		4,911

		FY3/2019		19/3月期		△ 916		1,376		459		692		1,152		3,721		4,414		4,873

		FY3/2020		20/3月期		△ 415		2,305		1,889		654		2,543		2,690		3,344		5,234

		FY3/2021		21/3月期		△ 402		1,197		794		1,450		2,245		2,935		4,385		5,180

		FY3/2022		22/3月期		△ 281		1,580		1,298		1,767		3,066		2,413		4,181		5,479

		FY3/2023		23/3月期		△ 109		745		635		1,751		2,387		3,202		4,954		5,590

		FY3/2024(fcst.)		24/3月期(予) ヨ		△ 499		1,241		742		1,951		2,693		3,407		5,358		6,100

				（百万円） ヒャクマンエン		1Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		3Q累計 ルイケイ		4Q累計 ルイケイ

				18/3月期		△ 3		1,117		1,720		4,911

				19/3月期		△ 916		459		1,152		4,873

				20/3月期		△ 415		1,889		2,543		5,234

				21/3月期		△ 402		794		2,245		5,180

				22/3月期		△ 281		1,298		3,066		5,479

				23/3月期		△ 109		635		2,387		5,590

				24/3月期(予) ヨ		―		700		―		6,100

								↑手入力 テニュウリョク

				(￥million)		1Q YTD		2Q YTD		3Q YTD		4Q YTD

				FY3/2018		(3)		1,117		1,720		4,911

				FY3/2019		(916)		459		1,152		4,873

				FY3/2020		(415)		1,889		2,543		5,234

				FY3/2021		(402)		794		2,245		5,180

				FY3/2022		(281)		1,298		3,066		5,479

				FY3/2023		(109)		635		2,387		5,590

				FY3/2024(fcst.)		―		700		―		6,100



1Q	

18/3月期	19/3月期	20/3月期	21/3月期	22/3月期	23/3月期	24/3月期(予)	-3	-916	-415	-402	-281	-109	-499	2Q	

18/3月期	19/3月期	20/3月期	21/3月期	22/3月期	23/3月期	24/3月期(予)	1120	1376	2305	1197	1580	745	1241	3Q	

18/3月期	19/3月期	20/3月期	21/3月期	22/3月期	23/3月期	24/3月期(予)	603	692	654	1450	1767	1751	1951	4Q	

18/3月期	19/3月期	20/3月期	21/3月期	22/3月期	23/3月期	24/3月期(予)	3191	3721	2690	2935	2413	3202	3407	

（百万円）









1Q	

FY3/2018	FY3/2019	FY3/2020	FY3/2021	FY3/2022	FY3/2023	FY3/2024(fcst.)	-3	-916	-415	-402	-281	-109	-499	2Q	

FY3/2018	FY3/2019	FY3/2020	FY3/2021	FY3/2022	FY3/2023	FY3/2024(fcst.)	1120	1376	2305	1197	1580	745	1241	3Q	

FY3/2018	FY3/2019	FY3/2020	FY3/2021	FY3/2022	FY3/2023	FY3/2024(fcst.)	603	692	654	1450	1767	1751	1951	4Q	

FY3/2018	FY3/2019	FY3/2020	FY3/2021	FY3/2022	FY3/2023	FY3/2024(fcst.)	3191	3721	2690	2935	2413	3202	3407	

(￥million)









1Q	

19/3月期	20/3月期	21/3月期	22/3月期	23/3月期	24/3月期	25/3月期	-916	-415	-402	-281	-109	-164	498	2Q	

19/3月期	20/3月期	21/3月期	22/3月期	23/3月期	24/3月期	25/3月期	1376	2305	1197	1580	745	1952	2877	3Q	

19/3月期	20/3月期	21/3月期	22/3月期	23/3月期	24/3月期	25/3月期	692	654	1450	1767	1751	2879	4Q	

19/3月期	20/3月期	21/3月期	22/3月期	23/3月期	24/3月期	25/3月期	3721	2690	2935	2413	3202	2708	

（百万円）









1Q	

FY3/2019	FY3/2020	FY3/2021	FY3/2022	FY3/2023	FY3/2024	FY3/2025	-916	-415	-402	-281	-109	-164	498	2Q	

FY3/2019	FY3/2020	FY3/2021	FY3/2022	FY3/2023	FY3/2024	FY3/2025	1376	2305	1197	1580	745	1952	2877	3Q	

FY3/2019	FY3/2020	FY3/2021	FY3/2022	FY3/2023	FY3/2024	FY3/2025	692	654	1450	1767	1751	2879	4Q	

FY3/2019	FY3/2020	FY3/2021	FY3/2022	FY3/2023	FY3/2024	FY3/2025	3721	2690	2935	2413	3202	2708	

(￥million)









23.5.17 会社様よりご支給

(fcst.)



損益推移 (直近)

				Excel「損益推移（第68～120期）」　「連結損益推移（第93～118期）」より



				年度 ネンド		期 キ		売上高（円） ウリアゲ ダカ エン		売上高（千円） ウリアゲ ダカ セン エン		売上高（百万円） ウリアゲ ダカ ヒャクマン エン		営業利益（円） エイギョウ リエキ エン		営業利益（千円） エイギョウ リエキ センエン		営業利益（百万円） エイギョウ リエキ ヒャクマン エン		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ

		個別 コベツ		1964		第68期（S39.1.1～S39.12.31） ダイ キ		1,628,426,081		1,628,426		1,628		150,299,463		150,299		150		9.2%

				1965		第69期（S40.1.1～S40.12.31） ダイ キ		1,554,537,160		1,554,537		1,554		△ 13,260,590		△ 13,260		(13)		-0.9%

				1966		第70期（S41.1.1～S41.12.31） ダイ キ		1,515,707,494		1,515,707		1,515		△ 57,324,803		△ 57,324		(57)		-3.8%

				1967		第71期（S42.1.1～S42.12.31） ダイ キ		2,109,559,047		2,109,559		2,109		48,106,514		48,106		48		2.3%

				1968		第72期（S43.1.1～S43.12.31） ダイ キ		2,982,592,518		2,982,592		2,982		232,874,265		232,874		232		7.8%

				1969		第73期（S44.1.1～S44.12.31） ダイ キ		4,328,805,028		4,328,805		4,328		418,174,345		418,174		418		9.7%

				1970		第74期（S45.1.1～S45.12.31） ダイ キ		7,425,935,542		7,425,935		7,425		1,553,299,862		1,553,299		1,553		20.9%

				1971		第75期（S46.1.1～S46.12.31） ダイ キ		9,054,195,790		9,054,195		9,054		1,842,221,573		1,842,221		1,842		20.3%

				1972		第76期（S47.1.1～S47.12.31） ダイ キ		8,687,864,236		8,687,864		8,687		685,539,766		685,539		685		7.9%

				1973		第77期（S48.1.1～S48.12.31） ダイ キ		10,662,896,667		10,662,896		10,662		854,245,076		854,245		854		8.0%

				1974		第78期（S49.1.1～S49.12.31） ダイ キ		14,567,351,141		14,567,351		14,567		1,682,116,271		1,682,116		1,682		11.5%

				1975		第79期（S50.1.1～S50.12.31） ダイ キ		15,565,633,851		15,565,633		15,565		1,344,622,599		1,344,622		1,344		8.6%

				1976		第80期（S51.1.1～S51.12.31） ダイ キ		16,304,733,401		16,304,733		16,304		506,498,645		506,498		506		3.1%

				1977		第81期（S52.1.1～S52.12.31） ダイ キ		17,452,828,632		17,452,828		17,452		411,928,416		411,928		411		2.4%

				1978		第82期（S53.1.1～S53.12.31） ダイ キ		18,750,682,011		18,750,682		18,750		660,076,548		660,076		660		3.5%

				1979		第83期（S54.1.1～S54.12.31） ダイ キ		21,321,120,945		21,321,120		21,321		1,199,854,554		1,199,854		1,199		5.6%

				1980		第84期（S55.1.1～S55.12.31） ダイ キ		22,887,803,438		22,887,803		22,887		1,340,978,460		1,340,978		1,340		5.9%

				1981		第85期（S56.1.1～S56.12.31） ダイ キ		22,830,640,800		22,830,640		22,830		698,316,763		698,316		698		3.1%

				1982		第86期（S57.1.1～S57.12.31） ダイ キ		24,747,790,000		24,747,790		24,747		858,727,000		858,727		858		3.5%

				1983		第87期（S58.1.1～S58.12.31） ダイ キ		26,805,303,000		26,805,303		26,805		870,198,000		870,198		870		3.2%

				1984		第88期（S59.1.1～S59.12.31） ダイ キ		27,855,029,000		27,855,029		27,855		838,495,000		838,495		838		3.0%

				1985		第89期（S60.1.1～S60.12.31） ダイ キ		28,166,820,000		28,166,820		28,166		941,194,000		941,194		941		3.3%

				1986		第90期（S61.1.1～S61.12.31） ダイ キ		29,516,967,000		29,516,967		29,516		905,732,000		905,732		905		3.1%

				1987		第91期（S62.1.1～S62.12.31） ダイ キ		31,854,814,000		31,854,814		31,854		853,214,000		853,214		853		2.7%

		連結 レンケツ		1988		第93期（S63.4.1～H1.3.31） ダイ キ				39,853,141		39,853				2,087,040		2,087		5.2%

				1989		第94期（H1.4.1～H2.3.31） ダイ キ				45,241,771		45,241				2,718,096		2,718		6.0%

				1990		第95期（H2.4.1～H3.3.31） ダイ キ				51,352,367		51,352				3,005,875		3,005		5.9%

				1991		第96期（H3.4.1～H4.3.31） ダイ キ				55,613,456		55,613				3,601,563		3,601		6.5%

				1992		第97期（H4.4.1～H5.3.31） ダイ キ				58,645,228		58,645				3,962,273		3,962		6.8%

				1993		第98期（H5.4.1～H6.3.31） ダイ キ				58,458,783		58,458				3,052,422		3,052		5.2%

				1994		第99期（H6.4.1～H7.3.31） ダイ キ				52,856,704		52,856				1,265,210		1,265		2.4%

				1995		第100期（H7.4.1～H8.3.31） ダイ キ				55,093,487		55,093				1,177,787		1,177		2.1%

				1996		第101期（H8.4.1～H9.3.31） ダイ キ				60,952,332		60,952				1,653,788		1,653		2.7%

				1997		第102期（H9.4.1～H10.3.31） ダイ キ				58,891,782		58,891				1,779,545		1,779		3.0%

				1998		第103期（H10.4.1～H11.3.31） ダイ キ				55,941,670		55,941				1,318,232		1,318		2.4%

				1999		第104期（H11.4.1～H12.3.31） ダイ キ				55,422,164		55,422				314,002		314		0.6%

				2000		第105期（H12.4.1～H13.3.31） ダイ キ				57,605,612		57,605				1,094,941		1,094		1.9%

				2001		第106期（H13.4.1～H14.3.31） ダイ キ				54,801,709		54,801				660,024		660		1.2%

				2002		第107期（H14.4.1～H15.3.31） ダイ キ				55,097,574		55,097				405,512		405		0.7%

				2003		第108期（H15.4.1～H16.3.31） ダイ キ				51,974,097		51,974				327,252		327		0.6%

				2004		第109期（H16.4.1～H17.3.31） ダイ キ				56,180,896		56,180				1,328,190		1,328		2.4%

				2005		第110期（H17.4.1～H18.3.31） ダイ キ				55,597,789		55,597				1,406,894		1,406		2.5%

				2006		第111期（H18.4.1～H19.3.31） ダイ キ				62,170,780		62,170				2,738,561		2,738		4.4%

				2007		第112期（H19.4.1～H20.3.31） ダイ キ				67,016,116		67,016				3,761,450		3,761		5.6%

				2008		第113期（H20.4.1～H21.3.31） ダイ キ				65,733,800		65,733				4,611,718		4,611		7.0%

				2009		第114期（H21.4.1～H22.3.31） ダイ キ				58,676,296		58,676				2,548,109		2,548		4.3%

				2010		第115期（H22.4.1～H23.3.31） ダイ キ				60,796,586		60,796				2,687,630		2,687		4.4%

				2011		第116期（H23.4.1～H24.3.31） ダイ キ				62,466,300		62,466				1,811,418		1,811		2.9%

				2012		第117期（H24.4.1～H25.3.31） ダイ キ				61,763,213		61,763				1,915,413		1,915		3.1%

				2013		第118期（H25.4.1～H26.3.31） ダイ キ				67,733,182		67,733				2,658,484		2,658		3.9%

				2014		第119期（H26.4.1～H27.3.31） ダイ キ				70,173,022		70,173				3,143,620		3,143		4.5%

				2015		第120期（H27.4.1～H28.3.31） ダイ キ				71,919,639		71,919				5,055,451		5,055		7.0%

				2016		第121期（H28.4.1～H29.3.31） ダイ キ						73,088

				2017		第121期（H29.4.1～H30.3.31） ダイ キ						75,961

				2018								77,951

				2019						ERROR:#REF!		80,551

				2020						ERROR:#REF!		76,567

				2021						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				2022						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				2023						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				2024								0





&D


&Z&F		


1964	1965	1966	1967	1968	1969	1970	1971	1972	1973	1974	1975	1976	1977	1978	1979	1980	1981	1982	1983	1984	1985	1986	1987	1988	1989	1990	1991	1992	1993	1994	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	1628	1554	1515	2109	2982	4328	7425	9054	8687	10662	14567	15565	16304	17452	18750	21321	22887	22830	24747	26805	27855	28166	29516	31854	39853	45241	51352	55613	58645	58458	52856	55093	60952	58891	55941	55422	57605	54801	55097	51974	56180	55597	62170	67016	65733	58676	60796	62466	61763	67733	70173	71919	73088	75961	77951	80551	76567	0	0	0	







18

				日本語 ニホンゴ		17/3月期		18/3月期 ガツ		19/3月期 ガツ		20/3月期 ガツ		21/3月期 ガツ		22/3月期 ガツ		23/3月期 ガツ		24/3月期 ガツ		25/3月期 ガツ

						17/3月期		18/3月期 ガツ		19/3月期 ガツ		20/3月期 ガツ		21/3月期 ガツ		22/3月期 ガツ		23/3月期 ガツ		24/3月期 ガツ		25/3月期 ガツ

						実績		実績		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		予定 ヨテイ		予想 ヨソウ

				1株当たり配当金 中間（円） カブ ア チュウカン エン エン		-		-		-		-		-		-		-		25.50		29.00(実績) ジッセキ

				1株当たり配当金 期末（円） カブ ア キマツ エン エン		22.00		25.00		25.00		27.00		29.00		49.00		51.00		32.50		29.00(予想) ヨソウ

				連結配当性向 レンケツ ハイトウ セイコウ		13.6%		17.6%		18.8%		18.1%		19.0%		29.8%		28.9%		25.4%		25.2%

				株主資本配当率（DOE） カブヌシ シホン ハイトウ リツ		2.3%		2.3%		2.0%		2.0%		2.0%		3.0%		2.9%		2.9%		-

				自己資本当期純利益率（ROE)		16.8%		12.9%		10.8%		11.3%		10.5%		10.1%		10.0%		11.4%		-





																										英語 エイゴ



				1株当たり配当金 中間（円） カブ ア チュウカン エン		0		0		0		0		0		0		0		25.50		29.00						FY3/2016		FY3/2017		FY3/2018		FY3/2019		FY3/2020		FY3/2021		FY3/2022		FY3/2023		FY3/2024

				1株当たり配当金 期末（円） カブ ア キマツ エン エン		22.00		25.00		25.00		27.00		29.00		49.00		51.00		32.50		29.00						Actual		Actual		Actual		Actual		Actual		Actual		Actual		Actual		Forecast

																										Dividend per Share (Interim) (￥)		-		-		-		-		-		-		-		25.50		25.50 (actual)

																										Dividend per Share (Year-end) (￥)		22.00		25.00		25.00		27.00		29.00		49.00		51.00		32.50		25.50 (fcst.)

																										Dividend Payout Ratio		13.6%		17.6%		18.8%		18.1%		19.0%		29.8%		28.9%		25.4%		25.2%

																										Dividend on Equity Ratio (DOE)		2.3%		2.3%		2.0%		2.0%		2.0%		3.0%		2.9%		2.9%		-

																										Return on Equity（ROE)		16.8%		12.9%		10.8%		11.3%		10.5%		10.1%		10.0%		11.4%		-

















1株当たり配当金 中間（円）	

17/3月期	18/3月期	19/3月期	20/3月期	21/3月期	22/3月期	23/3月期	24/3月期	25/3月期	0	0	0	0	0	0	0	25.5	29	1株当たり配当金 期末（円）	

17/3月期	18/3月期	19/3月期	20/3月期	21/3月期	22/3月期	23/3月期	24/3月期	25/3月期	22	25	25	27	29	49	51	32.5	29	連結配当性向	



17/3月期	18/3月期	19/3月期	20/3月期	21/3月期	22/3月期	23/3月期	24/3月期	25/3月期	0.13600000000000001	0.17599999999999999	0.188	0.18099999999999999	0.19	0.29799999999999999	0.28899999999999998	0.254	0.252	





Dividend per Share (Interim) (￥)	[値]
(actual)

17/3月期	18/3月期	19/3月期	20/3月期	21/3月期	22/3月期	23/3月期	24/3月期	25/3月期	0	0	0	0	0	0	0	25.5	29	Dividend per Share (Year-end) (￥)	25.50
(fcst.)

17/3月期	18/3月期	19/3月期	20/3月期	21/3月期	22/3月期	23/3月期	24/3月期	25/3月期	22	25	25	27	29	49	51	32.5	29	Dividend Payout Ratio	

17/3月期	18/3月期	19/3月期	20/3月期	21/3月期	22/3月期	23/3月期	24/3月期	25/3月期	0.13600000000000001	0.17599999999999999	0.188	0.18099999999999999	0.19	0.29799999999999999	0.28899999999999998	0.254	0.252	
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				計算用（円単位） ケイサンヨウ エン タンイ																						貼付用（百万円）：単位未満切り捨て ハリツ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス

				(百万円)				24/3月期				24/3月期				対前期比 タイ														24/3月期				25/3月期				対前期比 タイ

								実績		構成比		予想
(24/5/8) ヨソウ		構成比		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ								(百万円)				実績		構成比		予想
(24/5/8)		構成比		増減額		増減率

				売上高				93,485,400,068		100.0%		95,000,000,000		100.0%		1,514,599,932		1.6%								売上高				93,485		100.0%		95,000		100.0%		1,514		1.6%

						売上原価		61,238,887,215		65.5%		61,400,000,000		64.6%		161,112,785		0.3%										売上原価		61,238		65.5%		61,400		64.6%		161		0.3%

				売上総利益				32,246,512,853		34.5%		33,600,000,000		35.4%		1,353,487,147		4.2%								売上総利益				32,246		34.5%		33,600		35.4%		1,353		4.2%

						販売費及び一般管理費		24,871,368,777		26.6%		26,000,000,000		27.4%		1,128,631,223		4.5%										販売費及び一般管理費		24,871		26.6%		26,000		27.4%		1,128		4.5%

				営業利益				7,375,144,076		7.9%		7,600,000,000		8.0%		224,855,924		3.0%								営業利益				7,375		7.9%		7,600		8.0%		224		3.0%

				経常利益				7,782,172,999		8.3%		7,800,000,000		8.2%		17,827,001		0.2%								経常利益				7,782		8.3%		7,800		8.2%		17		0.2%

				親会社株主に帰属する当期純利益				5,661,674,237		6.1%		5,700,000,000		6.0%		38,325,763		0.7%								親会社株主に帰属する当期純利益				5,661		6.1%		5,700		6.0%		38		0.7%

				工事付売上高 コウジ ツキ ウリアゲ ダカ				38,652,000,000		41.3%		38,805,123,000		40.8%		153,123,000		0.4%								工事付売上高 コウジ ツキ ウリアゲ ダカ				38,652		41.3%		38,805		40.8%		153		0.4%

						新築売上高 シンチク ウリアゲダカ		15,503,485,000		40.1%		16,262,109,000		41.9%		758,624,000		4.9%										新築売上高 シンチク ウリアゲダカ		15,503		40.1%		16,262		41.9%		758		4.9%

						リニューアル売上高 ウリアゲ ダカ		23,148,515,000		59.9%		22,543,014,000		58.1%		△ 605,501,000		-2.6%										リニューアル売上高 ウリアゲ ダカ		23,148		59.9%		22,543		58.1%		△ 605		-2.6%

						  (うち火報リニューアル売上高) ホウ		14,009,454,000		36.2%		14,795,075,000		38.1%		785,621,000		5.6%										  (うち火報リニューアル売上高) ホウ		14,009		36.2%		14,795		38.1%		785		5.6%

				機器売上高 キキ ウリアゲダカ				34,864,678,844		37.3%		35,894,877,000		37.8%		1,030,198,156		3.0%								機器売上高 キキ ウリアゲダカ				34,864		37.3%		35,894		37.8%		1,030		3.0%

						海外売上高 カイガイ ウリアゲ ダカ		19,227,883,217		20.6%		20,700,000,000		21.8%		1,472,116,783		7.7%										海外売上高 カイガイ ウリアゲ ダカ		19,227		20.6%		20,700		21.8%		1,472		7.7%

				メンテナンス売上高				19,968,721,224		21.4%		20,300,000,000		21.4%		331,278,776		1.7%								メンテナンス売上高				19,968		21.4%		20,300		21.4%		331		1.7%

				設備投資額				2,480,000,000		2.7%		2,462,000,000		2.6%		△ 18,000,000		-0.7%								設備投資額				2,480		-		2,462		-		△ 18		-0.7%				←P.5に合わせて構成比「-」 ア コウセイヒ

				減価償却費				1,432,301,751		1.5%		1,516,000,000		1.6%		83,698,249		5.8%								減価償却費				1,432		1.5%		1,516		1.6%		83		5.8%

				研究開発費				3,166,702,615		3.4%		3,536,000,000		3.7%		369,297,385		11.7%								研究開発費				3,166		3.4%		3,536		3.7%		369		11.7%

				為替レート（円/＄）				144.59		-		141.00		-		△ 3.59		-								為替レート（円/USD）				144.59		-		141.00		-		△ 3.59		-

				為替レート（円/GBP）				181.71		-		177.00		-		△ 4.71		-								為替レート（円/GBP）				181.71		-		177.00		-		△ 4.71		-

				従業員数（人）				2,295		-		-		-		-		-								従業員数（人）				2,295		-		-		-		-		-

				自己資本比率				61.9%		-		-		-		-		-								自己資本比率				61.9%		-		-		-		-		-

				総資産当期純利益率（ROA）				6.9%		-		-		-		-		-								総資産当期純利益率（ROA）				6.9%		-		-		-		-		-

				自己資本当期純利益率（ROE）				11.4%		-		-		-		-		-								自己資本当期純利益率（ROE）				11.4%		-		-		-		-		-



								17/3月期 ガツ キ				18/3月期 ガツ キ						手打ち テウ



						工事付売上高（保守除く）		ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!																				1.5%				1.6%

																																3.4%				3.7%

						工事付売上高合計 コウジ ツ ウリアゲ ダカ ゴウケイ		xxx				xxx

						保守売上（点検・整備・リニューアル） ホシュ ウリアゲ テンケン セイビ		xxx				xxx

						↑16/3月期"経営実績PL"シートより ガツ キ ケイエイ ジッセキ																																										貼付用（百万円）：単位未満切り捨て ハリツ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス



								35374																																								(￥million)				FY3/2023				FY3/2024				YoY Change

																																																				Actual		Ratio to 
Net Sales		Forecasts
(5/10/23)		Ratio to 
Net Sales		Amount		Ratio

																百万円単位での修正 ヒャクマンエン タンイ シュウセイ																																Net Sales				93,485		100.0%		95,000		100.0%		1,514		1.6%

																																																		Cost of Sales		61,238		65.5%		61,400		64.6%		161		0.3%

																円単位での修正 エン タンイ シュウセイ																																Gross Profit				32,246		34.5%		33,600		35.4%		1,353		4.2%

																																																		SG&A Expenses		24,871		26.6%		26,000		27.4%		1,128		4.5%

																																																Operating Profit				7,375		7.9%		7,600		8.0%		224		3.0%

																																																Ordinary Profit				7,782		8.3%		7,800		8.2%		17		0.2%

																																																Profit Attributable to Owners of Parent				5,661		6.1%		5,700		6.0%		38		0.7%

																																																Total Installation Work in Sales				38,652		41.3%		38,805		40.8%		153		0.4%

																																																		New Installation Sales		15,503		40.1%		16,262		41.9%		758		4.9%

																																								リニューアル売上高※ ウリアゲ ダカ										Refurbishment / Retrofit Sales*		23,148		59.9%		22,543		58.1%		(605)		-2.6%

																																																		　(of which, Fire Alarm Refurbishment / Retrofit Sales)		14,009		36.2%		14,795		38.1%		785		5.6%

																																																Product Sales				34,864		37.3%		35,894		37.8%		1,030		3.0%

																																																		Of which, Overseas Sales		19,227		20.6%		20,700		21.8%		1,472		7.7%

																																																Maintenance Sales				19,968		21.4%		20,300		21.4%		331		1.7%

																																																Capital Investment				2,480		-		2,462		-		(18)		-0.7%

																																																Depreciation				1,432		1.5%		1,516		1.6%		83		5.8%

																																																R&D Expenses				3,166		3.4%		3,536		3.7%		369		11.7%

																																																Exchange Rate (USD/JPY)				144.59		-		141.00		-		(3.59)		-

																																																Exchange Rate (GBP/JPY)				181.71		-		177.00		-		(4.71)		-

																																																Number of Employees (persons)				2,295		-		-		-		-		-

																																																Equity Ratio				61.9%		-		-		-		-		-

																																																ROA				6.9%		-		-		-		-		-

																																																ROE				11.4%		-		-		-		-		-





今期予想対前期における前期の数値は連結に補正する必要があり、ホーチキにて数値入力した
5/15　川井
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				計算用（円単位） ケイサンヨウ エン タンイ																						貼付用（百万円）：単位未満切り捨て ハリツ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス



				(百万円)								24/3月期		25/3月期		対前期比 タイ										（百万円）				24/3月期		25/3月期		対前期比 タイ

				セグメント別 ベツ								実績		予想
(23/5/10) ヨソウ		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ												実績		予想
(24/5/8) ヨソウ		増減額		増減率

						火災報知設備 カサイホウチセツビ				売上高 ウリアゲダカ		57,289,729,338		58,900,000,000		1,610,270,662		2.8%								火災報知設備 カサイ ホウチ セツビ		売上高 ウリアゲダカ		57,289		58,900		1,610		2.8%

						火災報知設備 カサイホウチセツビ				営業利益 エイギョウ リエキ		7,199,351,357		7,500,000,000		300,648,643		4.2%										営業利益 エイギョウ リエキ		7,199		7,500		300		4.2%

										営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		12.6%		12.7%		0.2pp		-										営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		12.6%		12.7%		0.2pp		-

						保守 ホシュ				売上高 ウリアゲダカ		19,968,721,224		20,300,000,000		331,278,776		1.7%								保守 ホシュ		売上高 ウリアゲダカ		19,968		20,300		331		1.7%

						保守 ホシュ				営業利益 エイギョウ リエキ		4,414,803,465		4,700,000,000		285,196,535		6.5%										営業利益 エイギョウ リエキ		4,414		4,700		285		6.5%

										営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		22.1%		23.2%		1.0pp		-										営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		22.1%		23.2%		1.0pp		-

						消火設備 ショウカセツビ				売上高 ウリアゲダカ		10,061,104,956		10,500,000,000		438,895,044		4.4%								消火設備 ショウカセツビ		売上高 ウリアゲダカ		10,061		10,500		438		4.4%

						消火設備 ショウカセツビ				営業利益 エイギョウ リエキ		1,051,017,237		1,050,000,000		△ 1,017,237		-0.1%										営業利益 エイギョウ リエキ		1,051		1,050		△ 1		-0.1%

										営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		10.4%		10.0%		△ 0.4pp		-										営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		10.4%		10.0%		△ 0.4pp		-

						防犯 ボウハン				売上高 ウリアゲダカ		6,165,844,550		5,300,000,000		△ 865,844,550		-14.0%								防犯 ボウハン		売上高 ウリアゲダカ		6,165		5,300		△ 865		-14.0%

						防犯 ボウハン				営業利益 エイギョウ リエキ		374,894,848		50,000,000		△ 324,894,848		-86.7%										営業利益 エイギョウ リエキ		374		50		△ 324		-86.7%

										営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		6.1%		0.9%		△ 5.1pp		-										営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		6.1%		0.9%		△ 5.1pp		-

										売上高 ウリアゲダカ		93,485,400,068		95,000,000,000		1,514,599,932		1.6%								合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲダカ		93,485		95,000		1,514		1.6%

						合計 ゴウケイ				営業利益 エイギョウ リエキ		7,375,144,076		7,600,000,000		224,855,924		3.0%										営業利益 エイギョウ リエキ		7,375		7,600		224		3.0%

										営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		7.9%		8.0%		0.1pp		-										営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		7.9%		8.0%		0.1pp		-

																										※参考
海外グループ会社5社
単純合算 サンコウ カイガイ カイシャ シャ タンジュン ガッサン		売上高 ウリアゲダカ		24,363		25,000		636		2.6%				←手打ち テウ

																												営業利益 エイギョウ リエキ		2,310		2,400		89		3.9%				←手打ち テウ

																												営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		9.5%		9.6%		0.1pp		-				←手打ち テウ



																																														(￥million)						FY3/2023				FY3/2024				YoY Change

																																														By Segment						Actual		Ratio to 
Net Sales		Forecasts
(5/10/23)		Ratio to 
Net Sales		Amount		Ratio

																																														Net Sales						93,485		ERROR:#REF!		95,000		ERROR:#REF!		1,514		1.6%

																																																Fire Prevention Business				57,289		ERROR:#REF!		58,900		ERROR:#REF!		1,610		2.8%

																																																		Fire Alarm Systems		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																		Fire Extinguishing Systems		19,968		ERROR:#REF!		20,300		ERROR:#REF!		331		1.7%

																																																Information and Communication Business				10,061		ERROR:#REF!		10,500		ERROR:#REF!		438		4.4%

																																																		Information and Communications Systems		6,165		ERROR:#REF!		5,300		ERROR:#REF!		(865)		-14.0%

																																																		Security Systems		0		ERROR:#REF!		0		ERROR:#REF!		0		-



																																														(￥million)						FY3/2023				FY3/2024				YoY Change

																																														By Region						Actual		Ratio to 
Net Sales		Forecasts
(5/10/23)		Ratio to 
Net Sales		Amount		Ratio

																																														Net Sales						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																Domestic				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																Overseas				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																		North America/Central and South America		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																		Asia Pacific		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																		Europe/Middle East/India		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																		Kentec Electronics Ltd.		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!
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				（百万円） ヒャクマンエン		16/3月期		17/3月期		18/3月期 ガツ		19/3月期		20/3月期		21/3月期 ガツ

						実績		実績		実績		実績		実績		実績				（百万円）

				売上高 ウリアゲダカ		71,919		73,118		75,961		77,951		80,551		76,567				売上高 ウリアゲダカ		67,733		70,173		71,919		73,118		75,961		77,951		80,551		76,567		81,251		85,457		93,485

				営業利益 エイギョウリエキ		5,055		5,417		4,911		4,873		5,234		5,180				営業利益 エイギョウリエキ		2,658		3,143		5,055		5,417		4,911		4,873		5,234		5,180		5,479		5,590		7,375

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		7.0%		7.4%		6.5%		6.3%		6.5%		6.8%				経常利益 ケイジョウリエキ		2716		3,143		5011		5426		4819		4845		5184		5273		5626		5857		7782

				経常利益 ケイジョウリエキ		5,011		5,426		4,819		4,845		5,184		5,273				親会社株主に帰属する
当期純利益 オヤカイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		1539		3,143		2501		4049		3562		3325		3737		3825		4124		4422		5661

				経常利益率 ケイジョウ リエキリツ		7.0%		7.4%		6.3%		6.2%		6.4%		6.9%				営業利益率 エイギョウリエキリツ		3.9%		4.5%		7.0%		7.4%		6.5%		6.3%		6.5%		6.8%		6.7%		6.5%		7.9%

				親会社株主に帰属する当期純利益 オヤカイシャ カブヌシ キゾク トウキジュンリエキ		2,501		4,049		3,562		3,325		3,737		3,825				↓グラフ用 ヨウ

				親会社株主に帰属する当期純利益率 オヤカイシャ カブヌシ キゾク トウキジュンリエキ リツ		3.5%		5.5%		4.7%		4.3%		4.6%		5.0%				（百万円） ヒャクマンエン		14/3月期
実績		15/3月期
実績		16/3月期
実績		17/3月期
実績		18/3月期
実績		19/3月期
実績		20/3月期
実績		21/3月期
実績		22/3月期
実績 ジッセキ		23/3月期
実績 ジッセキ		24/3月期
実績 ジッセキ

				リニューアル売上高 ウリアゲダカ		19,921		21,606		20,968		19,865		20,745		19,390

				メンテナンス売上高 ウリアゲダカ		13,074		13,833		15,081		15,731		16,647		17,341				売上高 ウリアゲダカ		7,773		8,017		8,192		8,312		8,596		8,795		9,055		8,657		9,125		9,546		10,349

				海外売上高 カイガイ ウリアゲダカ		10,301		10,481		11,694		11,899		11,456		10,537				営業利益 エイギョウリエキ		2,658		3,143		5,055		5,417		4,911		4,873		5,234		5,180		5,479		5,590		7,375

				海外売上高比率 カイガイ ウリアゲダカヒリツ		14.3%		14.3%		15.4%		15.3%		14.2%		13.8%				経常利益 ケイジョウリエキ		2,716		3,368		5,011		5,426		4,819		4,845		5,184		5,273		5,626		5,857		7,782

				受注高 ジュチュウダカ		73,447		74,324		78,711		77,579		78,081		77,726				親会社株主に帰属する当期純利益 オヤカイシャ カブヌシ キゾク トウキジュンリエキ		1,539		2,060		2,501		4,049		3,562		3,325		3,737		3,825		4,124		4,422		5,661

				受注残高 ジュチュウザンダカ		22,727		23,933		26,683		26,576		24,105		25,260				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		3.9%		4.5%		7.0%		7.4%		6.5%		6.3%		6.5%		6.8%		6.7%		6.5%		7.9%

				設備投資額 セツビトウシガク		2,312		2,057		1,280		1,605		1,447		1,005

				研究開発費 ケンキュウカイハツヒ		1,973		2,457		2,721		2,620		2,649		2,704

				為替レート（円/USD） カワセ エン		112.68		112.19		110.85		110.92		108.70		106.10

				為替レート（円/GBP） カワセ エン		161.92		140.08		146.94		145.71		138.13		138.74

				営業CF エイギョウ		4,630		3,583		5,810		2,921		5,363		4,051

				投資CF トウシ		(1,394)		△ 2,003		△ 1,559		△ 2,966		△ 1,412		△ 950

				フリーCF		3,235		1,579		4,250		△ 45		3,950		3,100

				総資産 ソウシサン		53,248		55,431		59,967		62,457		63,458		67,626

				純資産 ジュンシサン		22,733		25,814		29,521		32,187		34,481		39,014

				自己資本 ジコシホン		22,638		25,706		29,397		32,052		34,336		38,864

				自己資本比率 ジコシホン ヒリツ		42.5%		46.4%		49.0%		51.3%		54.1%		57.5%

				総資産当期純利益率（ROA） トウキ ジュンリエキ リツ		4.7%		7.3%		6.2%		5.4%		5.9%		5.8%

				自己資本当期純利益率（ROE） ジコシホン トウキジュンリエキリツ		10.5%		16.8%		12.9%		10.8%		11.3%		10.5%

				1株当たり当期純利益（円） カブア トウキジュンリエキ エン				161.66		142.30		132.85		149.28		152.75

				1株当たり純資産（円） カブ ア ジュンシサン エン				1,026.83		1,174.26		1,280.40		1,371.38		1,552.01























































				連結配当性向 レンケツ ハイトウ セイコウ		0		0		0		0		0		0

				株主資本配当率(DOE) カブヌシ シホン ハイトウ リツ		0		0		0		0		0		0



売上高	15/3月期
実績	16/3月期
実績	17/3月期
実績	18/3月期
実績	19/3月期
実績	20/3月期
実績	21/3月期
実績	22/3月期
実績	23/3月期
実績	24/3月期
実績	8017.3	8191.9	8311.7999999999993	8596.1	8795.1	9055.1	8656.7000000000007	9125.1	9545.7000000000007	10348.5	営業利益	15/3月期
実績	16/3月期
実績	17/3月期
実績	18/3月期
実績	19/3月期
実績	20/3月期
実績	21/3月期
実績	22/3月期
実績	23/3月期
実績	24/3月期
実績	3143	5055	5417	4911	4873	5234	5180	5479	5590	7375	営業利益率	15/3月期
実績	16/3月期
実績	17/3月期
実績	18/3月期
実績	19/3月期
実績	20/3月期
実績	21/3月期
実績	22/3月期
実績	23/3月期
実績	24/3月期
実績	4.4999999999999998E-2	7.0000000000000007E-2	7.3999999999999996E-2	6.5000000000000002E-2	6.3E-2	6.5000000000000002E-2	6.8000000000000005E-2	6.7000000000000004E-2	6.5000000000000002E-2	7.9000000000000001E-2	









以降未使用→





16



		(百万円) ヒャクマンエン		25/3月期
上期実績 カミキ		25/3月期
下期予想 シモキ ヨソウ		25/3月期
通期予想 ツウキ ヨソウ		対前年同期比（上期） カミキ				対前年同期比（下期） シモキ				対前年同期比（通期） ツウ キ								(千円) セン		24/3月期
1Q実績		25/3月期
1Q実績		対前期比 タイ ゼンキヒ		対前期比 タイ ゼンキヒ										対前年

										増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ										25/3月期
1Q実績		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ				対前年 タイ ゼンネン		前年 ゼンネン		実績 ジッセキ		記載基準 キサイ キジュン

		売上高		20,879		20,879		99,000		2,674		14.7%		2,674		14.7%		2,674		14.7%						売上高		18,204,392		20,879,301		2,674,909		14.7%				14.7%		+		+		TRUE

		営業利益		3,300		498		8,000		663		-		663		-		663		-						営業利益		(164,917)		498,518		663,435		-				-402.3%		-		+		FALSE

		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		2.4%		2.4%		2.4%		3.3pp		-		3.3pp		-		3.3pp		-						営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		-0.9%		2.4%		3.3pp		-

		親会社株主に帰属する
四半期純利益		568		568		5,500		480		549.7%		480		549.7%		480		549.7%						親会社株主に帰属する四半期純利益		87,464		568,249		480,785		549.7%				549.7%		+		+		TRUE

		為替レート（円/USD）		144.59		144.59		144.59		-		-		-		-		-		-

		為替レート（円/GBP）		181.71		181.71		181.71		-		-		-		-		-		-

















































14-1,22

				[24/3月期 1H] 計算用（円単位） ケイサンヨウ エン タンイ																						[24/3月期 1H] 貼付用（百万円）：単位未満切り捨て ハリツ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス																						[24/3月期 1H] 貼付用（百万円）：単位未満切り捨て ハリツ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス







				(円)								23/3月期末 ガツキ マツ		24/3月期 2Q末 ガツ スエ		対前期末比 タイ ゼンキマツ ヒ										(百万円) ヒャクマン								23/3月期末 ガツキ マツ		24/3月期 2Q末 ガツキ スエ		対前期末比										(￥million)								FY3/2023-End		FY3/2024 1H-End		YoY Change

												実績		実績 ジッセキ		金額 キンガク		率 リツ																実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ																Actual		Actual		Amount		Ratio

				資産合計 シサン ゴウケイ								77,816,067,237		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								資産合計 シサン ゴウケイ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								Total Assets								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						流動資産 リュウドウ シサン						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										流動資産 リュウドウ シサン						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										Current Assets						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						固定資産 コテイ シサン						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										固定資産 コテイ シサン						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										Non-Current Assets						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

								有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												Property, Plant and Equipment				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

								無形固定資産 ムケイ コテイ シサン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												無形固定資産 ムケイ コテイ シサン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												Intangible Assets				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

								投資その他の資産 トウシ タ シサン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												投資その他の資産 トウシ タ シサン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												Investments and Other Assets				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				負債合計 フサイ ゴウケイ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								負債合計 フサイ ゴウケイ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								Total Liabilities								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						流動負債 リュウドウ フサイ						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										流動負債 リュウドウ フサイ						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										Current Liabilities						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						固定負債 コテイ フサイ						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										固定負債 コテイ フサイ						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										Non-Current Liabilities						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								Total Net Assets								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						株主資本 カブヌシ シホン						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										株主資本 カブヌシ シホン						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										Shareholders' Equity						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

								資本金 シホンキン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												資本金 シホンキン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												Share capital				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		-

								資本剰余金 シホン ジョウヨキン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												資本剰余金 シホン ジョウヨキン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												Capital Surplus				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		-

								利益剰余金 リエキ ジョウヨキン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												利益剰余金 リエキ ジョウヨキン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												Retained Earnings				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

								自己株式 ジコ カブシキ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												自己株式 ジコ カブシキ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												Treasury Shares				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						その他の包括利益累計額 タ ホウカツ リエキ ルイケイガク						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										その他の包括利益累計額 タ ホウカツ リエキ ルイケイガク						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										Accumulated Other Comprehensive Income						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										Non-Controlling Interests						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		手打ち テウ						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								Total Liabilities and Net Assets								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				自己資本比率（％） ジコ シホン ヒリツ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		-		ERROR:#VALUE!		I22						自己資本比率（％） ジコ シホン ヒリツ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		-		ERROR:#VALUE!								Equity Ratio (%)								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		-		ERROR:#VALUE!



				有利子負債残高（百万円）※ ユウ リシ ザンダカ ヒャクマン ヒャクマンエン								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								有利子負債残高（百万円）※ ユウ リシ ザンダカ ヒャクマン ヒャクマンエン								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								Interest-Bearing Debt* (\ million)								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				インタレスト・カバレッジ・レシオ（倍） バイ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		-		-		I24, J24						インタレスト・カバレッジ・レシオ（倍） バイ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		-		-								Interst Coverage Ratio (times)								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		-		-



																																																* Interest-Bearing Debt includes guaranteed deposits.

																百万円単位での修正 ヒャクマンエン タンイ シュウセイ



																円単位での修正 エン タンイ シュウセイ

																																																																								↓手打ち テウ

																																																																				主な増減要因 オモ ゾウゲン ヨウイン				（百万円） ヒャクマンエン

																																																																				流動資産 リュウドウ シサン

																																																																						受取手形、売掛金及び契約資産の減少 ウケトリ テガタ ウリカケキン オヨ ケイヤクシサン カケガネ ゲンショウ		△ 4,370

																																																																						棚卸資産の増加 タナオロシ シサン ゾウカ		3,729





																																																																				固定資産 コテイ シサン

																																																																						投資有価証券の増加 トウシ ユウカショウケン ゾウカ		737





																																																																				流動負債 リュウドウ フサイ

																																																																						未払金の減少 ミバライキン ゲンショウ		△ 887

																																																																						未払法人税等の減少 ミバライ ホウジンゼイ トウ ゲンショウ		△ 875



																																																																				純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ

																																																																						利益剰余金の増加 リエキ ジョウヨキン ゾウカ		279

																																																																																↓手打ち テウ

																																																																												Major Increases and Decreases				(\ million)

																																																																												Current Assets

																																																																														Decrease in notes and accounts receivable - trade, and contract assets		(4,370)

																																																																														Increase in inventories		3,729



																																																																												Non-current Assets

																																																																														Increase in buildings		737



																																																																												Current Liabilities

																																																																														Decrease in accounts payable - other		(887)

																																																																														Decrease in income taxes payable		(875)



																																																																												Total Net Assets

																																																																														Increase in retained earnings		279









				[23/3月期 通期]　計算用（円単位） ツウキ ケイサンヨウ エンタンイ																						[23/3月期 通期]　貼付用（百万円）：単位未満切り捨て ハリツ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス																						[23/3月期 通期]　貼付用（百万円）：単位未満切り捨て ハリツ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス







				(円)								23/3月期末 ガツキ マツ		24/3月期末 ガツ スエ		対前期末比 タイ ゼンキマツ ヒ										(百万円) ヒャクマン								23/3月期末 ガツキ マツ		24/3月期末 ガツ スエ		対前期末比										(￥million)								FY3/2022-End		FY3/2023-End		YoY Change

												実績		実績 ジッセキ		金額 キンガク		率 リツ																実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ																Actual		Actual		Amount		Ratio

				資産合計 シサン ゴウケイ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								資産合計 シサン ゴウケイ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								Total Assets								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						流動資産 リュウドウ シサン						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										流動資産 リュウドウ シサン						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										Current Assets						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						固定資産 コテイ シサン						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										固定資産 コテイ シサン						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										Non-Current Assets						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

								有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												Property, Plant and Equipment				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

								無形固定資産 ムケイ コテイ シサン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												無形固定資産 ムケイ コテイ シサン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												Intangible Assets				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

								投資その他の資産 トウシ タ シサン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												投資その他の資産 トウシ タ シサン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												Investments and Other Assets				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				負債合計 フサイ ゴウケイ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								負債合計 フサイ ゴウケイ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								Total Liabilities								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						流動負債 リュウドウ フサイ						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										流動負債 リュウドウ フサイ						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										Current Liabilities						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						固定負債 コテイ フサイ						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										固定負債 コテイ フサイ						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										Non-Current Liabilities						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								Total Net Assets								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						株主資本 カブヌシ シホン						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										株主資本 カブヌシ シホン						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										Shareholders' Equity						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

								資本金 シホンキン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												資本金 シホンキン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												Share capital				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		-

								資本剰余金 シホン ジョウヨキン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												資本剰余金 シホン ジョウヨキン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												Capital Surplus				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		-

								利益剰余金 リエキ ジョウヨキン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												利益剰余金 リエキ ジョウヨキン				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												Retained Earnings				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

								自己株式 ジコ カブシキ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												自己株式 ジコ カブシキ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												Treasury Shares				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						その他の包括利益累計額 タ ホウカツ リエキ ルイケイガク						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										その他の包括利益累計額 タ ホウカツ リエキ ルイケイガク						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										Accumulated Other Comprehensive Income						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!										Non-Controlling Interests						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		手打ち テウ						負債純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								Total Liabilities and Net Assets								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				自己資本比率（％） ジコ シホン ヒリツ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		-		ERROR:#VALUE!		I22						自己資本比率（％） ジコ シホン ヒリツ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		-		ERROR:#VALUE!								Equity Ratio (%)								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		-		ERROR:#VALUE!



				有利子負債残高（百万円）※ ユウ リシ ザンダカ ヒャクマン ヒャクマンエン								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								有利子負債残高（百万円）※ ユウ リシ ザンダカ ヒャクマン ヒャクマンエン								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								Interest-Bearing Debt* (\ million)								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				インタレスト・カバレッジ・レシオ（倍） バイ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		-		-		I24, J24						インタレスト・カバレッジ・レシオ（倍） バイ								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		-		-								Interst Coverage Ratio (times)								ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		-		-



																																																* Interest-Bearing Debt includes guaranteed deposits.

																百万円単位での修正 ヒャクマンエン タンイ シュウセイ



																円単位での修正 エン タンイ シュウセイ

																																																																								↓手打ち テウ

																																																																				主な増減要因 オモ ゾウゲン ヨウイン				（百万円） ヒャクマンエン

																																																																				流動資産 リュウドウ シサン

																																																																						製品の増加 セイヒン ゾウカ		2,775







																																																																				固定資産 コテイ シサン

																																																																						投資有価証券の増加 トウシ ユウカショウケン ゾウカ		2,021





																																																																				流動負債 リュウドウ フサイ

																																																																						未払法人税等の増加 ミバライ ホウジン ゼイ トウ ゾウカ		758

																																																																						電子記録債務の減少 デンシキロク サイム ゲンショウ		△ 2,048



																																																																				純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ

																																																																						利益剰余金の増加 リエキ ジョウヨキン ゾウカ		3,791

																																																																																↓手打ち テウ

																																																																						O:31.22, H:29.78		H:9.89				Major Increases and Decreases				(\ million)

																																																																												Current Assets

																																																																														Increase in notes and accounts receivable - trade, and contract assets		2,775



																																																																												Non-current Assets

																																																																														Increase in construction in progress		2,021



																																																																												Current Liabilities

																																																																														Increase in electronically recorded obligations - operating		758

																																																																														Increase in account payable - other		(2,048)



																																																																												Total Net Assets

																																																																														Increase in retained earnings		3,791
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						（億円） オクエン		変動 ヘンドウ		増加 ゾウカ		減少 ゲンショウ		項目 コウモク		総計 ソウケイ						\\file-svr.hochiki.local\01部所フォルダ\1060\Common\300_月次報告\2022\2207\30_予測\連結セグメントPL\【比較表】2209予測_連結PLセグメントレポート前年実績比較_20220906.xlsx				(円） エン		24/3月期
1Q実績		25/3月期
1Q実績		差異 サイ

				24/3月期
1Q実績		24/3月期
1Q実績		18,204		0		0		18,204		18,204										火災報知設備 カサイホウチセツビ		13,926,493,436		0				0チェック

						火報新築 カホウ シンチク		△ 111		0		111		18,093		18,093										火報新築（新築、超高感度、住情） カホウ シンチク シンチク チョウコウカンド ジュウジョウ		1,608,193,000		1,496,776,000		(111,417,000)		0						（千円） セン エン		24/3月期
1Q実績				25/3月期
1Q実績				対前年 タイ ゼンネン

						火報リニューアル カホウ		166		166		0		18,093		18,259										火報リニューアル（リニュ、超高感度、住情） カホウ チョウコウカンド ジュウジョウ		2,131,573,000		2,297,884,000		166,311,000		0						＜新築＞ シンチク		金額 キンガク		構成比 コウセイヒ		金額 キンガク		構成比 コウセイヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ

						火報機器売
（国内） カホウ キキウ コクナイ		151		151		0		18,259		18,410										火報機器売
（国内） カホウ キキウ コクナイ		1,912,157,275		2,063,820,120		151,662,845								火報(火災報知設備+住情） カホウ カサイホウチセツビ ジュウジョウ		1,608,193				1,496,776				△ 111,417		-6.9%

						火報機器売
（海外為替影響除く） カホウ キキウ カイガイ カワセエイキョウノゾ		607		607		0		18,410		19,017										海外　為替影響除く カイガイ カワセエイキョウノゾ						607,010,650		(92)						　火災報知設備 カサイ ホウチ セツビ		1,608,193				1,496,776				△ 111,417		-6.9%

						火報機器売
（海外為替影響） カホウ キキウ カイガイ カワセ エイキョウ		689		689		0		19,017		19,706										海外　為替影響 カワセ エイキョウ						689,927,774		(92)

						弱電他 ジャクデンホカ		△ 108		0		108		19,598		19,598										弱電他 ジャクデンホカ		1,763,132,656		1,655,014,983		(108,117,673)								　　新築 シンチク										0		0.0%

						点検 テンケン		44		44		0		19,598		19,642										点検 テンケン		2,458,805,202		2,503,552,937		44,747,735																		0		0.0%

						整備工事 セイビコウジ		204		204		0		19,642		19,846										整備工事 セイビコウジ		1,264,346,000		1,468,879,000		204,533,000								　　リニューアル										0		0.0%

						消火 ショウカ		708		708		0		19,846		20,554										消火 ショウカ		1,620,873,966		2,329,182,435		708,308,469								151										0		0.0%

						防犯設備 ボウハン セツビ		321		321		0		20,554		20,875										防犯設備等 ボウハン セツビ トウ		1,003,518,686		1,325,460,797		321,942,111								161										0		0.0%

						25/3月期
1Q実績		20,879						20,879												合計 ゴウケイ		18,204,392,635		20,879,301,462		2,674,908,827								　　超高感度 チョウ コウカンド										0		0.0%

				25/3月期
1Q実績		検算 ケンザン		2,671						2671																										　住情 ジュウジョウ		0				0				0		0.0%

								2,675																																　住警器 ジュウケイキ		0				300				300		0.0%

						差異 サイ		4																				24/3月期
1Q実績		25/3月期
1Q実績		差異 サイ

																										売上高 ウリアゲダカ		18,204,392,635		20,879,301,462		2,674,908,827								（千円） セン エン		24/3月期
1Q実績				25/3月期
1Q実績				対前年 タイ ゼンネン

																										火報新築 ヒ ホウ シンチク		1,608,193,000		1,496,776,000		△ 111,417,000								＜リニュ＞		金額 キンガク		構成比 コウセイヒ		金額 キンガク		構成比 コウセイヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ

																										報知機		1,608,193,000		1,496,776,000		△ 111,417,000								火報(火災報知設備+住情） カホウ カサイホウチセツビ ジュウジョウ		2,131,573				2,297,884				166,311		7.8%

																										住宅情報		0		0		0								　火災報知設備 カサイ ホウチ セツビ		2,131,573				2,297,884				166,311		7.8%

																										火報リニューアル ヒ ホウ		2,131,573,000		2,297,884,000		166,311,000								　　新築 シンチク						0				0		0.0%

																										火報機器売 ヒ ホウ キキ バイ		6,353,949,756		7,802,551,117		1,448,601,361								　　リニューアル		2,129,317				2,290,446				161,129		7.6%

																										国内 コクナイ		1,912,157,275		2,063,820,120		151,662,845								151		2,129,317				2,290,446				161,129		7.6%

																										海外		4,441,792,481		5,738,730,997		1,296,938,516								161		0				0				0		0.0%

																										弱電他 ジャクデン ホカ		1,763,132,656		1,655,014,983		△ 108,117,673								　　超高感度 チョウ コウカンド		2,256				7,438				5,182		229.7%

																										住警器		109,626,109		119,604,534		9,978,425								　住情 ジュウジョウ		0				0				0		0.0%

																										共聴屋内		120,128,830		105,792,073		△ 14,336,757								　住警器 ジュウケイキ		0				0				0		0.0%

																										放送		856,609,728		713,221,531		△ 143,388,197

																										インターホン		676,755,739		716,192,725		39,436,986								（千円） セン エン		24/3月期
1Q実績				25/3月期
1Q実績				対前年 タイ ゼンネン

																										共聴屋外		12,250		0		△ 12,250								＜工事付＞ コウジツ		金額 キンガク		構成比 コウセイヒ		金額 キンガク		構成比 コウセイヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ

																										多目的		0		204,120		204,120								火報(火災報知設備+住情） カホウ カサイホウチセツビ ジュウジョウ		3,739,766				3,794,660				54,894		1.5%

																										保守 ホシュ		3,723,151,202		3,972,431,937		249,280,735								　火災報知設備 カサイ ホウチ セツビ		3,739,766				3,794,660				54,894		1.5%

																										点検 テンケン		2,458,805,202		2,503,552,937		44,747,735								　　新築 シンチク										0		0.0%

																										整備工事 セイビコウジ		1,264,346,000		1,468,879,000		204,533,000								　　リニューアル										0		0.0%

																										消火		1,620,873,966		2,329,182,435		708,308,469								151										0		0.0%

																										消火		1,508,440,306		1,632,378,231		123,937,925								161										0		0.0%

																										トンネル		112,433,660		696,804,204		584,370,544								　　超高感度 チョウ コウカンド										0		0.0%

																										防犯 ボウハン		1,003,518,686		1,325,460,797		321,942,111								　住情 ジュウジョウ		0				0				0		0.0%

																										セキュリティ		407,723,689		488,960,170		81,236,481								　住警器 ジュウケイキ		0				300				300		0.0%

												マイナス数値は△をつける スウチ														アクセス		541,076,813		789,151,239		248,074,426

																										ビデオカメラ		54,718,184		47,349,388		△ 7,368,796

												決算説明会資料は手入力 ケッサンセツメイカイ シリョウ テニュウリョク



										差異 サイ		2,674		百万円 ヒャクマンエン		増収										0チェック		(369)		(193)

																										0チェック		0		0

												2,674

















































































項目	

[値]

18204	18093	18093	18259	18410	19017	19598	19598	19642	19846	20554	20879	増加	△ 111	△ 111	166	
166	151	151	607	607	△ 108	
△ 108	44	
44	204	204	321	
321	
0	0	166	151	607	689	0	44	204	708	321	減少	708	708	
0	111	0	0	0	0	108	0	0	0	0	
../../ueda/AppData/Roaming/Microsoft/AppData/Roaming/Microsoft/300_月次報告/2022/2207/30_予測/連結セグメントPL/【比較表】2209予測_連結PLセグメントレポート前年実績比較_20220906.xlsx

7-2

				営業利益 エイギョウリエキ

						変動 ヘンドウ		増加 ゾウカ		減少 ゲンショウ		項目 コウモク		総計 ソウケイ

				24/3月期
1Q実績		△ 164		0		0		△ 164		△ 164

				売上高変動 ウリアゲ ダカ ヘンドウ		914		750		0		△ 164		750

				売上原価率変動 ウリアゲ ゲンカ リツ ヘンドウ		418		418		0		750		1,168

				販管費変動 ハンカンヒ ヘンドウ		△ 669		0		669		499		499

				25/3月期
1Q実績		498						498

				検算 ケンザン		1

						0









																				0

																				3200









																				0の線を、別途引いている セン ベット ヒ





















								決算説明会資料は手入力 ケッサンセツメイカイ シリョウ テニュウリョク

						+		663		百万円 ヒャクマンエン		増益

																		差が0の時は+、±にはしない サ トキ						↓次回からリンク貼り付けにする シタジカイ ハ ツ



																火  　報 カ ホウ		+		4.3		4.3		火  　報 カ ホウ		+4.3		億円 オクエン



								663								消　　火 ショウ ヒ		+		0.4		0.4		消　　火 ショウ ヒ		+0.4		億円 オクエン



																情報通信 ジョウホウツウシン		+		0.4		0.4		情報通信 ジョウホウツウシン		+0.4		億円 オクエン



																防  　犯 ボウ ハン		+		2		2.0		防  　犯 ボウ ハン		+2		億円 オクエン

								JM会用別シートに内訳を変えたグラフも作成 カイヨウ ベツ ウチワケ カ サクセイ

								EX)前年の品質保証 ゼンネン ヒンシツホショウ								全社共通費 ゼンシャ キョウツウ ヒ		△		0.7		-0.7		△0.7		億円 オクエン









																輸出 ユシュツ		+		2.3		2.3























































項目	





-164	-164	750	499	498	増加	914	914	418	418	

0	750	418	0	減少	△ 669	

△ 669	

0	0	0	669	





7-2 (変更案②)

				営業利益 エイギョウリエキ

						変動 ヘンドウ		増加 ゾウカ		減少 ゲンショウ		項目 コウモク		総計 ソウケイ

				24/3月期
1Q実績		△ 164		0		0		△ 164		△ 164

				数量 スウリョウ		1,405		1,241		0		△ 164		1,241

				単価 タンカ		△ 358		0		358		883		883

				販管費 ハンカンヒ		△ 485		0		485		398		398

				為替影響 カワセ エイキョウ		101		101		0		398		499

				25/3月期
1Q実績		498						498

				検算 ケンザン		1

						0









																				0

																				3200









																				0の線を、別途引いている セン ベット ヒ





















								決算説明会資料は手入力 ケッサンセツメイカイ シリョウ テニュウリョク

						+		663		百万円 ヒャクマンエン		増益

																		差が0の時は+、±にはしない サ トキ						↓次回からリンク貼り付けにする シタジカイ ハ ツ



																火  　報 カ ホウ		+		4.3		4.3		火  　報 カ ホウ		+4.3		億円 オクエン



								663								消　　火 ショウ ヒ		+		0.4		0.4		消　　火 ショウ ヒ		+0.4		億円 オクエン



																情報通信 ジョウホウツウシン		+		0.4		0.4		情報通信 ジョウホウツウシン		+0.4		億円 オクエン



																防  　犯 ボウ ハン		+		2		2.0		防  　犯 ボウ ハン		+2		億円 オクエン

								JM会用別シートに内訳を変えたグラフも作成 カイヨウ ベツ ウチワケ カ サクセイ

								EX)前年の品質保証 ゼンネン ヒンシツホショウ								全社共通費 ゼンシャ キョウツウ ヒ		△		0.7		-0.7		△0.7		億円 オクエン









																輸出 ユシュツ		+		2.3		2.3























































項目	





-164	-164	883	398	398	498	増加	1,405	1,405	△ 358	△ 358	0	1241	0	0	101	減少	0	0	358	485	0	



事業別（火報海外） (2)

		セグメント別実績（火災報知設備）

		受注高 ジュチュウダカ

		22/3
中間期 チュウカンキ		16,393

		23/3
2Q		31,035

		24/3
2Q		44,256

		25/3
2Q		56,808

		売上高

		22/3
2Q		11,856

		23/3
2Q		25,783

		24/3
2Q		41,137

		25/3
2Q		57,289

		営業利益

		22/3
2Q		653

		23/3
2Q		2,472

		24/3
2Q		4,969

		25/3
2Q		7,199

		営業利益率

		22/3
2Q		5.5%

		23/3
2Q		9.6%

		24/3
2Q		12.1%

		25/3
2Q		12.6%

		営業利益増減要因分析

		24/3-2Q		67

		売上高 ウリアゲダカ		13

		売上原価率 ウリアゲゲンカリツ		18

		販管費 ハンカンヒ		-22

		為替 カワセ		2

		25/3-2Q		78





22/3
中間期	23/3
2Q	24/3
2Q	25/3
2Q	16393	31035	44256	56808	

22/3
中間期	23/3
2Q	24/3
2Q	25/3
2Q	1	





22/3
2Q	23/3
2Q	24/3
2Q	25/3
2Q	11856	25783	41137	57289	

22/3
2Q	23/3
2Q	24/3
2Q	25/3
2Q	1	





22/3
2Q	23/3
2Q	24/3
2Q	25/3
2Q	653	2472	4969	7199	

22/3
2Q	23/3
2Q	24/3
2Q	25/3
2Q	1	





22/3
2Q	23/3
2Q	24/3
2Q	25/3
2Q	5.5E-2	9.6000000000000002E-2	0.121	0.126	



8

						24/3月期
1Q実績				25/3月期
1Q実績																						↓数値チェックから スウチ



		(百万円)				24/3月期1Q				25/3月期1Q ガツ キ				対前年同期比										(千円) セン				24/3月期1Q				25/3月期1Q				25/3月期1Q				対前年同期比 ドウキヒ				対予算比 ヒ						対前年								対予算

						実績		構成比		実績		構成比		増減額		増減率												実績		構成比		予算 ヨサン		構成比		実績		構成比		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ				対前年 タイ ゼンネン		前年 ゼンネン		実績 ジッセキ		記載基準 キサイ キジュン		対予算 タイ ヨサン		予算 ヨサン		実績 ジッセキ		記載基準 キサイ キジュン

		工事付売上高 コウジ ツ ウリアゲ ダカ				6,878		37.7%		7,701		36.9%		823		12.0%								工事付売上高 コウジ ツ ウリアゲ ダカ				6,878,734		37.7%		7,062,316		36.4%		7,701,942		36.9%		823,208		12.0%		639,626		9.1%				12.0%		+		+		TRUE		9.1%		+		+		TRUE

				新築売上高 シンチク ウリアゲダカ		3,558		51.7%		3,394		44.1%		△ 164		△4.6%										新築売上高 シンチク ウリアゲダカ		3,558,656		51.7%		3,207,253		45.4%		3,394,459		44.1%		△ 164,197		-4.6%		187,206		5.8%				-4.6%		+		+		TRUE		5.8%		+		+		TRUE

				リニューアル売上高 ウリアゲ ダカ		3,320		48.3%		4,307		55.9%		987		29.7%				7.6%		②				リニューアル売上高※ ウリアゲ ダカ		3,320,078		48.3%		3,855,063		54.6%		4,307,483		55.9%		987,405		29.7%		452,420		11.7%				29.7%		+		+		TRUE		11.7%		+		+		TRUE

				  (うち火報リニューアル売上高) ホウ		 ( 2,131 )		 ( 31.0% )		 ( 2,297 )		 ( 29.8% )		 ( 166 )		 ( 7.8% )										  (うち火報リニューアル売上高) ホウ		2,131,573		31.0%		2,272,358		32.2%		2,297,884		29.8%		166,311		7.8%		25,526		1.1%				7.8%		+		+		TRUE		1.1%		+		+		TRUE

		機器売上高 キキ ウリアゲ ダカ				7,602		41.8%		9,204		44.1%		1,602		21.1%				2.3%		①		機器売上高 キキ ウリアゲ ダカ				7,602,507		41.8%		8,316,707		42.8%		9,204,926		44.1%		1,602,419		21.1%		888,219		10.7%				21.1%		+		+		TRUE		10.7%		+		+		TRUE

				(うち海外売上高) カイガイ ウリアゲ ダカ		 ( 4,441 )		 ( 24.4% )		 ( 5,738 )		 ( 27.5% )		 ( 1,296 )		 ( 29.2% )										うち海外売上高 カイガイ ウリアゲ ダカ		4,441,792		24.4%		4,802,822		24.7%		5,738,730		27.5%		1,296,938		29.2%		935,908		19.5%				29.2%		+		+		TRUE		19.5%		+		+		TRUE

		保守売上高				3,723		20.5%		3,972		19.0%		249		6.7%								保守売上高				3,723,151		20.5%		4,038,394		20.8%		3,972,431		19.0%		249,280		6.7%		△ 65,963		-1.6%				6.7%		+		+		TRUE		-1.6%		+		+		TRUE

		ストックビジネス売上高（リニューアル+保守）				7,043		38.7%		8,279		39.7%		1,236		17.6%				1.0%		➂		ストックビジネス売上高				7,043,229		38.7%		7,893,457		40.7%		8,279,914		39.7%		1,236,685		17.6%		386,457		4.9%				17.6%		+		+		TRUE		4.9%		+		+		TRUE

		為替レート（円/USD）				137.49		-		155.85		-		18.36		-								為替レート（円/＄）				137.49		-		141.00		-		155.85		-		18.36		-		14.85		-

		為替レート（円/GBP）				172.12		-		196.79		-		24.67		-								為替レート（円/GBP）				172.12		-		177.00		-		196.79		-		24.67		-		19.79		-



																										※リニューアルは前年も連結 ゼンネン レンケツ

		売上高				18,204		100.0%		20,879		100.0%		2,674		14.7%								売上高				18,204,392		100.0%		19,417,418		100.0%		20,879,301		100.0%		2,674,909		14.7%		1,461,883		7.5%

				国内売上高 コクナイ ウリアゲダカ		13,762		75.6%		15,140		72.5%														国内売上高 コクナイ ウリアゲダカ		13,762,600		75.6%		14,614,596		75.3%		15,140,571		72.5%

																												0

																										アウトプット				アウトプット用↓ ヨウ				アウトプット用↓ ヨウ				アウトプット用↓ ヨウ		FS貼り付け用データ ハ ツ ヨウ		\\file-svr.hochiki.local\01部所フォルダ\1060\Common\400_広報・IR\IR\300_IRデータ\fact sheet\データ\2024\2406\0723\20240723_ビジネスタイプ別売上高推移.xlsx

																										合計が100％になるように全体から引き算 ゴウケイ ゼンタイ ヒ ザン		37.8%		37.7%		36.4%		36.4%		36.9%		36.9%		工事付 コウジツ		7,701,942

																										構成比を算出し、ラウンドで出す コウセイヒ サンシュツ ダ		41.8%		41.8%		42.8%		42.8%		44.1%		44.1%		　新築 シンチク		3,394,459

																										構成比を算出し、ラウンドで出す コウセイヒ サンシュツ ダ		20.5%		20.5%		20.8%		20.8%		19.0%		19.0%		　リニューアル		4,307,483

																																								　　うち火報リニューアル カホウ		2,297,884

																										合計が100％になるように全体から引き算 ゴウケイ ゼンタイ ヒ ザン		51.7%		51.7%		45.4%		45.4%		44.1%		44.1%		機器売 キキウリ		9,204,926

																										構成比を算出し、ラウンドで出す コウセイヒ サンシュツ ダ		48.3%		48.3%		54.6%		54.6%		55.9%		55.9%		メンテナンス		3,972,431

																																								売上高合計 ウリアゲダカ ゴウケイ		20,879,301









				％を入力する ニュウリョク



工事付	





24/3月期1Q	25/3月期1Q	6878	7701	機器売	

24/3月期1Q	25/3月期1Q	7602	9204	保守	

24/3月期1Q	25/3月期1Q	3723	3972	







リニューアル	





24/3月期1Q	25/3月期1Q	3320	4307	新築	

24/3月期1Q	25/3月期1Q	3558	3394	







海外	

24/3月期1Q	25/3月期1Q	4441	5738	国内	

24/3月期1Q	25/3月期1Q	13762	15140	







../../ueda/AppData/Roaming/Microsoft/AppData/Roaming/Microsoft/400_広報・IR/IR/300_IRデータ/fact%20sheet/データ/2024/2406/0723/20240723_ビジネスタイプ別売上高推移.xlsx

14-2,23

				[24/3月期 1H]　計算用（円単位） ケイサンヨウ エン タンイ														[24/3月期 1H]　貼付用（百万円）：単位未満切り捨て ハリツ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス														[23/3月期 1H]　貼付用（百万円）：単位未満切り捨て ハリツ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス



				(円)				23/3月期		24/3月期 ガツ		対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ						(百万円) ヒャクマン				23/3月期		24/3月期 ガツ		対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ						(￥ million)				1H FY3/2023		1H FY3/2024		YoY Change

								2Q累計 実績 ルイケイ		2Q累計 実績 ルイケイ ジッセキ		増減額 ゾウゲン ガク										2Q累計 実績 ルイケイ		2Q累計 実績 ルイケイ ジッセキ		増減額 ゾウゲン ガク										Actual		Actual		Amount

				営業活動によるキャッシュ・フロー ① エイギョウ カツドウ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						営業活動によるキャッシュ・フロー ① エイギョウ カツドウ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						Net Cash Provided by (Used in) Operating Activities (1)				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				投資活動によるキャッシュ・フロー ② トウシ カツドウ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						投資活動によるキャッシュ・フロー ② トウシ カツドウ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						Net Cash Provided by (Used in) Investing Activities (2)				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				財務活動によるキャッシュ・フロー ザイム カツドウ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						財務活動によるキャッシュ・フロー ザイム カツドウ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						Net Cash Provided by (Used in) Financing Activities				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				現金及び現金同等物に係る換算差額 ゲンキン オヨ ゲンキン ドウトウ ブツ カカ カンサン サガク				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						現金及び現金同等物に係る換算差額 ゲンキン オヨ ゲンキン ドウトウ ブツ カカ カンサン サガク				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						Effect of Exchange Rate Change on Cash and Cash Equivalents				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				現金及び現金同等物の増減額（△は減少） ゲンキン オヨ ゲンキン ドウトウ ブツ ゾウゲンガク ゲンショウ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						現金及び現金同等物の増減額（△は減少） ゲンキン オヨ ゲンキン ドウトウ ブツ ゾウゲンガク ゲンショウ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						Net Increase (Decrease) in Cash and Cash Equivalents				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				現金及び現金同等物の期首残高 ゲンキン オヨ ゲンキン ドウトウ ブツ キシュ ザンダカ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						現金及び現金同等物の期首残高 ゲンキン オヨ ゲンキン ドウトウ ブツ キシュ ザンダカ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						Cash and Cash Equivalents at Beginning of Period				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				現金及び現金同等物の期末残高 ゲンキンオヨ ゲンキンドウトウブツ キマツ ザンダカ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						現金及び現金同等物の期末残高 ゲンキンオヨ ゲンキンドウトウブツ キマツ ザンダカ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						Cash and Cash Equivalents at End of Period				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				フリー・キャッシュ・フロー（①＋②）				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						フリー・キャッシュ・フロー（①＋②）				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						Free Cash Flows (1)+(2)				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!





																																																主な資金増減要因 オモ シキン ゾウゲン ヨウイン				（百万円） ヒャクマンエン

																																																営業ＣＦ エイギョウ

																																																		税金等調整前当期純利益の増加 ゼイキン トウ チョウセイマエ トウキジュンリエキ ゾウカ		905

																																																		売上債権の減少 ウリアゲサイケン ゲンショウ		1,403

																																																		棚卸資産の増加 タナオロシ シサン ゾウカ		△ 1,195



																																																投資ＣＦ トウシ

																																																		投資有価証券の売却による収入 トウシ ユウカ ショウケン バイキャク シュウニュウ		△ 128





																																																財務ＣＦ ザイム



																																																		自己株式の取得による支出 ジコカブシキ シュトク シシュツ		△ 352





																																																								Major Increases and Decreases				(\ million)

																																																								CF from Operating Activities

																																																										Increase in profit before income taxews		905

																																																										Decrease in trade receivables		1,403

																																																										Increase in inventories		(1,195)



																																																								CF from Investing Activities


																																																										Proceeds from sale of investment securities		(128)



																																																								CF from Financing Activities

																																																										Repayments of short-term borrowings		0

																																																										Purchase of treasury shares		(352)



				[23/3月期 通期]　計算用（円単位） ツウキ ケイサンヨウ エンタンイ														[23/3月期 通期]　貼付用（百万円）：単位未満切り捨て ハリツ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス														[23/3月期 通期]　貼付用（百万円）：単位未満切り捨て ハリツ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス



				(円)				23/3月期		24/3月期 ガツ		対前期比 タイ ゼンキ ヒ						(百万円) ヒャクマン				23/3月期		24/3月期 ガツ		対前期差 タイ ゼンキ サ						(￥ million)				FY3/2022		FY3/2023		YoY Change

								実績		実績 ジッセキ		増減額 ゾウゲン ガク										実績		実績 ジッセキ												Actual		Actual

				営業活動によるキャッシュ・フロー ① エイギョウ カツドウ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						営業活動によるキャッシュ・フロー ① エイギョウ カツドウ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						Net Cash Provided by (Used in) Operating Activities (1)				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				投資活動によるキャッシュ・フロー ② トウシ カツドウ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						投資活動によるキャッシュ・フロー ② トウシ カツドウ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						Net Cash Provided by (Used in) Investing Activities (2)				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				財務活動によるキャッシュ・フロー ザイム カツドウ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						財務活動によるキャッシュ・フロー ザイム カツドウ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						Net Cash Provided by (Used in) Financing Activities				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				現金及び現金同等物に係る換算差額 ゲンキン オヨ ゲンキン ドウトウ ブツ カカ カンサン サガク				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						現金及び現金同等物に係る換算差額 ゲンキン オヨ ゲンキン ドウトウ ブツ カカ カンサン サガク				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						Effect of Exchange Rate Change on Cash and Cash Equivalents				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				現金及び現金同等物の増減額（△は減少） ゲンキン オヨ ゲンキン ドウトウ ブツ ゾウゲンガク ゲンショウ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						現金及び現金同等物の増減額（△は減少） ゲンキン オヨ ゲンキン ドウトウ ブツ ゾウゲンガク ゲンショウ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						Net Increase (Decrease) in Cash and Cash Equivalents				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				現金及び現金同等物の期首残高 ゲンキン オヨ ゲンキン ドウトウ ブツ キシュ ザンダカ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						現金及び現金同等物の期首残高 ゲンキン オヨ ゲンキン ドウトウ ブツ キシュ ザンダカ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						Cash and Cash Equivalents at Beginning of Period				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				現金及び現金同等物の期末残高 ゲンキンオヨ ゲンキンドウトウブツ キマツ ザンダカ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						現金及び現金同等物の期末残高 ゲンキンオヨ ゲンキンドウトウブツ キマツ ザンダカ				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						Cash and Cash Equivalents at End of Period				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				フリー・キャッシュ・フロー（①＋②）				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						フリー・キャッシュ・フロー（①＋②）				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						Free Cash Flows (1)+(2)				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!





																																																主な対前期差要因 オモ タイゼンキ サ ヨウイン				（百万円） ヒャクマンエン

																																																営業ＣＦ エイギョウ

																																																		税金等調整前純利益の増加 ゼイキントウ チョウセイ マエ ジュンリエキ ゾウカ		1,793

																																																		仕入債務の減少  シイレ サイム ゲンショウ		△ 2,752



																																																投資ＣＦ トウシ

																																																		有形固定資産の取得による支出 ユウケイ コテイ シサン シュトク シシュツ		△ 548





																																																財務ＣＦ ザイム



																																																		配当金の支払額 ハイトウキン シハライガク		△ 680





																																				729		1237		508

																																																								Major Increases and Decreases				(\ million)

																																																								CF from Operating Activities

																																																										Increase in profit before income taxes		1,793

																																																										Increase in inventories		(2,752)



																																																								CF from Investing Activities


																																																										Purchase of property, plant and equipment		(548)

																																																										Purchase of investment securities		0



																																																								CF from Financing Activities

																																																										Repayments of short-term borrowings		0

																																																										Dividend paid		(680)
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				23/3月期 ガツ キ		24/3月期（予想） ガツ キ ヨソウ		差異 サイ						変動 ヘンドウ																														変動 ヘンドウ		増加 ゾウカ		減少 ゲンショウ		項目 コウモク		総計 ソウケイ

		売上高（合計） ウリアゲ ダカ ゴウケイ		93,485,400,068		95,000,000,000		1,514,599,932				24/3月期 売上高（実績） ガツキ ウリアゲ ダカ ジッセキ		934.8																												23/3月期 売上高（実績） ガツキ ウリアゲ ダカ ジッセキ		935		0		0		0		0

		火報新築 カホウ シンチク		6,582,362,468		5,536,648,000		△ 1,045,714,468		391		火報新築 カホウ シンチク		△ 10.4																												火報新築 カホウ シンチク		(10)		0		0		0		0

		火報リニューアル カホウ		14,009,454,000		14,795,075,000		785,621,000				火報リニューアル カホウ		7.8																												火報リニューアル カホウ		8		0		0		0		0

		火報機器売（国内） ヒ ホウ キキ バイ コクナイ		8,958,750,457		9,056,077,000		97,326,543				火報機器売（国内） ヒ ホウ キキ バイ コクナイ		0.9																												メンテナンス		1		0		0		0		0

		火報機器売（海外） ヒ ホウ キキ バイ カイガイ		19,227,883,218		20,700,000,000		1,472,116,782				火報機器売（海外） ヒ ホウ キキ バイ カイガイ		14.7																												防災その他 ボウサイ タ		15		0		0		0		0

		弱電他 ジャクデン タ		8,511,279,195		8,812,200,000		300,920,805				弱電他 ジャクデン タ		3.0																												海外 カイガイ		3		0		0		0		0

		点検 テンケン		11,472,398,626		11,440,000,000		△ 32,398,626				点検 テンケン		△ 0.3																												消火・トンネル ショウカ		4		0		0		0		0

		整備工事 セイビコウジ		8,496,322,598		8,860,000,000		363,677,402				整備工事 セイビコウジ		3.6																												放送・ビデオ ホウソウ		4		0		0		0		0

		消火 ショウカ		10,061,104,956		10,500,000,000		438,895,044				消火 ショウカ		4.3																												共聴・多目的 キョウチョウ タモクテキ		(9)		0		0		0		0

		防犯 ボウハン		6,165,844,550		5,300,000,000		△ 865,844,550				防犯 ボウハン		△ 8.6																												防犯設備等 ボウハン セツビ トウ		ERROR:#REF!		0		0		0		0

												25/3月期 売上高（予想） ガツキ ウリアゲ ダカ ヨソウ		950.0																												24/3月期 売上高（予想） ガツキ ウリアゲ ダカ ヨソウ		950		0		0		0		0

				93,485,400,068		95,000,000,000		1,514,599,932				検算 ケンザン		15.0																												検算 ケンザン		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

														15.2																														15





				24/3月期 実績 ガツキ ジッセキ		25/3月期 予想 ガツキ ヨソウ		差異 サイ

		売上高 ウリアゲダカ		93,485,400,068		95,000,000,000		1,514,599,932

		火報新築 ヒ ホウ シンチク		6,582,362,468		5,536,648,000		△ 1,045,714,468

		報知機		20,591,816,468		20,331,723,000		△ 260,093,468

		住宅情報		0		0		0

		火報リニューアル ヒ ホウ		14,009,454,000		14,795,075,000		785,621,000

		火報機器売 ヒ ホウ キキ バイ		28,186,633,675		29,756,077,000		1,569,443,325

		国内 コクナイ		8,958,750,457		9,056,077,000		97,326,543

		海外		19,227,883,218		20,700,000,000		1,472,116,782

		弱電他 ジャクデン ホカ		8,511,279,195		8,812,200,000		300,920,805

		住警器		520,558,109		612,200,000		91,641,891

		共聴屋内		547,376,333		496,444,000		△ 50,932,333

		放送		4,450,734,672		4,611,737,000		161,002,328

		インターホン		2,984,658,634		3,091,819,000		107,160,366

		共聴屋外		76,377		0		△ 76,377

		多目的		7,875,070		0		△ 7,875,070

		保守 ホシュ		19,968,721,224		20,300,000,000		331,278,776

		点検 テンケン		11,472,398,626		11,440,000,000		△ 32,398,626

		整備工事 セイビコウジ		8,496,322,598		8,860,000,000		363,677,402

		消火		10,061,104,956		10,500,000,000		438,895,044

		消火		7,436,336,162		8,810,000,000		1,373,663,838

		トンネル		2,624,768,794		1,690,000,000		△ 934,768,794

		防犯 ボウハン		6,165,844,550		5,300,000,000		△ 865,844,550

		セキュリティ		2,125,459,489		1,350,000,000		△ 775,459,489

		アクセス		3,623,353,957		3,650,000,000		26,646,043

		ビデオカメラ		417,031,104		300,000,000		△ 117,031,104



































































































項目	





0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	増加	

0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	減少	△[値]
△[値]
△[値]
△[値]

0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	

項目	


0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	増加	(228)
(41)
(149)
(48)

0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	減少	433
57

0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	

24/3月期 実績

25/3月期 予想
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		FSからの数値 スウチ		24/3月期 ガツ キ		25/3月期（予想） ガツ キ ヨソウ		差異 サイ										変動 ヘンドウ		増加 ゾウカ		減少 ゲンショウ		項目 コウモク		総計 ソウケイ

		営業利益 エイギョウ リエキ		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								24/3月期　実績 ガツキ ジッセキ		ERROR:#VALUE!		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

		売上高 ウリアゲ ダカ		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								売上高変動 ウリアゲ ダカ ヘンドウ		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								売上原価率変動 ウリアゲ ゲンカ リツ ヘンドウ		8.1		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

		売上高総利益率 ウリアゲ ダカ ソウ リエキ リツ		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								販管費変動 ハンカンヒ ヘンドウ		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

		販売管理費 ハンバイ カンリヒ		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								25/3月期　予想値（24.5.8） ガツキ ヨソウチ		76.0						76

																検算 ケンザン		ERROR:#VALUE!

		売上高変動 ウリアゲ ダカ ヘンドウ						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

		売上原価率変動 ウリアゲ ゲンカ リツ ヘンドウ						ERROR:#VALUE!		8.1		←手打ち テウ

		販管費変動 ハンカンヒ ヘンドウ						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!





		売上高変動　＝（FY16/3売上高 - FY15/3売上高 ）ｘ FY16/3売上高総利益率 ウリアゲ ダカ ヘンドウ ウリアゲ ダカ ウリアゲ ダカ ウリアゲ ダカ ソウ リエキ リツ

		売上原価率変動　＝FY15/3売上高 ｘ （FY16/3売上高総利益率 - FY15/3売上高総利益率） ウリアゲ ゲンカ リツ ヘンドウ ウリアゲ ダカ ウリアゲ ダカ ソウ リエキ リツ ウリアゲ ダカ ソウ リエキ リツ

		販管費変動　＝FY15/3販売管理費 - FY16/3販売管理費 ハンカンヒ ヘンドウ ハンバイ カンリヒ ハンバイ カンリヒ









				23/3月期 ガツ キ		24/3月期（予想） ガツ キ ヨソウ		差異 サイ		（億円） オクエン		（百万円） ヒャクマンエン

		火報 ヒ ホウ		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

		消火 ショウカ		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

		情報通信 ジョウホウ ツウシン		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

		防犯 ボウハン		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!



		調整額 チョウセイ ガク		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!























項目	





0	0	0	0	76	増加	

0	0	0	0	減少	(1,459)

△[値]

0	0	0	0	

24/3月期 実績

25/3月期 予想

73.7

76.0
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				計算用（円単位） ケイサンヨウ エン タンイ																														貼付用（百万円）：単位未満切り捨て ハリツ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス																														英語用（百万円）：単位未満切り捨て エイゴ ヨウ チョウヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス



				(円)				23/3月期 2Q累計 ルイケイ				24/3月期 2Q累計 ルイケイ				24/3月期 2Q累計 ルイケイ				対前年同意比 タイ ゼンネンドウイ				対予想比 タイ ヨソウ										(百万円)				23/3月期　2Q累計 ルイケイ				24/3月期 2Q累計 ルイケイ				24/3月期 2Q累計 ルイケイ				対前年同期比 ドウキヒ				対予想比

								実績		構成比		予想 ヨソウ		構成比		実績		構成比		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ												実績		構成比		予想 ヨソウ		構成比		実績		構成比		増減額		増減率		増減額		増減率

				売上高				37,662,396,878		100.0%		37,700,000,000		100.0%		41,568,184,569		100.0%		3,905,787,691		10.4%		3,868,184,569		10.3%								売上高				37,662		100.0%		37,700		100.0%		41,568		100.0%		3,905		10.4%		3,868		10.3%

						売上原価		26,255,618,514		69.7%		25,700,000,000		68.2%		27,780,320,668		66.8%		1,524,702,154		5.8%		2,080,320,668		8.1%										売上原価		26,255		69.7%		25,700		68.2%		27,780		66.8%		1,524		5.8%		2,080		8.1%

				売上総利益				11,406,778,364		30.3%		12,000,000,000		31.8%		13,787,863,901		33.2%		2,381,085,537		20.9%		1,787,863,901		14.9%								売上総利益				11,406		30.3%		12,000		31.8%		13,787		33.2%		2,381		20.9%		1,787		14.9%

						販売費及び一般管理費		10,770,905,472		28.6%		11,300,000,000		30.0%		12,000,502,856		28.9%		1,229,597,384		11.4%		700,502,856		6.2%										販売費及び一般管理費		10,770		28.6%		11,300		30.0%		12,000		28.9%		1,229		11.4%		700		6.2%

				営業利益				635,872,892		1.7%		700,000,000		1.9%		1,787,361,045		4.3%		1,151,488,153		181.1%		1,087,361,045		155.3%								営業利益				635		1.7%		700		1.9%		1,787		4.3%		1,151		181.1%		1,087		155.3%

				経常利益				1,060,984,591		2.8%		700,000,000		1.9%		2,109,727,484		5.1%		1,048,742,893		98.8%		1,409,727,484		201.4%								経常利益				1,060		2.8%		700		1.9%		2,109		5.1%		1,048		98.8%		1,409		201.4%

				親会社株主に帰属する当期純利益				841,219,034		2.2%		500,000,000		1.3%		1,512,273,286		3.6%		671,054,252		79.8%		1,012,273,286		202.5%								親会社株主に帰属する四半期純利益 シハンキ				841		2.2%		500		1.3%		1,512		3.6%		671		79.8%		1,012		202.5%

				工事付売上高 コウジ ツ ウリアゲ ダカ				15,080,327,000		40.0%		13,995,508,893		37.1%		16,104,000,000		38.7%		1,023,673,000		6.8%		2,108,491,107		15.1%								工事付売上高 コウジ ツ ウリアゲ ダカ				15,080		40.0%		13,995		37.1%		16,104		38.7%		1,023		6.8%		2,108		15.1%

						新築売上高 シンチク ウリアゲダカ		7,600,026,273		50.4%		7,073,533,893		50.5%		7,653,870,489		47.5%		53,844,216		0.7%		580,336,596		8.2%										新築売上高 シンチク ウリアゲダカ		7,600		50.4%		7,073		50.5%		7,653		47.5%		53		0.7%		580		8.2%

						リニューアル売上高※ ウリアゲ ダカ		7,480,300,727		49.6%		6,921,975,000		49.5%		8,450,129,511		52.5%		969,828,784		13.0%		1,528,154,511		22.1%										リニューアル売上高※ ウリアゲ ダカ		7,480		49.6%		6,921		49.5%		8,450		52.5%		969		13.0%		1,528		22.1%

						  (うち火報リニューアル売上高) ホウ		4,241,697,318		28.1%		4,212,273,000		30.1%		5,008,091,990		31.1%		766,394,672		18.1%		795,818,990		18.9%										  (うち火報リニューアル売上高) ホウ		4,241		28.1%		4,212		30.1%		5,008		31.1%		766		18.1%		795		18.9%

				機器売上高 キキ ウリアゲ ダカ				14,193,571,975		37.7%		15,204,491,107		40.3%		16,391,966,228		39.4%		2,198,394,253		15.5%		1,187,475,121		7.8%								機器売上高 キキ ウリアゲ ダカ				14,193		37.7%		15,204		40.3%		16,391		39.4%		2,198		15.5%		1,187		7.8%

						うち海外売上高 カイガイ ウリアゲ ダカ		8,000,549,254		21.2%		8,700,000,000		23.1%		9,216,545,013		22.2%		1,215,995,759		15.2%		516,545,013		5.9%										うち海外売上高 カイガイ ウリアゲ ダカ		8,000		21.2%		8,700		23.1%		9,216		22.2%		1,215		15.2%		516		5.9%

				メンテナンス売上高				8,388,497,903		22.3%		8,500,000,000		22.5%		9,072,218,341		21.8%		683,720,438		8.2%		572,218,341		6.7%								メンテナンス売上高				8,388		22.3%		8,500		22.5%		9,072		21.8%		683		8.2%		572		6.7%

				設備投資額				655,266,203		-		-		-		-		-		-		ERROR:#VALUE!		-		-								設備投資額				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-				←Z19手入力 テニュウリョク

				減価償却費				655,872,346		1.7%		-		-		695,112,987		1.7%		39,240,641		6.0%		-		-								減価償却費				655		1.7%		-		-		695		1.7%		39		6.0%		-		-

				研究開発費				1,388,222,370		3.7%		1,452,067,342		-		1,484,587,342		3.6%		96,364,972		6.9%		-		-								研究開発費				1,388		3.7%		1,452		-		1,484		3.6%		96		6.9%		-		-

				為替レート（円/＄）				134.03		-		134.00		-		141.06		-		7.03		-		7.06		-								為替レート（円/＄）				134.03		-		134.00		-		141.06		-		7.03		-		7.06		-

				為替レート（円/GBP）				162.93		-		162.00		-		177.61		-		14.68		-		15.61		-								為替レート（円/GBP）				162.93		-		162.00		-		177.61		-		14.68		-		15.61		-

				従業員数（人）				2,152		-		ERROR:#NAME?		-		2,298		-		146		-		-		-								従業員数（人）				2,152		-		ERROR:#NAME?		-		2,298		-		146		-		-		-

				自己資本比率				61.0%		-		-		-		62.6%		-		1.6ﾎﾟｲﾝﾄ		-		-		-								自己資本比率				61.0%		-		-		-		62.6%		-		1.6pp		-		-		-

				総資産当期純利益率（ROA）				-		-		-		-		-		-		ERROR:#VALUE!		-		-		-								総資産当期純利益率（ROA）				-		-		-		-		-		-		ERROR:#VALUE!		-		-		-

				自己資本当期純利益率（ROE）				-		-		-		-		-		-		ERROR:#VALUE!		-		-		-								自己資本当期純利益率（ROE）				-		-		-		-		-		-		ERROR:#VALUE!		-		-		-



												百万円単位での修正 ヒャクマンエン タンイ シュウセイ



												円単位での修正 エン タンイ シュウセイ																																																				(￥ million)				1H FY3/2023				1H FY3/2024				1H FY3/2024				YoY Change				vs Forecasts

																																																																				Actual		Ratio to 
Net Sales		Forecasts		Ratio to 
Net Sales		Actual		Ratio to 
Net Sales		Amount		Ratio		Amount		Ratio

																																																																Net Sales				37,662		100.0%		37,700		100.0%		41,568		100.0%		3,905		10.4%		3,868		10.3%

																																																																		Cost of Sales		26,255		69.7%		25,700		68.2%		27,780		66.8%		1,524		5.8%		2,080		8.1%

																																																																Gross Profit				11,406		30.3%		12,000		31.8%		13,787		33.2%		2,381		20.9%		1,787		14.9%

																																																																		SG&A Expenses		10,770		28.6%		11,300		30.0%		12,000		28.9%		1,229		11.4%		700		6.2%

																																																																Operating Profit				635		1.7%		700		1.9%		1,787		4.3%		1,151		181.1%		1,087		155.3%

																																																																Ordinary Profit				1,060		2.8%		700		1.9%		2,109		5.1%		1,048		98.8%		1,409		201.4%

																																																																Profit Attributable to Owners of Parent				841		2.2%		500		1.3%		1,512		3.6%		671		79.8%		1,012		202.5%

																																																																Total Installation Work in Sales				15,080		40.0%		13,995		37.1%		16,104		38.7%		1,023		6.8%		2,108		15.1%

																																																																		New Installation Sales		7,600		50.4%		7,073		50.5%		7,653		47.5%		53		0.7%		580		8.2%

																																																																		Refurbishment / Retrofit Sales*		7,480		49.6%		6,921		49.5%		8,450		52.5%		969		13.0%		1,528		22.1%

																																																																		　(of which, Fire Alarm Refurbishment / Retrofit Sales)		4,241		28.1%		4,212		30.1%		5,008		31.1%		766		18.1%		795		18.9%

																																																																Product Sales				14,193		37.7%		15,204		40.3%		16,391		39.4%		2,198		15.5%		1,187		7.8%

																																																																		Of which, Overseas Sales		8,000		21.2%		8,700		23.1%		9,216		22.2%		1,215		15.2%		516		5.9%

																																																																Maintenance Sales				8,388		22.3%		8,500		22.5%		9,072		21.8%		683		8.2%		572		6.7%

																																																																Capital Investment				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

																																																																Depreciation				655		1.7%		-		-		695		1.7%		39		6.0%		-		-

																																																																R&D Expenses				1,388		3.7%		1,452		-		1,484		3.6%		96		6.9%		-		-

																																																																Exchange Rate (USD/JPY)				134.03		-		134.00		-		141.06		-		7.03		-		7.06		-

																																																																Exchange Rate (GBP/JPY)				162.93		-		162.00		-		177.61		-		14.68		-		15.61		-

																																																																Number of Employees (persons)				2,152		-		ERROR:#NAME?		-		2,298		-		146		-		-		-

																																																																Equity Ratio				61.0%		-		-		-		62.6%		-		1.6pp		-		-		-





				計算用（円単位） ケイサンヨウ エン タンイ																														貼付用（百万円）：単位未満切り捨て ハリツ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス																														英語用（百万円）：単位未満切り捨て エイゴ ヨウ チョウヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス



				(円)				23/3月期				24/3月期				24/3月期				対前期比 タイ				対予想比 タイ ヨソウ														23/3月期				24/3月期				24/3月期				対前期比				対予想比

								実績		構成比		修正予想
(24/2/5) シュウセイ ヨソウ		構成比		実績		構成比		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ								(百万円)				実績		構成比		修正予想
(24/2/5) シュウセイ ヨソウ		構成比		実績		構成比		増減額		増減率		増減額		増減率

				売上高				85,457,781,215		100.0%		91,000,000,000		100.0%		93,485,400,068		100.0%		8,027,618,853		9.4%		2,485,400,068		2.7%								売上高				85,457		100.0%		91,000		100.0%		93,485		100.0%		8,027		9.4%		2,485		2.7%

						売上原価		57,626,954,399		67.4%		56,700,000,000		62.3%		61,238,887,215		65.5%		3,611,932,816		6.3%		4,538,887,215		8.0%										売上原価		57,626		67.4%		56,699		62.3%		61,238		65.5%		3,611		6.3%		4,538		8.0%

				売上総利益				27,830,826,816		32.6%		29,800,000,000		32.7%		32,246,512,853		34.5%		4,415,686,037		15.9%		2,446,512,853		8.2%								売上総利益				27,830		32.6%		29,800		32.7%		32,246		34.5%		4,415		15.9%		2,446		8.2%

						販売費及び一般管理費		22,240,569,553		26.0%		23,700,000,000		26.0%		24,871,368,777		26.6%		2,630,799,224		11.8%		1,171,368,777		4.9%										販売費及び一般管理費		22,240		26.0%		23,700		26.0%		24,871		26.6%		2,630		11.8%		1,171		4.9%

				営業利益				5,590,257,263		6.5%		7,000,000,000		7.7%		7,375,144,076		7.9%		1,784,886,813		31.9%		375,144,076		5.4%								営業利益				5,590		6.5%		7,000		7.7%		7,375		7.9%		1,784		31.9%		375		5.4%

				経常利益				5,857,243,904		6.9%		7,200,000,000		7.9%		7,782,172,999		8.3%		1,924,929,095		32.9%		582,172,999		8.1%								経常利益				5,857		6.9%		7,200		7.9%		7,782		8.3%		1,924		32.9%		582		8.1%

				親会社株主に帰属する当期純利益				4,422,939,142		5.2%		5,300,000,000		5.8%		5,661,674,237		6.1%		1,238,735,095		28.0%		361,674,237		6.8%								親会社株主に帰属する当期純利益				4,422		5.2%		5,300		5.8%		5,661		6.1%		1,238		28.0%		361		6.8%

				工事付売上高 コウジ ツ ウリアゲ ダカ				36,373,000,000		42.6%		0		0.0%		38,652,000,000		41.3%		2,279,000,000		6.3%		38,652,000,000		ERROR:#DIV/0!								工事付売上高 コウジ ツ ウリアゲ ダカ				36,373		42.6%		-		-		38,652		41.3%		2,279		6.3%		-		-

						新築売上高 シンチク ウリアゲダカ		17,082,091,812		47.0%		0		ERROR:#DIV/0!		16,516,349,952		42.7%		△ 565,741,860		-3.3%		16,516,349,952		ERROR:#DIV/0!										新築売上高 シンチク ウリアゲダカ		17,082		47.0%		-		-		16,516		42.7%		△ 565		-3.3%		-		-

						リニューアル売上高※ ウリアゲ ダカ		19,290,908,188		53.0%		0		ERROR:#DIV/0!		22,135,650,048		57.3%		2,844,741,860		14.7%		22,135,650,048		ERROR:#DIV/0!										リニューアル売上高※ ウリアゲ ダカ		19,290		53.0%		-		-		22,135		57.3%		2,844		14.7%		-		-

						  (うち火報リニューアル売上高) ホウ		11,626,715,287		32.0%		0		ERROR:#DIV/0!		13,128,885,847		34.0%		1,502,170,560		12.9%		13,128,885,847		ERROR:#DIV/0!										  (うち火報リニューアル売上高) ホウ		11,626		32.0%		-		-		13,128		34.0%		1,502		12.9%		-		-

				機器売上高 キキ ウリアゲ ダカ				30,677,595,443		35.9%		91,000,000,000		100.0%		34,864,678,844		37.3%		4,187,083,401		13.6%		△ 56,135,321,156		-61.7%								機器売上高 キキ ウリアゲ ダカ				30,677		35.9%		-		-		34,864		37.3%		4,187		13.6%		-		-

						うち海外売上高 カイガイ ウリアゲ ダカ		16,631,729,718		19.5%		0		0.0%		19,227,883,217		20.6%		2,596,153,499		15.6%		19,227,883,217		ERROR:#DIV/0!										うち海外売上高 カイガイ ウリアゲ ダカ		16,631		19.5%		-		-		19,227		20.6%		2,596		15.6%		-		-

				メンテナンス売上高				18,407,185,772		21.5%		0		0.0%		19,968,721,224		21.4%		1,561,535,452		8.5%		19,968,721,224		ERROR:#DIV/0!								メンテナンス売上高				18,407		21.5%		-		-		19,968		21.4%		1,561		8.5%		-		-

				設備投資額				2,316,692,518		-		-		-		2,480,181,000		-		163,488,482		7.1%		-		-								設備投資額				2,316		-		-		-		2,480		-		163		7.1%		-		-

				減価償却費				1,342,708,758		1.6%		-		-		1,432,301,751		1.5%		89,592,993		6.7%		-		-								減価償却費				1,342		1.6%		-		-		1,432		1.5%		89		6.7%		-		-

				研究開発費				2,935,714,259		3.4%		-		-		3,166,702,615		3.4%		230,988,356		7.9%		-		-								研究開発費				2,935		3.4%		-		-		3,166		3.4%		230		7.9%		-		-

				為替レート（円/＄）				135.50		-		143.33		-		144.59		-		9.09		-		1.26		-								為替レート（円/USD）				135.50		-		143.33		-		144.59		-		9.09		-		1.26		-

				為替レート（円/GBP）				163.20		-		179.58		-		181.71		-		18.51		-		2.13		-								為替レート（円/GBP）				163.20		-		179.58		-		181.71		-		18.51		-		2.13		-

				従業員数（人）				2,184		-		-		-		2,295		-		111		-		-		-								従業員数（人）				2,184		-		-		-		2,295		-		111		-		-		-

				自己資本比率				59.3%		-		-		-		61.9%		-		2.6ﾎﾟｲﾝﾄ		-		-		-								自己資本比率				59.3%		-		-		-		61.9%		-		2.6pp		-		-		-

				総資産当期純利益率（ROA）				5.8%		-		-		-		6.9%		-		1.1ﾎﾟｲﾝﾄ		-		-		-								総資産当期純利益率（ROA）				5.8%		-		-		-		6.9%		-		1.1pp		-		-		-

				自己資本当期純利益率（ROE）				10.0%		-		-		-		11.4%		-		1.4ﾎﾟｲﾝﾄ		-		-		-								自己資本当期純利益率（ROE）				10.0%		-		-		-		11.4%		-		1.4pp		-		-		-



												百万円単位での修正 ヒャクマンエン タンイ シュウセイ																								O:31.11, H:29.89		O:9.00, H:8.56



												円単位での修正 エン タンイ シュウセイ																																																				(￥ million)				FY3/2022				FY3/2023				FY3/2023				YoY Change				vs Forecasts

																																																																				Actual		Ratio to 
Net Sales		Forecasts
（05/10/22）		Ratio to 
Net Sales		Actual		Ratio to 
Net Sales		Amount		Ratio		Amount		Ratio

																																																																Net Sales				85,457		100.0%		91,000		100.0%		93,485		100.0%		8,027		9.4%		2,485		2.7%

																																																																		Cost of Sales		57,626		67.4%		56,699		62.3%		61,238		65.5%		3,611		6.3%		4,538		8.0%

																																																																Gross Profit				27,830		32.6%		29,800		32.7%		32,246		34.5%		4,415		15.9%		2,446		8.2%

																																																																		SG&A Expenses		22,240		26.0%		23,700		26.0%		24,871		26.6%		2,630		11.8%		1,171		4.9%

																																																																Operating Profit				5,590		6.5%		7,000		7.7%		7,375		7.9%		1,784		31.9%		375		5.4%

																																																																Ordinary Profit				5,857		6.9%		7,200		7.9%		7,782		8.3%		1,924		32.9%		582		8.1%

																																																																Profit Attributable to Owners of Parent				4,422		5.2%		5,300		5.8%		5,661		6.1%		1,238		28.0%		361		6.8%

																																																																Total Installation Work in Sales				36,373		42.6%		-		-		38,652		41.3%		2,279		6.3%		-		-

																																																																		New Installation Sales		17,082		47.0%		-		-		16,516		42.7%		(565)		-3.3%		-		-

																																																																		Refurbishment / Retrofit Sales*		19,290		53.0%		-		-		22,135		57.3%		2,844		14.7%		-		-

																																																																		　(of which, Fire Alarm Refurbishment / Retrofit Sales)		11,626		32.0%		-		-		13,128		34.0%		1,502		12.9%		-		-

																																																																Product Sales				30,677		35.9%		-		-		34,864		37.3%		4,187		13.6%		-		-

																																																																		Of which, Overseas Sales		16,631		19.5%		-		-		19,227		20.6%		2,596		15.6%		-		-

																																																																Maintenance Sales				18,407		21.5%		-		-		19,968		21.4%		1,561		8.5%		-		-

																																																																Capital Investment				2,316		-		-		-		2,480		-		163		7.1%		-		-

																																																																Depreciation				1,342		1.6%		-		-		1,432		1.5%		89		6.7%		-		-

																																																																R&D Expenses				2,935		3.4%		-		-		3,166		3.4%		230		7.9%		-		-

																																																																Exchange Rate (USD/JPY)				135.50		-		143.33		-		144.59		-		9.09		-		1.26		-

																																																																Exchange Rate (GBP/JPY)				163.20		-		179.58		-		181.71		-		18.51		-		2.13		-

																																																																Number of Employees (persons)				2,184		-		-		-		2,295		-		111		-		-		-

																																																																Equity Ratio				59.3%		-		-		-		61.9%		-		2.6pp		-		-		-

																																																																ROA				5.8%		-		-		-		6.9%		-		1.1pp		-		-		-

																																																																ROE				10.0%		-		-		-		11.4%		-		1.4pp		-		-		-
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				計算用（円単位） ケイサンヨウ エン タンイ																																貼付用（百万円）：単位未満切り捨て ハリツ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス



				(百万円)						23/3月期 2Q累計 ルイケイ				24/3月期 2Q累計 ルイケイ				24/3月期 2Q累計 ルイケイ				対前年同期比 タイ ドウキヒ				対予想比 タイ ヨソウ										(百万円)						23/3月期 2Q累計				24/3月期 2Q累計				24/3月期 2Q累計				対前年同期比 ネンドウキ				対予想比

										実績		構成比 /
利益率 ヒ リエキリツ		予想 ヨソウ		構成比 /
利益率 ヒ リエキリツ		実績		構成比 /
利益率 ヒ リエキリツ		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ														実績		構成比 /
利益率		予想		構成比 /
利益率		実績		構成比 /
利益率		増減額		増減率		増減額		増減率

				売上高						37,662,396,878		100.0%		37,700,000,000		100.0%		41,568,184,569		100.0%		3,905,787,691		10.4%		3,868,184,569		10.3%								売上高						37,662		100.0%		37,700		100.0%		41,568		100.0%		3,905		10.4%		3,868		10.3%

						防災事業 ボウサイ ジギョウ				31,725,972,756		84.2%		32,200,000,000		85.4%		35,260,542,369		84.8%		3,534,569,613		11.1%		3,060,542,369		9.5%										防災事業 ボウサイ ジギョウ				31,725		84.2%		32,200		85.4%		35,260		84.8%		3,534		11.1%		3,060		9.5%

								火災報知設備 カサイ ホウチ セツビ		27,510,099,678		73.0%		28,500,000,000		75.6%		31,099,478,358		74.8%		3,589,378,680		13.0%		2,599,478,358		9.1%												火災報知設備 カサイ ホウチ セツビ		27,510		73.0%		28,500		75.6%		31,099		74.8%		3,589		13.0%		2,599		9.1%

								消火設備 ショウカ セツビ		4,215,873,078		11.2%		3,700,000,000		9.8%		4,161,064,011		10.0%		△ 54,809,067		-1.3%		461,064,011		12.5%												消火設備 ショウカ セツビ		4,215		11.2%		3,700		9.8%		4,161		10.0%		△ 54		-1.3%		461		12.5%

						情報通信事業等 ジョウホウ ツウシン ジギョウ ナド				5,936,424,122		15.8%		5,500,000,000		14.6%		6,307,642,200		15.2%		371,218,078		6.3%		807,642,200		14.7%										情報通信事業等 ジョウホウ ツウシン ジギョウ ナド				5,936		15.8%		5,500		14.6%		6,307		15.2%		371		6.3%		807		14.7%

								情報通信設備 ジョウホウ ツウシン セツビ		3,944,306,816		10.5%		3,500,000,000		9.3%		3,952,177,903		9.5%		7,871,087		0.2%		452,177,903		12.9%												情報通信設備 ジョウホウ ツウシン セツビ		3,944		10.5%		3,500		9.3%		3,952		9.5%		7		0.2%		452		12.9%

								防犯設備等 ボウハン セツビ ナド		1,992,117,306		5.3%		2,000,000,000		5.3%		2,355,464,297		5.7%		363,346,991		18.2%		355,464,297		17.8%												防犯設備等 ボウハン セツビ ナド		1,992		5.3%		2,000		5.3%		2,355		5.7%		363		18.2%		355		17.8%

				セグメント利益 リエキ						635,872,892		1.7%		-		-		1,787,361,045		4.3%		1,151,488,153		181.1%		-		-		←手打ち修正 テウ シュウセイ						セグメント利益 リエキ						635		1.7%		-		-		1,787		4.3%		1,151		181.1%		-		-

				　		防災事業 ボウサイ ジギョウ				2,946,285,880		9.3%		-		-		4,760,555,421		13.5%		1,814,269,541		61.6%		-		-		←手打ち修正 テウ シュウセイ						　		防災事業 ボウサイ ジギョウ				2,946		9.3%		-		-		4,760		13.5%		1,814		61.6%		-		-

						情報通信事業等 ジョウホウ ツウシン ジギョウ ナド				38,494,367		0.6%		-		-		△ 205,579,178		-3.3%		△ 244,073,545		-634.1%		-		-		←手打ち修正 テウ シュウセイ								情報通信事業等 ジョウホウ ツウシン ジギョウ ナド				38		0.6%		-		-		△ 205		-3.3%		△ 244		-		-		-

						調整額 チョウセイ ガク				△ 2,348,907,355		-6.2%		-		-		△ 2,767,615,198		-6.7%		△ 418,707,843		-		-		-		←手打ち修正 テウ シュウセイ								調整額 チョウセイ ガク				△ 2,348		-6.2%		-		-		△ 2,767		-6.7%		△ 418		-		-		-



				売上高 ウリアゲ ダカ						37,662,396,878		100.0%		37,000,000,000		100.0%		41,568,184,569		100.0%		3,905,787,691		10.4%		4,568,184,569		12.3%								売上高 ウリアゲ ダカ						37,662		100.0%		37,000		100.0%		41,568		100.0%		3,905		10.4%		4,568		12.3%

						国内 コクナイ				29,661,847,624		78.8%		29,700,000,000		80.3%		32,351,639,556		77.8%		2,689,791,932		9.1%		2,651,639,556		8.9%										国内 コクナイ				29,661		78.8%		29,700		80.3%		32,351		77.8%		2,689		9.1%		2,651		8.9%

						海外 カイガイ				8,000,549,254		21.2%		8,700,000,000		23.5%		9,216,545,013		22.2%		1,215,995,759		15.2%		516,545,013		5.9%										海外 カイガイ				8,000		21.2%		8,700		23.5%		9,216		22.2%		1,215		15.2%		516		5.9%

								北米/中南米 ホクベイ チュウナンベイ		1,179,028,939		14.7%		1,500,000,000		17.2%		1,563,785,800		17.0%		384,756,861		32.6%		63,785,800		4.3%												北米/中南米 ホクベイ チュウナンベイ		1,179		14.7%		1,500		17.2%		1,563		17.0%		384		32.6%		63		4.3%

								アジア・パシフィック		1,537,066,210		19.2%		1,800,000,000		20.7%		1,863,859,675		20.2%		326,793,465		21.3%		63,859,675		3.5%												アジア・パシフィック		1,537		19.2%		1,800		20.7%		1,863		20.2%		326		21.3%		63		3.5%

								欧州/中東/インド オウシュウ チュウトウ		3,747,297,944		46.9%		3,800,000,000		43.7%		3,904,367,417		42.4%		157,069,473		4.2%		104,367,417		2.7%												欧州/中東/インド オウシュウ チュウトウ		3,747		46.9%		3,800		43.7%		3,904		42.4%		157		4.2%		104		2.7%

								ケンテック		1,537,156,161		19.2%		1,600,000,000		18.4%		1,884,532,121		20.4%		347,375,960		22.6%		284,532,121		17.8%												ケンテック		1,537		19.2%		1,600		18.4%		1,884		20.4%		347		22.6%		284		17.8%

























																																																																		￥million



																																																																		(￥million)						1H FY3/2023				1H FY3/2024				1H FY3/2024				YoY Change				vs Forecasts

																																																																								Actual		Ratio to Net Sales/
Profit Margins		Forecasts		Ratio to Net Sales/
Profit Margins		Actual		Ratio to Net Sales/
Profit Margins		Amount		Ratio		Amount		Ratio

																																																																		Net Sales						37,662		100.0%		37,700		100.0%		41,568		100.0%		3,905		10.4%		3,868		10.3%

																																																																				Fire Prevention Business				31,725		84.2%		32,200		85.4%		35,260		84.8%		3,534		11.1%		3,060		9.5%

																																																																						Fire Alarm Systems		27,510		73.0%		28,500		75.6%		31,099		74.8%		3,589		13.0%		2,599		9.1%

																																																																						Fire Extinguishing Systems		4,215		11.2%		3,700		9.8%		4,161		10.0%		(54)		-1.3%		461		12.5%

																																																																				Information and Communication Business				5,936		15.8%		5,500		14.6%		6,307		15.2%		371		6.3%		807		14.7%

																																																																						Information and Communication Systems		3,944		10.5%		3,500		9.3%		3,952		9.5%		7		0.2%		452		12.9%

																																																																						Security Systems		1,992		5.3%		2,000		5.3%		2,355		5.7%		363		18.2%		355		17.8%

																																																																		Segment Profit						635		1.7%		-		-		1,787		4.3%		1,151		181.1%		-		-

																																																																				Fire Prevention Business				2,946		9.3%		-		-		4,760		13.5%		1,814		61.6%		-		-

																																																																				Information and Communication Business				38		0.6%		-		-		(205)		-3.3%		(244)		-		-		-

																																																																				Adjustments				(2,348)		-6.2%		-		-		(2,767)		-6.7%		(418)		-		-		-



																																																																		Net Sales						37,662		100.0%		37,000		100.0%		41,568		100.0%		3,905		10.4%		4,568		12.3%

																																																																				Domestic				29,661		78.8%		29,700		80.3%		32,351		77.8%		2,689		9.1%		2,651		8.9%

																																																																				Overseas				8,000		21.2%		8,700		23.5%		9,216		22.2%		1,215		15.2%		516		5.9%

																																																																						North America/Central and South America		1,179		14.7%		1,500		17.2%		1,563		17.0%		384		32.6%		63		4.3%

																																																																						Asia Pacific		1,537		19.2%		1,800		20.7%		1,863		20.2%		326		21.3%		63		3.5%

																																																																						Europe/Middle East/India		3,747		46.9%		3,800		43.7%		3,904		42.4%		157		4.2%		104		2.7%

																																																																						Kentec Electronics Ltd		1,537		19.2%		1,600		18.4%		1,884		20.4%		347		22.6%		284		17.8%





				計算用（円単位） ケイサンヨウ エン タンイ																																貼付用（百万円）：単位未満切り捨て ハリツ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス



				(百万円)						23/3月期				24/3月期				24/3月期				対前期比 タイ				対予想比 タイ ヨソウ																23/3月期				24/3月期				24/3月期				対前期比				対予想比

										実績		構成比 /
利益率 ヒ リエキリツ		修正予想
(24/2/5) シュウセイ ヨソウ		構成比 /
利益率 ヒ リエキリツ		実績		構成比 /
利益率 ヒ リエキリツ		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ								(百万円)						実績		構成比 /
利益率		修正予想
(24/2/5) シュウセイ		構成比 /
利益率		実績		構成比 /
利益率		増減額		増減率		増減額		増減率

				売上高						85,457,781,215		100.0%		91,000,000,000		100.0%		93,485,400,068		100.0%		8,027,618,853		9.4%		2,485,400,068		2.7%								売上高						85,457		100.0%		91,000		100.0%		93,485		100.0%		8,027		9.4%		2,485		2.7%

						防災事業 ボウサイ ジギョウ				71,594,174,571		83.8%

川井 一紀: 川井 一紀:
決算短信に合わせる為、手打ち		0		0.0%		79,328,834,432		84.9%		7,734,659,861		10.8%		79,328,834,432		ERROR:#DIV/0!										防災事業 ボウサイ ジギョウ				71,594		83.8%		-		-		79,328		84.9%		7,734		10.8%		-		-

								火災報知設備 カサイ ホウチ セツビ		62,427,765,410		73.1%		0		0.0%		69,267,729,476		74.1%		6,839,964,066		11.0%		69,267,729,476		ERROR:#DIV/0!												火災報知設備 カサイ ホウチ セツビ		62,427		73.1%		-		-		69,267		74.1%		6,839		11.0%		-		-

								消火設備 ショウカ セツビ		9,166,409,161		10.7%		0		0.0%		10,061,104,956		10.8%		894,695,795		9.8%		10,061,104,956		ERROR:#DIV/0!												消火設備 ショウカ セツビ		9,166		10.7%		-		-		10,061		10.8%		894		9.8%		-		-

						情報通信事業等 ジョウホウ ツウシン ジギョウ ナド				13,863,606,644		16.2%

川井 一紀: 川井 一紀:
決算短信に合わせる為、手打ち		0		0.0%		14,156,565,636		15.1%		292,958,992		2.1%		14,156,565,636		ERROR:#DIV/0!										情報通信事業等 ジョウホウ ツウシン ジギョウ ナド				13,863		16.2%		-		-		14,156		15.1%		292		2.1%		-		-

								情報通信設備 ジョウホウ ツウシン セツビ		9,170,099,807		10.7%		0		0.0%		8,407,752,190		9.0%		△ 762,347,617		-8.3%		8,407,752,190		ERROR:#DIV/0!												情報通信設備 ジョウホウ ツウシン セツビ		9,170		10.7%		-		-		8,407		9.0%		△ 762		-8.3%		-		-

								防犯設備等 ボウハン セツビ ナド		4,693,506,837		5.5%		0		0.0%		5,748,813,446		6.1%		1,055,306,609		22.5%		5,748,813,446		ERROR:#DIV/0!												防犯設備等 ボウハン セツビ ナド		4,693		5.5%		-		-		5,748		6.1%		1,055		22.5%		-		-

				セグメント利益 リエキ						5,590,257,263		6.5%		-		-		7,375,144,076		7.9%		1,784,886,813		31.9%		-		-		←手打ち修正 テウ シュウセイ						セグメント利益 リエキ						5,590		6.5%		-		-		7,375		7.9%		1,784		31.9%		-		-

				　		防災事業 ボウサイ ジギョウ				10,002,300,549		14.0%		-		-		12,735,924,098		16.1%		2,733,623,549		27.3%		-		-		←手打ち修正 テウ シュウセイ						　		防災事業 ボウサイ ジギョウ				10,002		14.0%		-		-		12,735		16.1%		2,733		27.3%		-		-

						情報通信事業等 ジョウホウ ツウシン ジギョウ ナド				525,723,913		3.8%		-		-		304,142,809		2.1%		△ 221,581,104		-42.1%		-		-		←手打ち修正 テウ シュウセイ								情報通信事業等 ジョウホウ ツウシン ジギョウ ナド				525		3.8%		-		-		304		2.1%		△ 221		-42.1%		-		-

						調整額 チョウセイ ガク				△ 4,937,767,199		-5.8%		-		-		△ 5,664,922,831		-6.1%		△ 727,155,632		-		-		-		←手打ち修正 テウ シュウセイ								調整額 チョウセイ ガク				△ 4,937		-5.8%		-		-		△ 5,664		-6.1%		△ 727		-		-		-



				売上高 ウリアゲ ダカ						85,457,781,215		100.0%		91,000,000,000		100.0%		93,485,400,068		100.0%		8,027,618,853		9.4%		2,485,400,068		2.7%								売上高 ウリアゲ ダカ						85,457		100.0%		91,000		100.0%		93,485		100.0%		8,027		9.4%		2,485		2.7%

						国内 コクナイ				68,826,051,497		80.5%		0		81.9%		74,257,516,851		79.4%		5,431,465,354		7.9%		74,257,516,851		ERROR:#DIV/0!										国内 コクナイ				68,826		80.5%		-		-		74,257		79.4%		5,431		7.9%		-		-

						海外 カイガイ				16,631,729,718		19.5%		0		18.1%		19,227,883,217		20.6%		2,596,153,499		15.6%		19,227,883,217		ERROR:#DIV/0!										海外 カイガイ				16,631		19.5%		-		-		19,227		20.6%		2,596		15.6%		-		-

								北米/中南米 ホクベイ チュウナンベイ		2,549,128,843		15.3%		0		ERROR:#DIV/0!		2,914,694,959		15.2%		365,566,116		14.3%		2,914,694,959		ERROR:#DIV/0!												北米/中南米 ホクベイ チュウナンベイ		2,549		15.3%		-		-		2,914		15.2%		365		14.3%		-		-

								アジア・パシフィック		3,407,511,806		20.5%		0		ERROR:#DIV/0!		4,036,682,249		21.0%		629,170,443		18.5%		4,036,682,249		ERROR:#DIV/0!												アジア・パシフィック		3,407		20.5%		-		-		4,036		21.0%		629		18.5%		-		-

								欧州/中東/インド オウシュウ チュウトウ		7,607,308,839		45.7%		0		ERROR:#DIV/0!		8,179,692,004		42.5%		572,383,165		7.5%		8,179,692,004		ERROR:#DIV/0!												欧州/中東/インド オウシュウ チュウトウ		7,607		45.7%		-		-		8,179		42.5%		572		7.5%		-		-

								ケンテック		3,067,780,230		18.4%		0		ERROR:#DIV/0!		4,096,814,005		21.3%		1,029,033,775		33.5%		4,096,814,005		ERROR:#DIV/0!												ケンテック		3,067		18.4%		-		-		4,096		21.3%		1,029		33.5%		-		-





																				↑手打ち修正 テウ シュウセイ																				O:22.33, H:21.44		O:10.00, H:9.56						O:9.11, H:8.78



















																																																																		￥million



																																																																		(￥million)						FY3/2022				FY3/2023				FY3/2023				YoY Change				vs Forecasts

																																																																								Actual		Ratio to Net Sales/
Profit Margins		Forecasts
(05/10/22)		Ratio to Net Sales/
Profit Margins		Actual		Ratio to Net Sales/
Profit Margins		Amount		Ratio		Amount		Ratio

																																																																		Net Sales						85,457		100.0%		91,000		100.0%		93,485		100.0%		8,027		9.4%		2,485		2.7%

																																																																				Fire Prevention Business				71,594		83.8%		-		-		79,328		84.9%		7,734		10.8%		-		-

																																																																						Fire Alarm Systems		62,427		73.1%		-		-		69,267		74.1%		6,839		11.0%		-		-

																																																																						Fire Extinguishing Systems		9,166		10.7%		-		-		10,061		10.8%		894		9.8%		-		-

																																																																				Information and Communication Business				13,863		16.2%		-		-		14,156		15.1%		292		2.1%		-		-

																																																																						Information and Communication Systems		9,170		10.7%		-		-		8,407		9.0%		(762)		-8.3%		-		-

																																																																						Security Systems		4,693		5.5%		-		-		5,748		6.1%		1,055		22.5%		-		-

																																																																		Segment Profit						5,590		6.5%		-		-		7,375		7.9%		1,784		31.9%		-		-

																																																																				Fire Prevention Business				10,002		14.0%		-		-		12,735		16.1%		2,733		27.3%		-		-

																																																																				Information and Communication Business				525		3.8%		-		-		304		2.1%		(221)		-42.1%		-		-

																																																																				Adjustments				(4,937)		-5.8%		-		-		(5,664)		-6.1%		(727)		-		-		-



																																																																		Net Sales						85,457		100.0%		91,000		100.0%		93,485		100.0%		8,027		9.4%		2,485		2.7%

																																																																				Domestic				68,826		80.5%		-		-		74,257		79.4%		5,431		7.9%		-		-

																																																																				Overseas				16,631		19.5%		-		-		19,227		20.6%		2,596		15.6%		-		-

																																																																						North America/Central and South America		2,549		15.3%		-		-		2,914		15.2%		365		14.3%		-		-

																																																																						Asia Pacific		3,407		20.5%		-		-		4,036		21.0%		629		18.5%		-		-

																																																																						Europe/Middle East/India		7,607		45.7%		-		-		8,179		42.5%		572		7.5%		-		-

																																																																						Kentec Electronics Ltd		3,067		18.4%		-		-		4,096		21.3%		1,029		33.5%		-		-







火災報知設備	消火設備	情報通信設備	防犯設備等	0.74094702943577928	0.10762220569930374	8.9936526814714562E-2	6.1494238050202404E-2	



火災報知設備	消火設備	情報通信設備	防犯設備等	0.74815579945227706	0.10010213470095027	9.5076990827917623E-2	5.66650750188551E-2	



26

				[23/3月期 1H]　計算用（円単位） ケイサンヨウ エンタンイ																												貼付用（百万円）：単位未満切り捨て ハリツ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス

																																						FY3/2022
1H Actual		FY3/2023
1H Actual



				(百万円)						20/3月期		21/3月期		22/3月期		23/3月期		23/3月期		対前年同期比 タイ ゼンネン ドウキヒ												(百万円)						22/3月期		23/3月期		対前年同期比 ネン ドウキヒ						(￥ million)						FY3/2022		FY3/2023		YoY

										2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ																						2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		増減率												1H		1H		Change

										実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		予想 ヨソウ		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ																実績 ジッセキ		実績 ジッセキ														Actual		Actual		Ratio

				海外 カイガイ						5,726,485,441		4,848,208,744		6,419,267,776		8,000,549,254		15,000,000,000		1,581,281,478		24.6%										海外合計 カイガイ ゴウケイ						6,419		8,000		24.6%						Overseas Sales						6,419		8,000		24.6%

						北米/中南米 ホクベイ チュウナンベイ				933,179,384		866,907,066		831,093,692		1,179,028,939		1,900,000,000		347,935,247		41.9%						North America/Central and South America						北米/中南米 ホクベイ チュウナンベイ				831		1,179		41.9%								North America/Central and South America				831		1,179		41.9%

						アジア・パシフィック				1,308,832,430		1,013,407,444		1,391,052,133		1,537,066,210		3,200,000,000		146,014,077		10.5%						Asia Pacific						アジア・パシフィック				1,391		1,537		10.5%								Asia Pacific				1,391		1,537		10.5%

						欧州/中東/インド オウシュウ チュウトウ				2,451,828,125		2,098,213,834		3,070,952,498		3,747,297,944		7,100,000,000		676,345,446		22.0%						Europe/Middle East/India						欧州/中東/インド オウシュウ チュウトウ				3,070		3,747		22.0%								Europe/Middle East/India				3,070		3,747		22.0%

						ケンテック				1,032,645,502		869,680,400		1,126,169,453		1,537,156,161		2,800,000,000		410,986,708		36.5%						Kentec Electronics Ltd						ケンテック				1,126		1,537		36.5%								Kentec Electronics Ltd				1,126		1,537		36.5%

				為替レート（円/USD）						108.60		106.93		109.81		134.03		120.00														為替レート（円/USD）						109.81		134.03		-						Exchange Rate (USD/JPY)						109.81		134.03		-

				為替レート（円/GBP）						136.64		135.41		152.49		162.93		160.00														為替レート（円/GBP）						152.49		162.93		-						Exchange Rate (GBP/JPY)						152.49		162.93		-

				為替レート（円/GBP）ケンテック						142.44		136.40		149.79		159.57		160.00														為替レート（円/GBP）ケンテック						149.79		159.57		-						Exchange Rate (GBP/JPY) Kentec Electronics Ltd.						149.79		159.57		-









































				[23/3月期 通期]　計算用（円単位） ツウキ ケイサンヨウ エンタンイ																												貼付用（百万円）：単位未満切り捨て ハリツ ヨウ ヒャクマンエン タンイ ミマン キ ス

																																						FY3/2024
Actual		FY3/2025
Forecasts



				(百万円)						21/3月期		22/3月期		23/3月期		24/3月期		25/3月期		対前期比 タイ												(億円) オク						24/3月期		25/3月期		対前期比						(￥ million)						FY3/2024		FY3/2025		YoY Change

										実績		実績		実績		実績		予想 ヨソウ		増減額 ゾウゲン ガク		増減率 ゾウゲン リツ																実績		予想 ヨソウ		増減率												Actual		Forecasts		Ratio

				海外 カイガイ						10,537,407,681		13,489,271,286		16,631,729,718		19,227,883,248		20,700,000,000		1,472,116,752		7.7%										海外合計 カイガイ ゴウケイ						192.2		207.0		7.7%						Overseas Sales						192		207		7.7%

						北米/中南米 ホクベイ チュウナンベイ				1,564,790,599		1,729,846,752		2,549,128,843		2,928,660,826		3,200,000,000		271,339,174		9.3%						North America/Central and South America						北米/中南米 ホクベイ チュウナンベイ				29.2		32.0		9.3%								North America/Central and South America				29		32		9.3%

						アジア・パシフィック				2,242,164,421		2,784,407,416		3,407,511,806		4,613,958,566		4,700,000,000		86,041,434		1.9%						Asia Pacific						アジア・パシフィック				46.1		47.0		1.9%								Asia Pacific				46		47		1.9%

						欧州/中東/インド オウシュウ チュウトウ				4,875,320,409		6,545,097,991		7,607,308,839		11,685,263,856		12,800,000,000		1,114,736,144		9.5%						Europe/Middle East/India						欧州/中東/インド オウシュウ チュウトウ				116.8		128.0		9.5%								Europe/Middle East/India				117		128		9.5%

				海外売上高比率 カイガイ ウリアゲダカ ヒリツ						13.8%		16.6%		19.5%		20.6%		21.8%		0		5.9%						Kentec Electronics Ltd				海外売上高比率 カイガイ ウリアゲダカ ヒリツ						20.6%		21.8%		1.2pp								Kentec Electronics Ltd				0		0		122.2%

				為替レート（円/USD）						106.10		112.39		135.50		144.59		141.00														為替レート（円/USD）						144.59		141.00		-						Exchange Rate (USD/JPY)						144.59		141.00		-

				為替レート（円/GBP）						138.74		153.52		163.20		181.71		177.00														為替レート（円/GBP）						181.71		177.00		-						Exchange Rate (GBP/JPY)						181.71		177.00		-

				為替レート（円/GBP）ケンテック						137.01		151.17		162.00		181.71		177.00



				売上高 ウリアゲダカ						76,567,245,340		81,251,217,005		85,457,781,215		93,485,400,068		95,000,000,000																				24/3月期 実績 ガツキ ジッセキ		25/3月期 予想 ガツキ ヨソウ





































欧州/中東/インド	24/3月期 実績	25/3月期 予想	116.8	128	アジア・パシフィック	24/3月期 実績	25/3月期 予想	46.1	47	北米/中南米	24/3月期 実績	25/3月期 予想	29.2	32	

24/3月期 実績	25/3月期 予想	192.2	207	海外売上高比率	

24/3月期 実績	25/3月期 予想	0.20567792654268902	0.21789473684210525	









Kentec Electronics Ltd	FY3/2024
Actual	FY3/2025
Forecasts	0.20567792654268902	0.21789473684210525	Europe/Middle East/India	FY3/2024
Actual	FY3/2025
Forecasts	116.8	128	Asia Pacific	FY3/2024
Actual	FY3/2025
Forecasts	46.1	47	North America/Central and South America	FY3/2024
Actual	FY3/2025
Forecasts	29.2	32	

FY3/2024
Actual	FY3/2025
Forecasts	192.2	207	







ケンテック	22/3月期	23/3月期	1126	1537	欧州/中東/インド	22/3月期	23/3月期	3070	3747	アジア・パシフィック	22/3月期	23/3月期	1391	1537	北米/中南米	22/3月期	23/3月期	831	1179	

22/3月期	23/3月期	6419	8000	







Kentec Electronics Ltd	FY3/2022
1H Actual	FY3/2023
1H Actual	1126	1537	Europe/Middle East/India	FY3/2022
1H Actual	FY3/2023
1H Actual	3070	3747	Asia Pacific	FY3/2022
1H Actual	FY3/2023
1H Actual	1391	1537	North America/Central and South America	FY3/2022
1H Actual	FY3/2023
1H Actual	831	1179	

FY3/2022
1H Actual	FY3/2023
1H Actual	6419	8000	







数値更新（5/9　川井）
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				出所：株式会社富士経済「2023セキュリティ関連市場の将来展望」 デドコロ カブシキ カイシャ フジ カンレン シジョウ ショウライ テンボウ



				2020年度見込 ネンド ミコ				能美 ノウミ		ホーチキ		パナソニック		ニッタン		その他 タ

		2022Vol		R型/GR型 ガタ カタ		数量ベース（百万円、%） スウリョウ ヒャクマンエン		27.5%		34.3%		21.3%		12.7%		4.2%

								#2		#1		#3		#4



						金額ベース（百万円、%） キンガク ヒャクマンエン		能美 ノウミ		ホーチキ		パナソニック		ニッタン		その他 タ

						R型およびGR型 ガタ カタ		4,530		5,650		3,510		2,100		690		16,480		16,480

								27.5%		34.3%		21.3%		12.7%		4.2%



								能美 ノウミ		ホーチキ		パナソニック		ニッタン		その他 タ

		2022Vol		P型１級・２級 ガタ キュウ キュウ				30.1%		22.5%		24.8%		16.4%		6.2%		100.0%

								#2		#3		#1		#4



						金額ベース（百万円、%） キンガク ヒャクマンエン		能美 ノウミ		ホーチキ		パナソニック		ニッタン		その他 タ

						P-1		6,850		5,250		5,150		3,800		1,300		22,350		22,350

						P-2		1,080		670		1,380		520		320		3,970		3,970

								7,930		5,920		6,530		4,320		1,620		26,320

								30.1%		22.5%		24.8%		16.4%		6.2%



						グラフ

						R型/GR型 ガタ カタ		34%		27%		21%		13%		4%

						P型１級・２級 ガタ キュウ キュウ		30%		25%		22%		16%		6%











						2023年見込　R型・GR型































						2023年見込　P型1級・2級



















R型/GR型	0.3428398058252427	0.27487864077669905	0.21298543689320387	0.12742718446601942	4.1868932038834954E-2	0.30129179331306993	0.24810030395136778	0.22492401215805471	0.1641337386018237	6.1550151975683892E-2	R型/GR型	HOCHIKI

33%



0.3428398058252427	0.27487864077669905	0.21298543689320387	0.12742718446601942	HOCHIKI

[CELLREF]

22%	

0.30129179331306993	0.24810030395136778	0.22492401215805471	0.1641337386018237	6.1550151975683892E-2	更新済み
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(円） 23/3月期（予） 23/3月期（予） 23/3月期（予） 23/3月期（予）


通期(\) 1Q累計 2Q累計 3Q累計


売上高 86,500,000,000


売上原価 56,700,000,000


売上総利益 29,800,000,000


販売費及び一般管理費 23,700,000,000


営業利益 6,100,000,000 △ 499,802,320 700,000,000 2,693,630,415
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2026年3月期第2四半期（中間期） 連結セグメント別業績概要

※海外グループ会社の収益は連結相殺後の数値にて火災報知設備セグメントに含まれておりますが、海外事業の収益構造の参考値として掲載いたします。 pp: パーセンテージポイント

増減額 増減率 増減額 増減率

売上高 28,235 28,000 30,048 1,812 6.4% 2,048 7.3%
営業利益 3,549 3,350 3,971 421 11.9% 621 18.5%
営業利益率 12.6% 12.0% 13.2% 0.6pp - 1.3pp -

売上高 9,495 10,100 9,801 306 3.2%  298 -3.0%
営業利益 2,029 2,470 2,089 60 3.0%  380 -15.4%
営業利益率 21.4% 24.5% 21.3%  0.1pp -  3.1pp -

売上高 5,137 5,200 6,041 904 17.6% 841 16.2%
営業利益 683 530 1,198 515 75.5% 668 126.2%
営業利益率 13.3% 10.2% 19.8% 6.5pp - 9.7pp -

売上高 2,663 2,700 2,702 38 1.5% 2 0.1%
営業利益 109 280 139 30 27.7%  140 -50.2%
営業利益率 4.1% 10.4% 5.2% 1.1pp -  5.2pp -

売上高 45,531 46,000 48,594 3,062 6.7% 2,594 5.6%
営業利益 3,376 3,400 4,306 929 27.5% 906 26.7%
営業利益率 7.4% 7.4% 8.9% 1.4pp - 1.5pp -

売上高 13,979 13,400 14,542 562 4.0% 1,142 8.5%
営業利益 1,598 1,600 1,691 93 5.8% 91 5.7%
営業利益率 11.4% 11.9% 11.6% 0.2pp -  0.3pp -

対予想比

火災報知設備

（百万円）
対前年同期比25年/3月期

中間期実績
26年/3月期
中間期実績

26年/3月期
中間期予想

保守

※参考
海外グループ会社5社

単純合算

消火設備

防犯設備

合計
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2026年3月期第2四半期 連結売上高ビジネスタイプ×市場別推移

金額 構成比 金額 構成比 増減額 増減率

国内事業　合計 34,195 75.1% 36,211 74.5% 2,015 5.9%
　工事付売上高 17,239 50.4% 18,554 51.2% 1,314 7.6%

新築売上高 7,283 42.2% 8,390 45.2% 1,107 15.2%
  (うち火報新築売上高)  ( 2,903 )  ( 16.8% )  ( 3,010 )  ( 16.2% )  ( 107 )  ( 4% )
リニューアル売上高 9,956 57.8% 10,163 54.8% 207 2.1%
  (うち火報リニューアル売上高)  ( 5,931 )  ( 34.4% )  ( 6,129 )  ( 33.0% )  ( 197 )  ( 3.3% )

　保守売上高 9,495 27.8% 9,801 27.1% 306 3.2%
　ストックビジネス売上高（リニューアル+保守） 19,451 56.9% 19,965 55.1% 513 2.6%
　機器販売売上高 7,460 21.8% 7,855 21.7% 394 5.3%
海外事業　合計 11,335 24.9% 12,382 25.5% 1,046 9.2%
連結売上高　合計 45,531 - 48,594 - 3,062 6.7%
　工事付売上高 17,239 37.9% 18,554 38.2% 1,314 7.6%
　保守売上高 9,495 20.9% 9,801 20.2% 306 3.2%
　機器販売売上高 18,796 41.2% 20,238 41.6% 1,441 7.7%

(百万円)

25年/3月期
中間期実績

26年/3月期
中間期実績 対前年同期比
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2026年3月期第2四半期 海外地域別売上高

（単位：百万円） 25/3月期 26/3月期 対前年同期比
中間期実績 中間期実績 増減額 増減率

北米・中南米 1,359 1,312

△

 47 -3.5%
北米 1,080 1,062

△

 17 -1.6%
その他 279 249

△

 29 -10.7%
アジア・パシフィック 2,608 3,565 956 36.7%

ベトナム 1,244 1,457 213 17.2%
フィリピン 134 61

△

 72 -54.1%
バングラデシュ 174 153

△

 20 -11.9%
東アジア（日本除く） 371 1,111 740 199.1%
豪州 219 355 135 61.9%
その他 465 426

△

 39 -8.4%
欧州・中東・インド 7,367 7,504 137 1.9%

英国 3,855 4,039 183 4.8%
欧州（英国除く） 1,898 2,004 106 5.6%
中東 1,233 1,133

△

 99 -8.1%
その他 379 326

△

 53 -14.0%
11,335 12,382 1,046 9.2%合計
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2026年3月期第2四半期 連結貸借対照表の概要

増減額 増減率 増減額 増減率
資産合計 79,097 89,655 86,075 6,977 8.8%  3,580  4.0%

流動資産 55,453 66,087 62,441 6,988 12.6%

△

 3,645

△

 5.5%
固定資産 23,643 23,567 23,633

△

 10

△

 0.0% 65 0.3%
有形固定資産 12,688 12,663 12,804 115 0.9% 141 1.1%
無形固定資産 868 1,060 1,109 241 27.8% 49 4.7%
投資その他の資産 10,086 9,844 9,718

△

 367

△

 3.6%

△

 125

△

 1.3%
負債合計 24,718 30,333 24,233

△

 485

△

 2.0%

△

 6,100

△

 20.1%
流動負債 17,477 23,055 17,025

△

 451

△

 2.6%

△

 6,029

△

 26.2%
固定負債 7,241 7,278 7,207

△

 33

△

 0.5%

△

 70

△

 1.0%
純資産合計 54,378 59,321 61,841 7,463 13.7% 2,519 4.2%

株主資本 49,732 54,373 56,108 6,376 12.8% 1,735 3.2%
資本金 3,798 3,798 3,798 - - - -
資本剰余金 2,728 2,728 2,728 - - - -
利益剰余金 47,652 49,681 51,416 3,764 7.9% 1,735 3.5%
自己株式

△

 4,446

△

 1,835

△

 1,835 2,611 - 0 -
その他の包括利益累計額 4,476 4,743 5,552 1,076 24.0% 808 17.0%
非支配株主持分 169 204 180 11 6.5%

△

 23

△

 11.7%
負債純資産合計 79,097 89,655 86,075 6,977 8.8%

△

 3,580

△

 4.0%
自己資本比率 68.5% 65.9% 71.6% 3.1pp - 5.7pp -

対前期末比(百万円) 対前年同期末比25年/3月期
中間期

26年/3月期
中間期

25年/3月期
期末
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2026年3月期第2四半期 連結キャッシュ・フロー計算書の概要

営業活動によるキャッシュ・フロー ① 671 3,280 2,609

投資活動によるキャッシュ・フロー ②  1,105  915 189

財務活動によるキャッシュ・フロー  909  1,389  480

現金及び現金同等物に係る換算差額  83 115 198

現金及び現金同等物の増減額（△は減少）  1,426 1,090 2,517

現金及び現金同等物の期首残高 11,420 20,921 9,501

現金及び現金同等物の期末残高 9,993 22,012 12,018

フリー・キャッシュ・フロー（①＋②）  434 2,365 2,799

対前期差26年/3月期
中間期実績

25年/3月期
中間期実績

(百万円)
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2026年3月期 セグメント別損益予想

増減額 増減率

売上高 62,486 63,000 513 0.8%

営業利益 8,974 9,600 625 7.0%

営業利益率 14.4% 15.2% 0.9pp

売上高 21,085 21,800 714 3.4%

営業利益 5,044 5,350 305 6.0%

営業利益率 23.9% 24.5% 0.6pp

売上高 11,179 9,800  1,379 12.3%

営業利益 1,607 900  707 44.0%

営業利益率 14.4% 9.2%  5.2pp

売上高 6,149 6,300 150 2.4%

営業利益 634 950 315 49.8%

営業利益率 10.3% 15.1% 4.8pp

売上高 100,900 100,900 0 0.0%

営業利益 9,553 10,000 446 4.7%

営業利益率 9.5% 9.9% 0.4pp

売上高 27,216 27,000  216 0.8%

営業利益 2,716 3,000 283 10.4%

営業利益率 10.0% 11.1% 1.1pp

火災報知設備

保守

消火設備

防犯

合計

※参考
海外グループ会社5社

単純合算

（百万円） 25/3月期実績 26/3月期予想
（25/5/8）

対前期比
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株価の推移

直近1年の株価は、東証プライム市場連動指数を大幅にアウトパフォーム
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参考指標

火報グローバルマーケット規模

出典：「Fire Detection & Suppression Equipment Report –2024 Analysis」（Omdia）を元に当社作成

国内民間非住宅建設投資額

国内防火対象物件数

出典：「建設経済モデルによる建設投資の見通し（ 2025 年 10 月 ）」（建設経済研究所）を元に当社作成

出典：「消防白書」（消防庁）を元に当社作成

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
実績 実績 実績 見通し 見通し 見通し 見通し 見通し

合計 5,553 5,860 6,161 6,425 6,698 7,020 7,377 7,763 4.7%
　America 1,621 1,686 1,787 1,884 1,938 2,002 2,094 2,202 4.3%
　EMEA 2,028 2,144 2,244 2,306 2,408 2,536 2,662 2,792 4.5%
　Asia & Oceania 1,904 2,030 2,130 2,235 2,351 2,483 2,620 2,769 5.4%

CAGR (23-28)($m)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
実績 実績 実績 実績 実績 実績 実績 実績

防火対象物件数 4,089 4,119 4,185 4,215 4,228 4,247 4,265 4,280 0.7%
　うち複合用途 625 630 645 655 663 667 669 671 1.0%

(千件) CAGR (17-24)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
実績 実績 実績 実績 実績 見込 見込 見通し 見通し

建設投資額 11.5 11.6 9.0 9.5 10.2 10.8 10.9 11.6 12.4 0.1%

(兆円) CAGR (18-25)
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ご参考 用語解説

用語 内容
感知器（センサー） 熱や煙で火災を感知し、受信機に信号を送る。

発信機 火災を発見した人がボタンを押して火災を知らせるための装置。
ボタンが押されると受信機に信号が送られ、音響装置（ベルなど）が鳴動する。

受信機（パネル） 感知器や発信機からの信号を受信し表示するとともに、建物内に警報を発する。防災センターや警備室などに設置されている。

R型受信機
Rは「Record」の略。
火災信号、火災表示信号もしくは、火災情報信号を固有の信号として、または設備作動信号を共通もしくは固有の信号として受信し、
火災の発生を防火対象物の関係者に報知する。
一般的に中・大規模の建物に設置される。

P型受信機
Pは「Proprietary」の略。
火災信号もしくは、火災表示信号を共通の信号として、または設備作動信号を共通もしくは固有の信号として受信し、火災の発生を防火
対象物の関係者に報知する。

防火対象物 不特定多数の人に利用される建造物等で、消防法により消防用設備等の設置が義務付けられる建物。

UL（米国）規格 アメリカに本拠を置く試験・検査認証を行う企業が定めた規格。

EN（欧州）規格 EU（ヨーロッパ連合）域内における統一規格。

AS（豪州）規格 オーストラリア規格協会が管理している規格。
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免責事項

お問い合わせ先

本資料には将来予測に関する記述が含まれております。

将来予測に関する記述にはその他の情報とあわせて、当社グループの将来の成長計画が含まれています。この将来予測は
当社が現時点で入手可能な情報に基づいて作成したものであり、将来の出来事に関する現在の当社の見通し、期待、計
画が記述されているに過ぎません。我々はこの将来予測について、新たな結果に関する情報や将来の出来事によっても、
最新情報への更新や修正の義務を負うものではありません。

また、本資料中で論じられる予測の対象となる将来の出来事は、現実には起こらないか或いは予期されたことと大きく異な
る可能性があり、これらの違いには多くの要素が原因となりえます。

本資料において使用されている商標は、関係各社の保有する登録商標又は出願商標です。

ホーチキ株式会社
経営企画部

TEL 03（3444）4115
E-mail team_ir@hochiki.co.jp


