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Integrated Report

統合報告書
説明会

三桜工業株式会社
（東証プライム: 6584）
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世界第2位のシェア（当社調べ）を誇る車輌配管を中心に、

19か国82か所でグローバル展開

「三桜工業」をご理解していただくためのキーワード

1

2

3

自動車部品の中でも人命に係わる重要保安部品にあたる

ブレーキ配管、燃料配管を主に手掛け、参入障壁が高

く、グローバルで寡占の状態

4

中長期的にはバッテリーEV（BEV）が主流になることを見据え

て、データセンター向け水冷冷却などの新規事業に果

敢に挑戦し、レジリエントなマルチポートフォリオを構築中

さまざまなバックグラウンドを持ち、幅広い年齢、性別で構成

されるダイバーシティに富んだ経営体制を構築
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◼ 三桜工業統合報告書について

◼ 本説明会の目的について

◼ 統合報告書の主な内容のご説明

◼ 質疑応答

本日のアジェンダ
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三桜工業統合報告書について
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三桜工業統合報告書について

当社の企業理念に則った企業活動の報告のほか、財務情報、非財務情報などを幅
広く掲載し、ステークホルダーの皆様に当社グループをご理解いただくことを目
的に2021年から発行し、4年目を迎えました。

2021 2022 2023

2024年
10月31日発行
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本説明会の目的について
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本報告会の目的について

弊社グループの概要・沿革をはじめ、本年5月に改定いたしました

新・中期経営方針に沿った中長期的な戦略や、19ヵ国82ヵ所に及

ぶグローバル拠点のさまざまな取り組みなどを掲載した統合報告

書の内容をご案内

1939年の創業から築き上げてきた
「三桜工業」の独自の強み・ポジショニングについて、
ご認知、ご理解を深めていただきたい
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統合報告書の主な内容

のご説明
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統合報告書の主な内容 ～P3-P4 At a Glance～
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統合報告書の主な内容 ～P3-P4 At a Glance～
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統合報告書の主な内容 ～P3-P4 At a Glance～

地域別
売上高・営業利益

製品別売上高
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統合報告書の主な内容 ～P5-P6 価値創造の歴史～
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統合報告書の主な内容 ～P7-P8 価値創造プロセス～
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統合報告書の主な内容 ～P9-P10 マテリアリティ～

◼ 革新的テクノロジーによる生産性向上
◼ 環境負荷低減に貢献
◼ 地域社会との共創と成長
◼ 働きがいと生きがいの両立
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統合報告書の主な内容 ～P11-P12 ビジネスモデル～
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統合報告書の主な内容 ～P13-P18 トップコミットメント～

◼ 三桜工業85年の歩み、
そして事業構造の転換へ

◼ 大幅な業績改善を遂げ、
2024年度は投資再開

◼ 市場変化と進展を踏まえた
「新・中期経営方針」

◼ 将来への種蒔きと仕込みを
進める「第1フェーズ」

◼ お客様のための供給維持が
生みだす残存者利益
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統合報告書の主な内容 ～P19-P22 中期経営方針～
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統合報告書の主な内容 ～P19-P22 中期経営方針～

自動車の世界生産台数予想（パワートレイン別）
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統合報告書の主な内容 ～P19-P22 中期経営方針～

レジリエントなマルチポートフォリオの構築

注力する事業領域と今後の事業構想
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統合報告書の主な内容 ～P19-P22 中期経営方針～

2030年度迄のロードマップ

キャッシュ・アロケーション方針
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統合報告書の主な内容 ～P19-P22 中期経営方針～
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統合報告書の主な内容 ～P19-P22 中期経営方針～

2030年度自動車配管市場でグローバルシェアNo.1を狙う

高い市場占有率とスイッチングコストによる利益率の改善

自動車部品事業の戦略
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統合報告書の主な内容 ～P19-P22 中期経営方針～

主な投資地域セグメントと施策

サーマル自動車部品の”Tier1.5戦略”

自動車部品事業の戦略
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統合報告書の主な内容 ～P19-P22 中期経営方針～

データセンターの市場規模と冷却商材・戦略

主な新事業の戦略
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統合報告書の主な内容 ～P19-P22 中期経営方針～

生産ソリューションのビジネスモデル化

主な新事業の戦略
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統合報告書の主な内容 ～P19-P22 中期経営方針～

クロスドメインな冷蔵庫向けワイヤーコンデンサー事業

主な新事業の戦略
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統合報告書の主な内容 ～P23-P24 CFOメッセージ～

◼ 2023年度（第116期）
業績振り返り、今後の見通し

◼ 中期経営方針の目標達成に向けた
財務戦略およびキャッシュ・アロ
ケーション方針

◼ 株主還元方針
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統合報告書の主な内容 ～P28-P34 価値創造を支える基盤～

価値創造を支える基盤
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統合報告書の主な内容 ～P28-P34 価値創造を支える基盤[環境]～

環境セクション

環境方針
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統合報告書の主な内容 ～P28-P34 価値創造を支える基盤[環境]～

環境セクション

環境マネジメントシステム
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統合報告書の主な内容 ～P28-P34 価値創造を支える基盤[環境]～

環境セクション

2023年度 環境パフォーマンス
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統合報告書の主な内容 ～P28-P34 価値創造を支える基盤[環境]～

環境セクション

気候関連財務情報開示タスクフォース（TCFD）への賛同

環境負荷低減への取り組み
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統合報告書の主な内容 ～P35-P43 価値創造を支える基盤[社会]～

社会セクション

人財
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統合報告書の主な内容 ～P35-P43 価値創造を支える基盤[社会]～

社会セクション
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統合報告書の主な内容 ～P35-P43 価値創造を支える基盤[社会]～

社会セクション

株主・投資家
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統合報告書の主な内容 ～P35-P43 価値創造を支える基盤[社会]～

社会セクション

お客様・仕入先様
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統合報告書の主な内容 ～P35-P43 価値創造を支える基盤[社会]～

社会セクション

地域社会（国内）
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統合報告書の主な内容 ～P35-P43 価値創造を支える基盤[社会]～

社会セクション

地域社会（海外）
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統合報告書の主な内容 ～P44-P58 価値創造を支える基盤[ガバナンス]～

ガバナンスセクション

三輪常勤監査役をファシリテーター
として、金子社外取締役および富岡
社外取締役による役員座談会を実施
⇒全員40代
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統合報告書の主な内容 ～P44-P58 価値創造を支える基盤[ガバナンス]～

ガバナンスセクション

役員の構成

コーポレート・ガバナンスの変遷
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統合報告書の主な内容 ～P44-P58 価値創造を支える基盤[ガバナンス]～

ガバナンスセクション

取締役会のダイバーシティ
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ご清聴いただき、
誠にありがとうございました
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このプレゼンテーションで述べられている三櫻工業株式会社の業

績予想、計画、事業展開等に関しましては、本資料の発表日現在に

おいて入手可能な情報に基づき判断したものです。

マクロ経済や当社の関連する業界の動向、新たな技術の進展等に

よっては、大きく変化する可能性があります。

従いまして、実際の業績等が本プレゼンテーションと異なるリス

クや不確実性がありますことをご了承下さい。また、大きな変更が

ある場合は、その都度発表していく所存です。

資料取扱い上のご注意
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