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RFEE®

Contract Development and Manufacturing Organization

CDMO (EEMARRISEZFEHEER ) DBZFR 29,30
CMO(EZEREETETHLRET ) (CDevelopment (RRIGF)ZINX LS,
Contract Manufacturing Organization (EZGRRIET FTHLET ) DBSHR

MO BES - NSERS CARE-HREESD) ORBEZETEIL. 14,29,30,43
KABTZANT > THDIAT MO—ILOBEFR

Ea BARCHTZ2FRER D THD. LEP DERELRENEA THIFRIRMIEZEATEYRATMME 22
SN DRE ERIANIT VFHEFRZSH I SBFOLEPICRVX)Y MEAFFENTLS,

EC Emergency Contraceptives (Z22uEHTER ) DEEFR 31,33

EPS X ER=TJITSERNBRVRD, 25| SR EEFIB/AN—A—RIOFIRZIET, 7,13,41,42,43

EBITDAR EBITDAR = 2 ZF% + RERNE + AR HRERE 913
Bt EXE - AR HERBEREDINERADF EZ RV ey 18I H DR, '
Hormone Replacement Therapy (RILEAETEESE) DREFR

HRT RZURIZANOY > ZERHEFEPILDER - BOIFELL THRRICHTE I /a5 . ARDOIA N 19
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Life Cycle Management (SAJHA LRI X N DBEHR
LCM EEMzRIIBBMNERIT 3O REZHITALZIET. 36
Bl) FEISTEDILACFIFZDEN. L - BENRERE
Low dose Estrogen Progestin ((RFZIANIS > - TOF AF U EEEE ) DBEFR
LEP BRRREHE T =EREEDBEICAVSN A EEREREROIEITR. 13— 285E(T 7R 21,22
S0 =1F8%7.
Medical Affairs (AT 1DV 7I17 —X) DBEFR
MA EEOEDE EPEETIZENIC. HAREEEOEPEHERROMEZERELT S 22,26
DR T R - RT3 BB,
Medical Science Liaison (XT4h)L - BA4I>X-UTYVY)
MSL BERES - FZ - BIZENAEZ O CRIEPZELERRIRIGE ORI RTINS EHRIE 22
#U. BtEmPEHOMEZSHDENEBIDERFT.
OC Oral Contraceptives (#2EHTEER ) DEEFR 31,33
ROE EZER=D(TSERNBRVED, 25| R EZEFIR/AN—-ADIE. 7,9,13,39,40,41,43
SEA Southeast Asia (BRrEa7>7 ) DEZFR 19,33

48



HIF> 28 R ESOEIEE(ETEEMER A

e T HEPRTS R A E
=3 > &E AT
HUTOELS WeTEENIT
HUff1e 9% jaZe . $pas

HITIKE 16%

(FRIR : LA 5. #1514 4)

XIETUARIE($20245F 12208 (ChAEENS
ERRER S NUHRF S R(CBVWTITONSFETY,

49



AMlcLnwce FENE, BEZBUIEAISH

EBNEEZEmZEBUT. AL DEPHIMREEICHERTD
ELTRETRONMERNE. DEUVESOREKRICIELEHTSD

L o

EEICHNT
AKHICID
8]

HEDREZ
EICRIULED L

A

sk, Bz TWEHL\ &
EBATVET,

50



EEZEUIE AR

2011FEH S ASFHIFIEC [EEFl] ZEDANTWEY . FiGsEl & EE
50%9D&EROTED. [EOEVLWHAREFEFRBEHNRL] EWSHEEFENRESNTNEY,

e = i ERER (FHRZRE. ABOIE=8OEZAT DTZHDEENIIIER) ZRU.
B —ANOEDDR DS LBCHEZRT & EB(IC, BIRICERS UFHEERZ ASUE NG,

m EHEEC & DEETFE MO (202349AHH) XBEFHADERET & (S, 100%FHDHDHERL TNET,

M
il
EIIIEI|I
=
it

HUEHEORT > ~30% ~20% ~10% 0%

51



FPEBIOREUICEHTSTEEER

RERHIEHDOFEFENRIIROTEF(CE I Dicik(d. ERHEREFR CAFULIBIRICE
DEEHCTHIRTLIZ TR TH D BENBUXTORERENSFENTED T T, HRLEE
(CKD. EROEEENEE T DuREMNDD LA MEEL TSV, FERUICAE
WEEXLZFRLEESNDZENTSNETIDT, FHTTHELSLESV., Tz, AERHIEEN
CWBEEm (FARPOEDZEYV) (CHAIDIEHRIE. BElohisa. EFHN R A XzBNE
LTWWBEDTIEFHDDEREA

STR|ETHRGAST EEBRAD #ELERP J-RU-MZ125-230#%

fsk_ir@fujipharma.jp https://www.fujipharma.jp/

52



FujiPharma



	スライド 0
	スライド 1
	スライド 2: 新社長としての コミットメント
	スライド 3: 新社長として私のコミットメントです （長期ビジョン2035説明会より再掲）
	スライド 4: 2035年のありたい姿 長期ビジョン2035
	スライド 5: 社会にとって大きな課題である女性の健康課題の解決に貢献します
	スライド 6: 長期ビジョン2035：女性医療領域を中心に成長を加速させます
	スライド 7: 本日、お伝えしたいことです 新中期経営計画を実現し、企業価値を高めます
	スライド 8: 前中経の振り返り・ 課題認識
	スライド 9: 目標は未達ながら、キャッシュ創出力は増加
	スライド 10: 前中経で残した今後の課題
	スライド 11: 新中経に向けて種を蒔いてきました
	スライド 12: 新中期経営計画での 価値創造の道すじ
	スライド 13: 効率的な経営を実現します
	スライド 14: 売上高800億円を着実に達成します
	スライド 15: 利益率を向上させます
	スライド 16: 有利子負債の適正化を図ります 
	スライド 17: 長期ビジョン2035実現に向けた４つの成長戦略と3つの施策
	スライド 18: 長期ビジョン2035実現に向けた４つの成長戦略と3つの施策
	スライド 19: 日本やSEAを中心にグローバルで女性領域の市場が拡大
	スライド 20: アリッサ®配合錠の上市と既存品の伸長で女性医療No.1へ
	スライド 21: 月経困難症市場（LEP市場）は拡大の一途
	スライド 22: アリッサ®配合錠
	スライド 23: Gedeon Richter社 CEOからのメッセージ
	スライド 24: 長期ビジョン2035実現に向けた４つの成長戦略と3つの施策
	スライド 25: 新製品の上市で成長へ
	スライド 26: Alvotechとのパートナーシップが成長を支えます
	スライド 27: Alvotech社 CEOからのメッセージ
	スライド 28: 長期ビジョン2035実現に向けた４つの成長戦略と3つの施策
	スライド 29: 世界のCMO市場は成長していくと期待されます
	スライド 30: 製造受託拡大を目指します
	スライド 31: 長期ビジョン2035実現に向けた４つの成長戦略と3つの施策
	スライド 32: 次の成長ドライバーの仕込み・見極め： シーズ探索・研究開発を強化します　
	スライド 33: 無形資産投資（シーズ探索・研究開発） を強化します
	スライド 34: 新薬シーズ候補のポートフォリオの バランスを図ります
	スライド 35: 長期ビジョン2035実現に向けた４つの成長戦略と3つの施策
	スライド 36: 経営基盤強化のための主な取り組み
	スライド 37: マテリアリティを策定しました
	スライド 38: 早期のPBR1倍超 に向けて
	スライド 39: PBR1倍超の早期実現に向けて
	スライド 40: 資本コストを上回るROEを実現します
	スライド 41: 一株当たり株主価値向上を実現します
	スライド 42: 累進配当を導入し、利益成長に応じた増配へ
	スライド 43: 企業価値向上に向けた道すじ（サマリー）
	スライド 44: 最後に
	スライド 45: Q&A
	スライド 46: Appendix
	スライド 47: 用語集①
	スライド 48: 用語集②
	スライド 49: 取締役会の実効性強化で企業価値向上へ
	スライド 50: 経営理念、徳目を通じた人財育成
	スライド 51: 徳目を通じた人財育成
	スライド 52
	スライド 53

