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株式会社 ｜ 証券コード：



本気で課題に挑む人たちと事業を通して社会に
ポジティブなアップデートを仕掛けていくこと

Create radical products and businesses with
people who actually care about what they do.

誰もが価値創造に
夢中になれる世界

Create a world where everyone has the freedom 
to make awesome things that matter.

Our Vision

Our Mission

MAKE

AWESOME

THINGS

THAT MATTER

“＊（Asterisk）”は、多くのプログラミング言語で掛け算を表す記号です。

スタートアップや大企業の垣根を超え、価値創造に最適なチームを編成し、本気で社会
課題に挑むヒト・モノ・コトとのコラボレーションを通じて、様々な産業のデジタライ
ゼーションを促進することで、社会にポジティブなアップデートを仕掛けていきます。

社名に含まれる“Sun”はまさに「太陽」。地球上のすべての生命を育むインフラです。革
新的なサービスや、新しいイノベーターの「種」を、私たちの光で照らし、それらを育
む最強のインフラになることを目指しています。Sun*が価値創造をするためのインフラ
となることで、全人類が生まれた時から持っているクリエイティブへの情熱を呼び起こ
し「誰もが価値創造に夢中になれる世界」を実現させます。



株式会社 （証券コード： ）

当社の強み

独自の業態

海外事業基盤

ブランド力

ファンダメンタルズ

・新規事業づくりの構想からソフト開発、リリース、運用まで一気通貫で対応

・クリエイティブ＆エンジニアリングとタレントプラットフォームの２つのサービスライン

・ B・T・Cのプロフェッショナルが多数在籍

「

・若年人口が多く理系の教育に力を入れているベトナムで創業

・海外に1,000人以上のIT人材を抱える

・東南アジアの9大学と提携し、日本国内で活躍できるIT人材をASEAN諸国を中心に排出

・創業以来、数百件を超えるスタートアップや新規事業の開発支援の実績と豊富な知見

・東南アジアでの産官連携の実績などが評価され、高い採用力

・安全性･･･自己資本比率75.8％(2024年9月末)

・売上高総利益率51.3％ (今期予想)

・成長性･･･年平均売上高成長率39.7％

(2016年2月期～2023年12月期)



株式会社 （証券コード： ）

事業概要

業績推移

成長戦略

サステナビリティ 持続可能な社会への取り組み

株主還元（自己株式の取得および株主優待制度の導入）

まとめ

目次



事業概要



株式会社 （証券コード： ）

登壇者プロフィール

小林泰平
代表取締役 執行役員

早稲田実業高校を中退後、 エンジニアとなりソフトウェア開発会社に入社。

ソーシャルアプリの開発プロジェクトにて中国、ベトナムのエンジニアとの

グローバル開発を経験。アジアの若い才能が未来を創っていくと確信し、

年 月より （現 ）の立ち上げのため、ベトナムに移住し

として従事。 年 月より株式会社 の代表に就任。

年 エンジニアとしてソフトウェア開発会社に入社

年 当社の創業にあたりメンバーとして参画

現 就任

年 同社 代表取締役就任

年 代表取締役就任

略歴



株式会社 （証券コード： ）

創業ストーリー

年 創業当初のベトナムメンバー コーディングコンテストの様子（ 年） 始業時にわっしょいの掛け声

ハノイ工科大学と が共同で

発足した プロジェクト「 」

ハノイ工科大学
独立行政法人
国際開発機構

「日本語のできる高度 人材の育成を目標」に大学の正式学科

として日本語と実践 科目を学習。

のサポート終了にともない

が自費でプログラムを継承

・学生のモチベーションを「国費留学」→「日本就職」に転換

・大学に自社の社員を職員として派遣し担当科目の運営をSun*が全て担当

・寄付講座ではなく、大学公式の学科として運営

・コース目的でもある、「日本就職」への意識が高い

・学生は4〜5年間、日本語（N3取得が卒業条件）とITスキルの向上に励む



株式会社 （証券コード： ）

の価値創造と自己変革の歩み

は技術やお客様のニーズ等の変化に合わせて

自己変革を続け、創業以来、 年で売上は 倍以

上に拡大しています。



株式会社 （証券コード： ）

（ ） 年 月末実績（有期雇用等含む）

（ ） 年 月期実績

（ ） ：営業利益＋減価償却費＋のれん償却費

（ ） 年 月期から 年 月期の年平均成長率

（ ） 年 月末実績

（ ） 年第３四半期実績

（ ） 年 月から 年 月までの ヶ月の数値を参照、離脱社数÷クライアント数の ヶ月の平均値

会社情報

設立 年

従業員数（ ）

財務指標（ 年 月期実績）

売上高（ ） 億円

営業利益（ ） 億円

（ ）（ ） 億円

売上高 （ ） ＿

その他指標

ストック型顧客数（ ） 社＿

月額平均顧客単価（ ） 万円

月次平均解約率（ ） ＿

経営陣

代表取締役

取締役

取締役

取締役

取締役（常勤監査等委員）

社外取締役（監査等委員）

社外取締役（監査等委員）

社外取締役

小林 泰平

平井 誠人

服部 裕輔

梅田 琢也

二本柳 健

小澤 稔弘

石井 絵梨子

石渡 万希子

：
：
：
：
：
：

会社概要



株式会社 （証券コード： ）

デジタル・テクノロジーとクリエイティブを活用できる最適なチームを編成、

あらゆる産業のデジタライゼーションを促進し、社会をアップデートする価値創造を実現させるサービス

デジタル・クリエイティブスタジオとは？

独自の業態 海外事業基盤ブランド力 ファンダメンタルズ



株式会社 （証券コード： ）

事業創造から

サービスの成長まで

包括的に支援

テック、デザイン、ビジネスの専門チームによる

事業共創の新規事業・プロダクト開発支援

国内外における 人材の発掘・育成・紹介

Clients

Creative &
Engineering

Digita l
Creative Studio Talent

Pla tform
Sun* Data

Platform

スタ ート アッ プ企業

起業家

エンタ ープライズ企業

4カ国・ 12大学

2,800+人

エンジニア・ SE

U I/UX デザイナー

ノ ウハウ

共有

カリ キュ

ラム提供

ナレッ ジ

共有

フィ ード

バッ ク
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xseeds Hub Sun terras

採用

投
資

売上構成比 85% 売上構成比 15%

 

340+人

 

1,030+人

エンジニアリ ングサービスグローバル

ITト ッ プ人材育成
IP 制作に精通した

クリ エイティ ブ集団

イノ ベーショ ン

コンサルティ ング

＆スタジオ

ビジネスデザイナー・ CTO 経験者

PM ・ U I/UX スペシャリスト

Sun*

 

110+人

 

100+人

 

15+人

Sun* Vietnam

事業概要

独自の業態 海外事業基盤ブランド力 ファンダメンタルズ



株式会社 （証券コード： ）

多国籍で多様なバックグラウンドを持つ ・ ・ のプロフェッショナルでチームを編成

価値創造型の手法・ノウハウを活用し、クライアントとともに事業を共創

共創

有用性
視点

実現可能性
視点

持続可能性
視点

デザイン思考 リーンスタートアップ

アジャイル

ユーザー中心設計

ビジネスコンサルタント

デザイナー

事業開発ディレクター

プロジェクトマネージャー

プランナー

ビジネスデザイナー

フルスタックエンジニア

アートディレクター

手法・ノウハウ

プロフェッショナル

多様なバックグラウンドを持つプロフェッショナルが多数在籍

豊富な実績から蓄積された事業創造に必要な手法・ノウハウ

デジタル・クリエイティブスタジオの機能

独自の業態 海外事業基盤ブランド力 ファンダメンタルズ



株式会社 （証券コード： ）

当社が担うデジタルトランスフォーメーション市場の概観

デジタイゼーション デジタライゼーション

業務プロセスのデジタル化

コストの最適化

基幹システム刷新などによる業務の効率化

事業のデジタル化

レベニューの成長

デジタル企業へのアップデート

安定と品質 柔軟性とスピード

課題解決型

課題抽出、業務フロー整理、要件定義

システム設計、ウォーターフォール開発
システム導入と保守運用、効果測定と改善

価値創造型

デザインシンキング等によるアイデア創出

リーン・スタートアップ、 開発
アジャイル開発、高速 体制と運用

目的

求められる事

手法

分類

グループにおける
主な対応企業

グループ全体で、課題解決型の から価値創造型 まで幅広く対応

独自の業態 海外事業基盤ブランド力 ファンダメンタルズ



株式会社 （証券コード： ）

新規事業・プロダクト開発をワンストップで提供できるユニークなポジション

スケーラビリティ

名超の ・ ・ のプロフェッショナルが所属
価値創造型のプロセス・ノウハウを活用し、教育機関と連携した育成
のエコシステム構築による才能の発掘と育成力

カルチャー

本気で社会課題に挑むヒト・モノ・コトとのコラボレーションを加速
させ、｢価値創造に夢中になれる｣オープンで強固なカルチャー

プロセス・ノウハウ

デザインシンキング、リーンスタートアップ、アジャイルアプローチ
の開発で繰り返し洗練して来た価値創造のプロセスと、
新規事業・プロダクトを主軸に 超の開発で得たノウハウを蓄積した
、データプラットフォームによる再現性

独自の業態 ブランド力 海外事業基盤 ファンダメンタルズ

市場における のユニークネス



株式会社 （証券コード： ）

コア・バリュー

15

独自の業態 ブランド力 海外事業基盤 ファンダメンタルズ

創業以来、大切にしてきた つの行動指針

いつの時代も、世の中の常識を覆すよう

な新しい価値を創造するのは、既存の枠

組みに捉われず挑戦する人たち。自分の

限界を決めず、コンフォートゾーンから

飛び出す一歩が、価値創造へ繋がります。

新たな可能性に挑戦する探求心を糧に、

高みを目指し続けよう。

変化とは進化の源泉です。テクノロジー

や時代の流れを素早く捉え、柔軟に受け

入れることで、変化は“未知の不安なも

の“ではなく“チャンス“となります。常

にトライアンドエラーを繰り返し、価値

創造に向き合おう。

わっしょいーーそれは“和を背負う“とい

う、私たちが大事にしているチームワー

クの精神を表す掛け声です。仲間と一致

団結することで、エネルギーと力強さが

湧き起こります。 に関わる全ての

人達と力を合わせ、困難をものともせず

一丸となって進み続けよう。



株式会社 （証券コード： ）

要件定義

エンタープライズ

外部設計 開発実装

非航空領域における新しい収益モデルを開拓する「 マイルライフ」

マイルと決済を一体化した会員サー

ビス「 マイレージバンクアプリ」

航空業界

課題に対する の対応

クライアントの課題

独自の業態 ブランド力 海外事業基盤 ファンダメンタルズ

推進、新規事業開発支援事例：住信 ネット銀行株式会社／日本航空株式会社

16



株式会社 （証券コード： ）

独自の業態 ブランド力 海外事業基盤 ファンダメンタルズ

推進、新規事業開発支援事例： （日本たばこ産業株式会社）

心の豊かさの実現を目指す新デジタルプラットフォーム『 』の新サービス

セルフケアをサポートする新しい

マインドフルネス実践アプリ
変化し続ける社会や人々の価値観に対応する新たな価値提供手段を模索している 社は、その一

環としてデジタルでも企業パーパスである「心の豊かさ」を価値提供できる新サービスとプラッ

トプラットフォーム「 」を企画構想しました。そのコンテンツとして心の豊かさの体

験につながる３つのアプリを検討。このうち でセルフケアアプリ ビーセルフ とデジタ

ルデトックスアプリ オフリー のサービスデザイン、 を支援。 については開発

実装、リリース後の継続的改善を の専属チームで伴走しています。

エンタープライズ

短期でスピーディーに事業を立ち上げていくために専用の部署を立ち上げたが、新規事業のサービスデ

ザインや開発のリソースが足りなかった。後発で競争の激しい市場に参入することや、自社に知見のな

いマーケットに参入する中で、どのようなサービスを作るべきか、また具体的なユーザーセグメントを

どう設定するべきかが明確ではなかったため、ユーザーリサーチに基づいた戦略、そして実行の両面で

伴走できるパートナーを必要としていた。

要件定義 基本設計 開発実装サービスデザイン

サービスコンセプトの設計から開発までの全ての工程をサポート。サービスごとにターゲットユーザー、

ペルソナ、ユーザージャーニーを作成し、方向性を明確にしたうえでプロトタイプ開発と実証実験を実施。

複数回ユーザー調査を行い、市場のポジションニング（ビジネス）、価値の創出（クリエイティブ）、価

値を実現するための機能実装（テック）の３つの視点でサービスの完成度を高めていった。

課題に対するSun*の対応

デザイン

小売

クライアントの声

『サービスリリースに向け

て品質担保をしながらスケ

ジュールを遵守していただ

けたのがとてもよかった。

サービスコンセプトからデ

ザイン、開発まで一気通貫

で対応していただきつつ、

アプリ開発もカメラを使っ

た心拍測定など特殊な機能

についても期間内にしっか

りと商用化できる品質で対

応いただけたのがよかった

です。 』

クライアントの課題

17



株式会社 （証券コード： ）

独自の業態 ブランド力 海外事業基盤 ファンダメンタルズ

推進事例：株式会社日産カーレンタルソリューション

18

ベンダー6社が関与する複雑な仕組み

ライフスタイルの変化に伴い市場が拡大するレンタカー業界。無人店舗やセル

フチェックインを活用し、さらなるシェア拡大を図りアプリの導入を決意。連

携する現行システム群を含めベンダー6社が関与する複雑な仕組みで、社内で

は開発プロジェクトを推進するプロダクトオーナー体制を賄いきれないという

課題をお持ちでした。

予約から返却まで、ひとつのアプリで完結する日産レンタカー初の公式アプリ

これまでにないストレスフリーで

快適なレンタカー体験をアプリで提供

ISSUE クライアントの課題

プロダクトオーナーサポートを中心に総勢25名の開発チーム

同社にとってははじめてのアプリ開発だったため、Sun*からは「プロダクトオ

ーナーサポート」をアサイン。仕様の変更に柔軟に対応できるようアジャイル

のプラクティスを活用し、短期間で課題発見のサイクルを回しながら、開発手

法や体制を最適化。ベトナムと日本拠点あわせて総勢25名の開発チームで、各

ベンダーとの調整から要件定義、リリースまでをクライアントともに伴走。

SOLUTION

アジャイルのプラクティスを活用し8ヶ月でリリース

ファーストプロダクトのリリースに掛かった期間は8ヶ月。セルフチェックイ

ン機能など大手レンタカー会社として初となる機能が搭載されたアプリとして

リリースされました。難易度の高い開発でしたが、課題に対して柔軟に開発体

制を拡充しながら、お客様の熱意と既存ベンダーからの協力を得られたことで

、当初のスケジュール通りにリリースできました。今後も機能拡張に向けて継

続的に開発を支援して参ります。

RESULT 開発支援の成果

課題に対する の対応



株式会社 （証券コード： ）

独自の業態 ブランド力 海外事業基盤 ファンダメンタルズ

推進、新規事業開発支援事例：三菱地所株式会社

19

受発注の関係ではなく
チームの一員として参画

アジャイル開発で、仕様の変
更や機能追加を柔軟に対応

大手不動産デベロッパーの三菱地所が手掛ける新規事業

東海道五十三次の地域をつなげる

新たな街づくりへの挑戦

ISSUE クライアントの課題

社内にアプリ開発の知見の
ある人がいない

経験豊富なパートナーと伴走
しながら共創していきたい

SOLUTION Sun*の課題に対する対応

リリース後3週間のアプリのDL数が、目標に対して580％達成。多数の自治体、企業から協業の問い

合わせがあり、事業化へ向けて手がかりを得られた

三菱地所で新規事業の推進を目的とした「新事業提案制度」を通じて採択されたプロジェクト

。身近な街の何気ない道をエンターテインメント化する「膝栗毛」は、サービスにおいて歩き

旅体験を最大化する“旅アプリ”。要件定義から実装までを30人規模の開発チームで伴走。ロー

ンチ後も事業化に向けた支援を継続中。

要件定義 基本設計 開発実装

エンタープライズ 商社
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独自の業態 ブランド力 海外事業基盤 ファンダメンタルズ

推進、事業開発支援事例：株式会社クラシコム

20

①

②

③

EC

6

スマホアプリが売上拡大を牽引
グロース市場への を達成
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独自の業態 ブランド力 海外事業基盤 ファンダメンタルズ

DX推進、新規事業開発支援事例：株式会社ネットドリーマーズ

21

クライアント側、約10名、Sun*側は最大20人の体制で、8ヶ月の開発期間を経てリリース。リ

リース後も機能改善などの支援を継続中。

ネイティブ化に向け要件定義をリー

ドし、実装を伴走

最大20人規模の開発体制を作りス

ピーディなリリースを実現

ミクシィの子会社が運営する競馬アプリのネイティブ化をスクラッチで支援

日本最大級の競馬総合サイト

の大幅アップデート支援

ISSUE クライアントの課題

社内のネイティブアプリ開発リ

ソースが不足

Webアプリの表示速度やUIをネイ

ティブ化して改善したい

SOLUTION 課題に対する の対応

月間ユーザー約1,200万人 PV数11億超を誇る、日本最大級の競馬総合サイト

netkeiba ネットケイバ。これまでの Webビューによるアプリは、表示速度やユーザ

ビリティーに課題がありました。それに対して、Sun*からアプリのネイティブ化を

提案。出馬表などデータ量が多く複雑な構成のものはWebビューを踏襲するなど、

コストも考慮した最適な提案、実装を行いました。

要件定義 基本設計 開発実装 運用



株式会社 （証券コード： ）

課題に対する の対応

基本設計

世界一のりん青銅メーカーを目指す企業の挑戦：りん青銅が紡ぐデジタル革命

事業の中枢を担う生産管理システム

のスクラッチ開発支援

製造

開発実装 アジャイル開発 デザイン

クライアントの課題
『本気で課題に挑む人たちと、

事業を通して社会にポジティ

ブなアップデートを仕掛けて

いくこと』をミッションとす

るSun*さんは、企業の課題に

対して真摯に耳を傾け、高い

理解力と分析力、自らの都合

に依らない適切な提案力を遺

憾なく発揮してくれました。

そのおかげで、難解な局面も

無事に乗り切ることができま

した。また、開発期間中のビ

ジネス変化にも迅速に対応い

ただき、期待以上のシステム

が完成しました。ミッション

を体現する人たちとの出会い

に感謝しています。

独自の業態 ブランド力 海外事業基盤 ファンダメンタルズ

推進、新規事業開発支援事例：株式会社原田伸銅所

22



株式会社 （証券コード： ）

独自の業態 ブランド力 海外事業基盤 ファンダメンタルズ

の開発支援事例：特定非営利活動法人ブリッジフォースマイル

23

寄付仲介プラットフォーム「トドクン」の開発

“親を頼れない子どもたち”の自立支援を

全国に広げるためのプラットフォーム

高校卒業と同時に施設を巣立つ高校３年生に、生活必需品のプレゼントを通して応援することができる

300人以上の方から寄付が寄せられたクラウドファンディング。

この支援金の一部を開発資金に充てることでプロジェクトは無

事に始動。支援者一人ひとりの思いを形にしたい、との思いを

胸に開発を推進。

バーチャルオフィス remoを活用しメンバー同士

がいつでも話しかけやすい状態を構築。コロナ

渦でクライアントとは一度も顔を合わせること

なく開発を完了。

『私たちの「予算は少ないのに、やりたいこ

とが多すぎる」というわがままな要望にもし

っかり耳を傾けてくださり、実現に向けて様

々な前向きな提案をしていただきました。ス

タッフの皆さんが、児童の問題に興味を持ち

、一緒に解決しようという気持ちで誠意をも

って取り組んでくださったことがとても嬉し

かったです。その素晴らしい技術をぜひ、社

会のために活かしていただきたいです。』

Client Voice

Environment Social Governance

環境 社会 ガバナンス

人権・地域社会への責任

Sun*では「誰もが価値創造に夢中になれる世界」という

企業理念に基づき、豊かな社会づくりに向けて ESG（環

境・社会・ガバナンス）の観点で様々な事業活動に取り

組んでいます。

E S G

「トドクン」は子どもたちへの寄付、無償提供を前提としたサービスのため、開発費を継続的に

捻出していくことが難しいことが課題でした。Sun*からクラウドファンディングによる資金調達

を提案しプロジェクトは始動。コロナ渦においてバーチャルオフィスを活用するなど、企画から

実装までを14人のチームで支援。

デザイン要件定義 基本設計 開発実装
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独自の業態 ブランド力 海外事業基盤 ファンダメンタルズ

で開発を伴走したアプリ

24

netkeiba ネットケイバ

競馬情報と予想

北欧、暮らしの道具店

雑貨や衣料品などを販売するECサイト

膝栗毛｜

知らない街を歩いて巡る旅アプリ

日産レンタカー

公式アプリマインドフルネス実践アプリ

マイレージバンクアプリ

マイルと決済を一体化した会員サービス
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マイレージバンクアプリ

住信 ネット銀行／日本航空株式会社

「みんなの家庭の医学」 支援

株式会社保健同人フロンティア

クラウドシステムの開発支援

株式会社サトー

トドクン

法人ブリッジフォースマイル

プロワン

株式会社ミツモア

「雲の宇宙船」の機能開発

日本瓦斯株式会社

（ボッチャン）

株式会社

スキマバイト、スポットワーク

株式会社タイミー

楽曲管理システム

日本音楽著作権協会（ ）
・ を機能補完するシステム化支援

ダイキン工業株式会社

日産レンタカー公式アプリ

株式会社日産カーレンタルソリューション

公式アプリ

日本 株式会社／株式会社モノフル

公式オンラインストア

シロカ株式会社

（エルガナ）

ビジネスソリューションズ株式会社

コーポレートサイトにて更新中
https://sun-asterisk.com/works/

独自の業態 ブランド力 海外事業基盤 ファンダメンタルズ

推進、新規事業開発支援事例：その他多数

https://sun-asterisk.com/works/
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日本国内で活躍できる人材を 諸国を中心に産学連携において輩出

現在、南米の大学 校にもプログラムを提供し、今後も拡大予定

提携大学 校

ベトナム

インドネシア

マレーシア

Sun*提供プログラム受講生徒数の推移
単位：人

産学連携による価値創造人材育成の状況

Topics

プログラム提供大学 校

ブラジル

年

月

年

月

年

月

年

月

年

月

年

月

年

月

年

月

年

月

年

月
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海外事業基盤ブランド力 ファンダメンタルズ独自の業態
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財務分析の観点から見た当社の状況ファンダメンタルズ

安全性

自己資本比率

年 月末

ファンダメンタルズ独自の業態 海外事業基盤ブランド力

上場企業

平均値

情報・通信業

※ データ参照：ザイマニ｜財務分析マニュアル

空運業

電気・ガス業

不動産業

小売業

石油・石炭製品

海運業

陸運業

輸送用機器

卸売業

水産・農林業

サービス業

パルプ・紙

非鉄金属

建設業

繊維製品

全業種

倉庫・運輸関連

ゴム製品

食料品

鉄鋼

ガラス・土石製品

その他製品

金属製品

精密機器

機械

電気機器

化学

情報・通信業

鉱業

医薬品

当社

企業の中長期的な財務安全性を測定する指標

社
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財務分析の観点から見た当社の状況ファンダメンタルズ

収益性

売上高総利益率

今期予想

ファンダメンタルズ独自の業態 海外事業基盤ブランド力

上場企業

平均値

情報・通信業

※ データ出展：ザイマニ｜財務分析マニュアル（金融業除く）

販売サービスから原価を差し引いた利益率

社

鉄鋼

石油・石炭製品

倉庫・運輸関連

陸運業

非鉄金属

建設業

輸送用機器

海運業

パルプ・紙

電気・ガス業

卸売業

金属製品

水産・農林業

ガラス・土石製品

空運業

ゴム製品

不動産業

食料品

機械

化学

電気機器

その他製品

全業種

鉱業

繊維製品

精密機器

サービス業

情報・通信業

小売業

当社

医薬品
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の売上総利益率が高い理由

ファンダメンタルズ

ファンダメンタルズ独自の業態 海外事業基盤ブランド力

高付加価値サービスの提供

デジタル・クリエイティブスタジオとして、新規事業創出やデジタルトランスフォーメーション

（ ）の推進、プロダクト開発など、付加価値の高いサービスを提供。これにより、他社との

差別化を図り、高い利益率を実現。

効率的なリソース活用

べトナムを中心とした海外拠点に約 名の開発メンバーを擁し、優秀なエンジニアの獲得と

育成に注力。これにより利益率を下げる要因となる「外注」比率を減らすとともに、コスト効率

の高い開発体制を構築し、売上総利益率の向上に寄与。

積極的な 戦略
潤沢な開発力とキャッシュフローを活用し、積極的な を通じて事業規模を拡大。これによ

り、シナジー効果を生み出し、収益性の向上を図っている。
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財務分析の観点から見た当社の状況ファンダメンタルズ

成長性

年平均売上高成長率

年 月期〜 年 月期

ファンダメンタルズ独自の業態 海外事業基盤ブランド力

上場企業

平均値

情報・通信業

※ データ出展：ザイマニ｜財務分析マニュアル（金融業除く）

売上が前期と比較してどの程度伸びているかを表す指標

社

水産・農林業

建設業

食料品

医薬品

ガラス・土石製品

倉庫・運輸関連

繊維製品

小売業

パルプ・紙

金属製品

卸売業

化学

陸運業

その他製品

電気機器

ゴム製品

輸送用機器

精密機器

全業種

機械

情報・通信業

不動産業

サービス業

非鉄金属

鉄鋼

電気・ガス業

石油・石炭製品

海運業

空運業

鉱業

当社

売上総利益成長率
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財務分析（安全性、収益性、成長性）の観点から見た当社の状況

ファンダメンタルズ

安全性 収益性 成長性

自己資本比率 売上高総利益率 年平均売上高成長率

年 月末 今期予想 年 月期〜 年 月期

ファンダメンタルズ独自の業態 海外事業基盤ブランド力

国内上場企業の

自己資本率の上場平均

国内上場企業の

売上高営業利益率の平均

国内上場企業の

成長率の平均



業績推移
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15.1

年

月期

年

月期

年

月期

年

月期

年

月期

経常利益営業利益

136.0

年

月期

年

月期

年

月期

年

月期

年

月期

年

月期

年

月期

年

月期

単位：億円
単位：億円

■クリエイティブ＆エンジニアリング
■タレントプラットフォーム

（1）2018年12月期は、決算期変更により10カ月決算になっております。

（2）売上高の推移について、2018年2月期以前は単体、2018年12月期以降は連結での売上高を記載しております

（3）2018年12月にグルーブ・ギア株式会社の株式を取得し、子会社化しております。2019年12月期連結決算においては同社の通期業績が寄与しております。

内部取引考慮前の2019年12月期の同社売上高は1,144百万円、当期純利益は60百万円となります。

※   2018年2月期以前の数値については、監査法人による監査を受けておりません。

売上高の推移 （3）（2）（1）

15.0

年

月期

年

月期

年

月期

年

月期

年

月期

単位：億円

10ヶ月決算

創業から10期連続増収中

Performance Overview

売上高および利益の推移
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平均為替レート （ ベトナムドン） 円 円

年 月 日公表予想

：営業利益＋減価償却費＋のれん償却費

2024年度は積極的な採用の継続により販売管理費が増加し減益予想

ただし、案件数は持続的に増加しており8.7％増収予想

通期業績見通し

年度
実績

年度
通期業績予想 増減率 ポイント

売上高 顧客数、顧客当たり売上高が拡大し、増収となる見込み

売上総利益 売上高の増加に伴い拡大

売上総利益率 － 前年に好採算案件があった反動で低下するものの、高水準を維持

▲

営業利益 ▲
事業拡大に向けた人員拡大を進めた一方で、売上高が期初計画に
及ばず、稼働率が低下し 販売管理費の 人件費が増加

営業利益率 －

経常利益 ▲ 円安やベトナム金利低下等により営業外損益が悪化

当期純利益 ▲

単位：百万円



株式会社 （証券コード： ）

2024年度第４四半期の売上高は過去最高の36億円を見込んでおり、来期以降も売上高の成長を目指す

営業利益も2024年度第３四半期以降は増加傾向、売上高の増加と稼働率の向上による利益拡大を図る

売上高および営業利益の推移

■クリエイティブ＆エンジニアリング売上高 ■タレントプラットフォーム売上高

左軸：営業利益 右軸：営業利益率

単位：百万円

単位：百万円

予想

予想



成長戦略
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成長戦略

設立と

スタートアップへの投資

＆ による

非連続的な成長の実現

• 国内の 市場規模の拡大

年の 兆円から 年には 兆円へ拡大予測

• 当社の事業規模を拡大する余地は大きい

• エンタープライズ顧客の新規獲得の拡大

• 既存顧客のアップセルに注力

事業規模の拡大

自社事業の成長加速

• プロアーティスト向けファンコミュニティシステム

「 」を展開

• プラットフォーム型の事業でスケーラビリティが大きい

• ファンコミュニティ市場への新たな価値提供を通じた事

業成長を目指す

• 年にサービスを提供開始してから、毎年売上が倍

成長を遂げている

• 年第３四半期末の現預金は 億円

• 自己資本比率 ％

• 手元の潤沢な資金を活用したさらなる成長が可能

• エンタープライズ企業との 設立

• スタートアップ企業への投資

• の保有するケイパビリティを活用し、事業成長をパ

ートナーとして支援

• およびスタートアップの成長に伴う当社の売上増加、

投資先の企業価値向上によるキャピタルゲインの実現も

目指す

37
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DX市場規模(国内企業のIT投資額)は2022年の14.2兆円から2025年には15.5兆円へ拡大する予測

成長戦略①事業規模の拡大

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2022年
市場規模実績

14.2兆円

4.7兆円

10.8兆円

15.5兆円

デジタライゼーション市場
(新規ビジネス投資予算)

デジタイゼーショション市場
(現行ビジネス維持・運営予算)

DX市場規模(国内企業のIT投資額)*

2025年
市場規模予測

*矢野経済研究所「2023 国内企業のIT投資実態と予測」の国内企業のIT投資額をDX市場とみなす
一般社団法人日本情報システムユーザー協会「企業IT動向調査報告書 2024」の「バリューアップ予算」をデジタライゼーション市場、「ランザビジネス予算」をデジタイゼーション予算、とみなす
市場は当社独自の見解に基づき算出されたものであり、必ずしも正確な推計でない可能性がある

単
位
：
兆
円

実績 予測
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プロアーティスト向けファンコミュニティシステム「ALLLY」を展開

浜崎あゆみ、倖田來未、Shuta Sueyoshi (AAA)のコミュニティをマネジメント会社と共に運営

システム提供だけではなく、他社では実現できない独自の運営スキームで急成長中

成長戦略②自社事業の成長加速

ALLLYはOEMで新しいファンクラブのかたちとしてアーティストとファン同士の交流機能を提供するSun*独自のシステムです。

アーティスト個人のアプリとしてコアなコンテンツの提供を可能にします。プラットフォーム内でのトレンドマーケティングや

アンチを排除することで、本来のファンへの充実した価値を提供します。提供される有料コンテンツの収益をアーティストサイ

ドとSun*でレベニューシェアする協業事業モデルとなっています。

ファンと双方向で楽しめる

トークエンターティメントを提供
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ソニーグループとの に関する事業展開を紹介

「 」のさらなる成長を目指す一方、新たな提携候補先も検討

成長戦略③ の設立とスタートアップ企業への投資

ビジネス
戦略立案支援

発行支援
独自トークン
発行支援

ゲーム
開発支援 プロモーション支援

のソリューション

の技術でお客様に新たな価値を創出する。

クリエーターと共に、新時代のインフラへ。

会社名

事業内容
事業に関する開発受託事業

コンサルティング事業およびそれに関連する事業

出資比率
ソニーネットワークコミュニケーションズ株式会社： ％
株式会社 ： ％

ソニーネットワークコミュニケーションズの通信事業やサービスソリューション事業

などにおける知見や実績と、 の保有する開発・運用リソースやノウハウ・技術

力を活用し、拡大が続く 市場で開発受託事業、コンサルティング事業を推進。
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累計で24社のスタートアップへの投資を実施

成長戦略③ の設立とスタートアップ企業への投資

解析・ ソリューション マッチングプラットフォーム クラウドファンディング コミュニケーションプラットフォーム 広告プラットフォーム求人プラットフォーム

ニューリテールプラットフォームオンラインショッピングモール メンタルヘルステック ゲームエンジン 教育・人材育成 ライブストリーミング

投資領域

社

投資先スタートアップの数 投資先スタートアップの直近ハイライト

投資先例

企業と顧客のコミュニケーションを最適化する 株式会社、約 億円の資金調達を実施

、第三者割当増資を実施 シリーズ エクステンションラウンドにて総額 億円を調達

レンタル に取り組む がプレシリーズ ラウンドにおいて 億円の資金調達を実施

名古屋大学発 ベンチャーのトライエッティング、累計調達額約 億円にトライエッティング

総額約 億円を調達、創業からの累計調達額は約 億円に
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年 月末 年 月末 増減額 主な要因

流動資産

うち現金及び預金 利益計上および短期借入金の増加

固定資産 ▲

資産合計 現金及び預金の増加

流動負債

固定負債

純資産 利益計上

負債・純資産合計

自己資本比率 －

2024年6月末時点で110億円の現預金を保有、自己資本比率は75.8%

潤沢な資金を活用しM＆Aによる非連続の成長実現を図る

成長戦略④ ＆ による非連続の成長の実現

単位：百万円
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既存事業の規模拡大

今後の成長戦略

自社新規事業の成長加速

の設立とスタートアップ企業への投資

＆ による非連続的な成長の実現

オーガニック成長

インオーガニック成長
外
部
の
力
を
活
用
し
て
成
長

自
社
の
内
部
リ
ソ
｜
ス
を
活
用
し
て
自
然
に
成
長
す
る
方
法 上場時

現在

企
業
価
値

国内の 市場規模は 年の 兆円から 年には
兆円へ拡大すると予測

プロアーティスト向けファンコミュニティシステムは
スケーラビリティが大きいプラットフォーム型の事業
事業を開始した 年以降、毎年売上が倍成長

エンタープライズ企業との 設立、スタートアップ企
業への投資を実施

手元の潤沢な資金を活用した、さらなる成長が可能
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サステナビリティへの取り組み

カテゴリ マテリアリティ項目 ESG

・事業共創

あらゆる産業のDX推進

様々なパートナーとのバリューチェーンの発展

顧客体験･サービス品質の向上

人材・チーム

価値創造人材･チームの発掘･育成･活躍促進

ダイバーシティ&インクルージョン推進

コミュニティ 地域社会や各種コミュニティへの貢献

コーポレート・
ガバナンス

コーポレート･ガバナンス・リスクマネジメントの高度化

企業倫理･コンプライアンス･腐敗防止の徹底

プライバシーと情報セキュリティ管理の徹底

環境 気候変動や環境汚染等の地球環境問題への貢献

10のマテリアリティを特定し、5つのカテゴリに分類

これまで感覚的に進めていたサステナビリティ推進活動を

体系的に整理し、Sun*が事業活動を通じて長期的に価値

創造していく基盤となるマテリアリティ (重要課題 )を自社

視点・ステークホルダー視点で分析して評価・決定。

https://sun-asterisk.com/sustainability
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の取り組み

貧困をなくす取り組み
毎年ベトナムの地方小学校を訪問し、貧しい家庭の子ど

もたちに生活用品や文房具を寄付しています。都市部は

発展していますが、地方は依然として貧困が深刻です。

特に山岳地帯の少数民族が支援対象です。経済発展の恩

恵を受けられない人々に、寄付を通じて貧困対策を行っ

ています。

質の高い教育の無償提供
Sun*は、すべての人が質の高い教育を受けられる環境が

必要と考え、無料教育の提供に取り組んでいます。ベト

ナムをはじめアセアンや南米の大学と提携し、ITや日本

語教育の教師をボランティアで派遣。高度なスキルを習

得する機会を通じて、貧富を超えた成功事例を生み出し、

教育の普及を目指しています。

で産業と技術革新の基盤を作る
はクリエイティブスタジオ事業を通じ、 推進や持

続可能な産業化を目指しています。単なる業務効率化で

はなく、事業構造を変革し発展性を高める を提案。

社以上の開発実績を基に、コンサルティングから教

育事業まで包括的なソリューションを提供しています。
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Shareholder Returns

安定した財務基盤をもとに事業成長への投資を継続する方針を維持しつつ、

株主の皆さまへの還元を目的に自己株式の取得と株主優待制度の導入を実施

株主還元（自己株式の取得および株主優待制度の導入）

取得株式総数
株（上限）

発行済株式総数（自己株式を除く）に対する割合 ％

取得株式総額 円（上限）

取得期間 年 月 日〜 年 月 日

取得方法 東京証券取引所における市場買付

株主還元

の方針

• これまで将来の事業拡大と財務体質の強化のため内部留保の充実を優先し、安定した財務体質を構築

• 資金活用として既存事業の拡大や 等への投資、株主還元を検討する段階に進展

• 株主還元策として上場後初の自己株式取得を実施、株主優待制度を導入

• 今後も、内部留保の充実状況及び事業環境を勘案しながら株主還元を検討

自己株式取得の概要（ 年 月 日付取締役会決議内容） 株主優待制度の概要

制度
（株）ウィルズが提供するポイント型の株主優待

サービスである「プレミアム優待倶楽部」を導入

対象 月末の当社株主名簿に記録された 株以上保有の株主

利回り
優待利回りは最大 ％

年 月 日終値 円を基準に算出

詳細 次ページで説明
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Shareholder Returns

株主還元の充実を目的に㈱ウィルズが提供する「プレミアム優待倶楽部」を導入

優待利回りは最大で ％ ※

株主優待制度の詳細

サイト名称 優待倶楽部

サイト

優待内容

保有する株式数に応じて株主優待ポイントを

付与。ポイントは下記と交換可能

• 特設サイト「 優待倶楽部」掲載商品

• 「プレミアム優待俱楽部」における共通株主優待

コイン『 』

贈呈時期 毎年３月

対象株主

毎年 月末の当社株主名簿に記載された

６単元（ 株以上）保有の株主

※ 年 月 日終値 円を基準に算出

保有株式数 付与ポイント 優待利回り

株未満 ポイント ％

〜 株 ポイント ％〜 ％

〜 株 ポイント ％ 〜 ％

〜 株 ポイント ％ 〜 ％

〜 株 ポイント ％ 〜 ％

株以上 ポイント ～ ％

「 優待倶楽部」概要 保有株式数に応じた優待利回り 交換可能な商品例
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Shareholder Returns

優待商品の一例をご紹介
※写真はイメージです。また、優待商品は変更になる場合がございます。

株主優待制度の詳細

～ （ 株～） ～（ 株～ 株）



株式会社 （証券コード： ）

Shareholder Returns

優待商品の一例をご紹介
※写真はイメージです。また、優待商品は変更になる場合がございます。

株主優待制度の詳細

～（ 株～ 株） ～（ 株～ 株）
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2024年の当社株価推移

Stock Information

株式情報
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まとめ

独自性
• 新規事業づくりの構想からソフト開発、リリース、運用まで一気通貫で対応する独自のビ

ジネスで実績や知見が豊富

• 創業時からの取り組みにより若く優秀な海外人員を数多く確保

成長戦略
• 既存事業の拡大や新規事業の成長加速に加えて、 設立やスタートアップへの投資、

等による成長戦略

ファンダメンタルズ
• 安全性、収益性、成長性の観点で市場平均を大きく上回る

• 四半期ベースの収益は改善傾向にあり、売上高は過去最高ペースで推移

株主還元
• 株主還元策として上場後初の自己株式取得を実施

• 特設サイトの商品と交換可能な株主優待ポイントを保有株式数に応じて付与
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会社名 資本金 議決権比率 事業内容

千 ％
当社創業の地であり、ハノイ工科大学等と提携することで、多数の

優秀なエンジニアを有するベトナム開発拠点。グループで最大の組

織であり人員数は 名超

百万円 ％ 国内において 人材の育成・紹介・派遣の事業を展開。 年 月

に から社名変更

百万円 ％ 大企業の新事業・サービス開発に特化したイノベーションデザイン

スタジオ。 年 月に設立

百万円 ％ ゲーム開発全般をはじめ、イラストやマンガ制作、動画制作の事業

を展開

千 ％
元々当社が 年に設立したフィリピンの開発拠点であり、

年に一度独立したが、 年 月に子会社化。開発支援のみならず、

・プログラミング教育事業も運営

グループ会社の概要
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用語 意味

デジタルトランスフォー
メーション

、 、ビッグデータ・アナリティクス（解析）等、デジタ

ル技術を活用することで、新しい製品やサービス、新しいビジ

ネスモデルを通じて価値を創出し、競争上の優位性を確立する。

略称は「 」

デジタイゼーション
自社の業務プロセスをデジタル化し、業務効率やコスト削減を

目指すこと

デジタライゼーション
デジタル技術を活用することで自社のビジネスモデルを変革し、

新たな事業価値や顧客体験を生み出すこと。当社はこの分野で

の知見に強みを持つ

オープンイノベーション
他社や異業種、異分野が持つアイデア、サービス、ノウハウ、

データ、等を組み合せ、革新的なビジネスモデル、研究成果、

サービス開発、組織改革等につなげるイノベーションの方法論

デザイン思考

非連続的なイノベーションを実行するにあたり、問題をいかに

解決するかではなく、問題の所在、本質を明らかにするための

アプローチ。問題発見と解決を明確化することによりイノベー

ティブなサービスを展開するための手法

リーンスタートアップ
ユーザーからのフィードバックを中心とした事業創造が可能と

なる、企業や新規事業立ち上げのためのマネジメント手法

。必要最低限の機能を持つ製品や、

それを使ったアプローチ

用語 意味

は の略称で、情報をやり取りするための画面

のデザイン。 は の略称で、サービスやプロ

ダクト等の利用を通じてユーザーが得る経験・体験

アジャイル開発
常に変化をし続けることを前提として、重要度の高い機能から、

短い時間で使用策定、開発、テスト、リリースの一連のプロセ

スを行い、それを繰り返しながら改善していく開発手法

の略称。開発と運用を連携し、

信頼性の高いコードをスピーディーに、かつ安定して配信する

ための開発手法

分散型金融（ ）の略称。中央で金融資

産を管理する中央集権を必要としない金融仲介アプリケーショ

ンのこと

非代替性トークン（ ）の略称。ブロックチ

ェーン上に記録される一意で代替不可能なデータ単位

ブロックチェーン技術によって実現されようとしている新しい

分散型の 世界

コンピュータやコンピュータネットワークの中に構築された、

現実とは異なる 次元の仮想空間やそのサービスのこと

用語集
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Vision

誰もが価値創造に夢中になれる世界

ビジョン

は世界平和を目指します。

世界を見渡せば、 で語られるような大きな社会課題から、身の回りの小さな生活の課題まで様々な課題があふ

れています。

ぼくらはそういった課題解決に、デジタルテクノロジーとクリエイティブで挑んでいきます。

そして課題解決の先の未来、人がそれぞれ思い描く価値を自由に創造できる世界の実現を目指します。

だれもが子供の頃のように、新たな価値を創造することにワクワクし、新しい朝を迎えるのが楽しみでしかたない状

態、それがぼくらにとっての世界平和です。

はそんな「誰もが価値創造に夢中になれる世界」を実現するためのインフラを構築していきます。
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• 当資料に記載された内容は、現時点おいて一般的に認識されている経済・社会等の情勢および当社が合理的

と判断した一定の前提に基づいて作成されておりますが、経営環境の変化等の事由により、予告なしに変更

される可能性があります。

• 当社は、本資料の情報の正確性・完全性について表明および保証するものではありません。

• それらリスクや不確実性には、一般的な業界ならびに市場の状況、金利、通貨為替変動といった一般的な国

内および国際的な経済状況が含まれます。

• 今後、新しい情報・将来の出来事等があった場合であっても、当社は、本発表に含まれる「見通し情報」の

更新・修正をおこなう義務を負うものではありません。

本資料の取り扱いについて
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