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株式会社バロックジャパンリミテッド
代表取締役社長兼最高経営責任者

村井 博之

立教大学文学部卒業後、中国国立北京師範大学留学

キヤノン株式会社入社

キヤノンと合弁でKAI LUNG CONSULTANTS LIMITEDを設立し社長就任

株式会社日本エアシステム（現 日本航空株式会社）香港現地法人社長就任

株式会社フェイクデリックホールディングス代表取締役会長就任

株式会社フェイクデリックホールディングスと株式会社バロックジャパン

リミテッドの経営統合に伴い、現職に至る
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代表者プロフィール01



会社名

株式会社バロックジャパンリミテッド
創業／設立

2000年3月／2003年8月
事業内容

主に女性向け衣料及び服飾雑貨の製造小売業（SPA）
資本金

8,258百万円（2025年2月末時点）

代表者

代表取締役社長兼最高経営責任者 村井 博之
従業員数

1,381名（連結従業員数、契約社員を含む 2025年2月末時点）

展開ブランド数

17ブランド（2025年2月末時点）

店舗数

国内339店舗
米国１店舗 韓国４店舗
（国内：2025年8月末時点、海外：2025年6月末時点）

02 会社概要



ブランドの展開
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2000 2010 2020

2000年
「MOUSSY」をSHIBUYA109より展開
シルエットが美しく見えるジーンズ等のヒッ
ト商品、カリスマ店員マーケティング等によ
り、4年で100億円ブランドに成長

2006年
中国ビジネスに精
通した現・代表取
締役社長 村井博之
が経営に参画

2008年
ショッピングセンター向けブラ
ンド「AZUL BY MOUSSY」を
展開

2010年
中国直営1号店
「MOUSSY」を
上海にオープン

2012年
30代以上の女性をターゲットとした新ブランド「ENFÖLD」を展開
ドメスティックコンテンポラリー市場を創造

2013年
Belle International Holdings 
Limited等が資本参加し、中
国事業が本格化。中国小売
及び中国卸売の事業会社を
同社と合弁で設立

2016年
N.Y.マンハッタン地区に「MOUSSY」
のアンテナショップをオープン
東京証券取引所第一部市場へ上場
（2022年、プライム市場へ移行）

沿革

創業スピリットである「自分たちが欲しいもの」を徹底的にこだわって作り、
国内海外問わず多くのファンに支えられながら事業活動を展開。

2003年
SLYをラフォーレ
原宿店から展開

2025年
中国合弁2社についてBelle 
International Holdings 
Limitedへ株式譲渡

JD.comと協働で日本のも
のづくり企業への投資事
業を開始。同社と合弁で
投資会社を設立

当社



ブランド紹介

コンセプトは「Casual」「Girly」「Mode」。ディテールへの
こだわりと、どこか必ず女性らしさを感じるアーバンスタイル。
さまざまな要素を集約し、時代毎のトレンドを体現するコレク
ションを展開。

「いくつになっても自分らしくありたい」 エイジレスでアイ
デンティティを失わない、全ての女性のためのブランド。にじ
み出るような色気と大人の女性らしさにエッジを効かせ、艶や
かな花のように人を魅了するセンシュアルなデザインを表現。

リエンダ( )

スライ( )

マウジー( )

コンセプトは“Make Me Change” SKATERやSURF 
CULTUREといったアメカジに、トレンド感とエッジの効いた
アイテムをMIX。レディース、メンズ、キッズの商品を取り揃
えたデイリーユースなカジュアルウェアブランド。

「OUR NU STANDARD」いつまでも古きを知り、新しいスタ
ンダードを創ることをコンセプトに、「心豊かになる価値観」
を提案。メンズ、レディースのアパレル・デニム・アクセサ
リーや、クールなライフスタイルを創造するブランド。

コンセプトは「I STYLE MYSELF」。「HIGH DESIGN LOW 
PRICE」を軸に、トレンドアイテムからベーシックなアイテム
まで、他にないこだわりが見える高感度アイテムを提案。オリ
ジナルのアイテムや、セレクトした一点もの、陶芸作品など、
バラエティーに溢れたアイテムを展開。

スタイルミキサー( )

アズール バイ マウジー( )

ロデオクラウンズ
ワイドボウル( )

DENIM、STANDARD、VINTAGE、BLACKをキーワードに、
あらゆるシーンのトレンドスタイルを提案。ジーンズと上質な
ベーシックアイテムを中心としたスタイリングは、着る人の内
面の強さと美しさを引き出し、魅力的な女性像を造り上げる。
常に流行を意識し、自分自身を表現し続ける全ての女性に向け
た、ハイカジュアルブランド。
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ブランド紹介

"HIDDEN BEAUTY（隠された美）"『誰かの為に無理をして装
うのではなく服を纏う者が最高に贅沢な気持ちになれる服』ラ
テン語で「くるむ」「抱きしめる」を意味する "ENFÖLD" の
洋服は、着る人だけが感じる着心地の良さや体のフィルムをあ
えて隠し創り上げるシルエットで、女性的な美しさを表現。

SOMEWHERE YOU BELONG “あなたが調和するどこかへ”ス
ウェーデン語で「どこかへ」という意味の "någonstans" は、
日常と離れた「どこか」で身に纏いたくなるような日常と非現
実が交錯する服を表現。

コンセプトは「着るほどに身体と心になじみ、年月を越えて愛
することができる服」。無駄を削ぎ落としたシンプルでミニマ
ルなデザインと、素材やシルエットへのこだわり。自立した女
性の美しさを引き立てる、トレンドにとらわれないタイムレス
なアイテムを展開。

リムアーク( )

ナゴンスタンス( )

エンフォルド( )

現代を生きる女性の毎日を最高にしたい。HeRIN.CYEらしい色
彩豊かなバリエーションでいつもの着こなしに絶妙なバランス
やポイントを加えるオリジナリティのあるアイテムを提案。

世界中の女性のために生まれたシューズブランド。スタイリッ
シュで洗練された高感度、高品質なレザーシューズを、デイ
リーに活躍するカジュアルからドレッシーラインまで幅広く展
開。デザイン、履き心地にこだわったSTACCATOのシューズが、
個性的で素敵な毎日を演出。

LAGUA GEMの掲げる女性像は何ものにも縛られず自分らしい
スタイルをもった女性。女性らしさとバランス感のある着こな
しにこだわり、媚びない強さとしなやかな女性らしさが共存す
る新しいカジュアルスタイルを提案。

ラグア ジェム( )

スタッカート( )

ヘリンドットサイ( )



成長戦略05

当社のコア・
コンピタンス 1,000億円

超を目指す

連結売上高

581億円

2025.2 最高益の更新

北米・中国・欧州への進出拡大

一旦、中国リスクを解消し、
今後新たな展開を推進

売上高100億円規模までに拡大国内

中国

米国

新規

売上高60億円超事業の創出

売上高100億円規模事業の創出

国内外の販路を活かした協業
スケールアップ

目指す姿

国内アパレル事業の効率的・効果的な経営資
源の配分

海外ラグジュアリーデニム市場への本格参入

新たな大人世代向けカジュアルブランドの開発

中国合弁パートナーとの協業による、高い在庫回転
率を実現させる新たなレディース靴事業の開発

旗艦店であるThe SHEL'TTER TOKYOを活用したテ
ストマーケティングの実施

MOUSSYをはじめとするグローバルブラン
ドの積極的な海外展開

中国合弁2社の株式譲渡に伴いリスク解消済み

国内・海外で
売上510億円規模の
事業までに成長した

MOUSSYの
高いブランド力

プロダクトアウト志向
ブランド事業の

プロデュース実績

中国レディース靴
SPA最大手である

Belle Fashion社との
強力な

パートナーシップ

カリスマ店員に
象徴されるような

独自の接客力を持った
販売員と販売
ネットワーク

北米、欧州
350アカウント

以上の有力百貨店や
セレクトショップなどの

広範な販売
ネットワーク

史上最高益を更新

2030年までに



ブランドの進化

海外進出の拡大

主要ブランドの拡大

2004

誕生

2000 2011

米国進出

New York SOHO店

2010

中国進出

北京 西単大悦城店

2006

香港進出

K11アートモール店

オープニングセレモニー

25th Anniversary

2025 2030現在20202008

誕生

MOUSSY 100億円 AZUL BY MOUSSY 210億円
MOUSSY 120億円

2016

米国旗艦店

MOUSSY 180億円海外売上高 

国内売上高

2000年に「自分たちが着たいものを創る」という想いでMOUSSYが誕生。2008年にはAZUL BY MOUSSYを立ち上げ、
国内・海外で売上510億円規模に成長。今後は海外市場でデニムカジュアルブランドのポジション確立を目指す。

510億円国内・米国・中国小売
合計売上高

06





JD.comとの合弁会社設立について08

中国知見・人材
日本のコンシューマービジネス・ノウハウ中国最大のリテーラー

且つ先端技術サービス・プロバイダー

日本製品
日本食材、健康食品、酒類、

美容用品、ゲーム、
コンテンツなど

投資先企業（日本国内のモノ創り）の
バリューアップ

JD.comへの
日本製品供給

グローバルに通用する日本
製品の発掘及び成長に寄与

事業承継などで喪失リスクの
ある日本のモノ創り企業を支援し、

海外販路拡大にも取り組む

合弁会社の概要

合弁会社社名 所在地 代表者 資本金

東博資本有限公司
（DB Capital Limited） 香港 村井博之

１億米ドル（約150億円）Chairman

JD.com 75%  /  当社 25％



中国EC市場について09

5兆3,911億円

11.4％CAGR 全世界EC市場の 51％

中国EC市場規模（2023年） 中国越境EC市場規模（2023年）

2兆9,875億米ドル （約444兆円）

うち日本から中国

2兆4,311億円
（前年比107.7％）

2027年見込み2023年

4兆米ドル
（約600兆円）2兆9,875億

米ドル
（約444兆円）

2027年には
4兆米ドル

（約600兆円）
見込み 

中国のEC市場規模は大きく今後も成長が見込まれる。また、中国消費市場では日本製品の魅力が高く評価されている。



JD.comについて10

時価総額 約494億米ドル（約7.6兆円）

JD.comは、アリババと並ぶ中国2大ECプラットフォームの一角

NASDAQ上場 2014年5月

2024年度 売上高

「100億成長プラン」について

中国民間企業500

1兆1,588億人民元
（約23.1兆円）

アクティブユーザー数 顧客企業数

フォーチュングローバル500

2025年ランキング

第1位
4年連続で首位（2022、23、24、25年）

2025年ランキング

第44位
（8年連続中国国内首位）

従業員数（2025年9月時点）

約90万人
（中国民間企業従業員数1位）

約6億人 累計800万社超
90%以上は大手企業及びグローバル
企業中心、その他中小企業とも連携

京東（JD.com）は、2025年7月「100億成長プラン」（10 Billion Growth Plan）を発表。
今後3年間で1,000の海外ブランドを中国市場に誘致し、クロスボーダーECを通じて合計
100億元（約2,000億円）の売上増を目指す。

海外ブランド
1,000社

クロスボーダー
ECの活用

中国市場にまだ参入して
いない、または新たな成長を
目指す海外ブランドが対象

JD.comが持つ強力な越境
輸入サプライチェーンの
強みを活かす

百年の
ブランド

100年以上の歴史を持つ
老舗海外ブランドを中国
に紹介する取り組み

欧州での展開

英国で食品EC「Joybuy」立ち上げ（2025年5月）
ドイツの家電量販大手「セコノミー」買収（2025年7月）

背景：中国の消費者の間での、高品質な海外製品に対する需要の高まり



米国アパレル事業について11

商品ラインナップの刷新

素材開発の見直し

メゾン系デザイナー監修の
ハイエンドデニム展開

米国事業／今期の主な施策 • バイヤーへの訴求力を強化
• 日本にはない、米国現地ニーズを反映した商品開発力の強化

• MOUSSY VINTAGEの仕入構成比を上げることによる、プロパー売上高の強化

• 直営店舗と同様に、MOUSSY VINTAGEの仕入構成比を上げることによる、プ
ロパー売上高の強化

• お客様にカスタマイズした検索、商品レコメンド、カテゴリーマッチング等の
機能の追加実装による訴求力の強化

卸

直営店舗

自社EC

2023年
50億

米ドル

2030年

60億
米ドル

グローバル高級デニムジーンズの市場規模 北米の高級デニムジーンズ市場規模

2023年
20億

米ドル

2030年

24億
米ドル



海外事業について

中国、米国以外にも卸売等でグローバルに事業を展開。
韓国ではENFÖLDが４店舗まで拡大。
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既存展開国（卸売含む）（2025年2月期時点）

カ国27
展開しているブランド

海外展開
国数



金額 比率 前年同期比 増減 金額 比率

連結売上高 24,801 - 89.5% -2,912 27,713 -

連結売上総利益 15,075 60.8% 94.3% -915 15,991 57.7%

　連結販売費及び一般管理費 15,152 61.1% 95.4% -732 15,885 57.3%

連結営業利益 △ 77 - - -183 106 0.4%

連結経常利益 △ 15 - - +269 △ 284 -

親会社株主に帰属する
当期純利益 11 0.0% - +401 △ 390 -

（百万円）

2026年2月期 中間 2025年2月期 中間

2026年2月期 2Q 連結業績

国内事業は前年同期比96.3％（店舗97.1％、EC95.8％）。
FBブランドは、MOUSSYがデニムヒットなどで前年比
104.0％伸長。SCブランドは、RCWBがSSS110.4％と回復
したが、全体として天候不順の影響により新商品の稼働が
及ばず。
なお、中国合弁事業の解消による連結売上高の減少が、今
期の連結売上高に影響（一方で持分法による投資損失の解
消により収益改善に寄与）。
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Point 01 連結売上高

計画的な仕入コントロールの厳格化、在庫状況に合わせた
早期換金により、商品評価損は前年から大幅に圧縮。

Point 02 連結売上総利益

売上連動に伴う販売委託費などの減少および固定費を抑制
したが、中国合弁事業の解消による連結営業利益の減少が
影響し、前年同期を下回る。

Point 03 連結営業利益

国内事業における為替差益、中国合弁事業の解消に伴う
 持分法による投資損失の解消
 関係会社株式売却益の計上

により、当期純利益が黒字に転換。

Point 04 親会社株主に帰属する当期純利益

Point 01

Point 02

Point 03

Point 05


和文

		（百万円）		2026年2月期 中間 チュウカン										2025年2月期 中間 チュウカン

				金額		比率		前年同期比		増減				金額		比率

		連結売上高		24,801		-		89.5%		-2,912				27,713		-

		連結売上総利益		15,075		60.8%		94.3%		-915				15,991		57.7%

		　連結販売費及び一般管理費		15,152		61.1%		95.4%		-732				15,885		57.3%

		連結営業利益		△ 77		-		-		-183				106		0.4%

		連結経常利益		△ 15		-		-		+269				△ 284		-

		親会社株主に帰属する
当期純利益		11		0.0%		-		+401				△ 390		-





英文

		（Millions of yen）		Q2 FY2026/02										Q2 FY2025/02

				Actual		Ratio		YoY		Increase/Decrease				Actual		Ratio

		Net Sales		24,801		-		89.5%		-2,912				27,713		-

		Gross Profit		15,075		60.8%		94.3%		-915				15,991		57.7%

		　SG&A Expenses		15,152		61.1%		95.4%		-732				15,885		57.3%

		Operating Profit		△ 77		-		-		-183				106		0.4%

		Ordinary Profit 		△ 15		-		-		+269				△ 284		-

		Profit Attributable to 
Owners of Parent		11		0.0%		-		+401				△ 390		-





連結業績



						FY2026/02						FY2025/02

				(単位：百万円) タンイ ヒャクマンエン		2Q						2Q

								前年同期比 ゼンネン ドウキヒ

				連結売上高 レンケツ ウリアゲ ダカ		24,801		89.5%				27,713		-2912



				連結売上総利益 レンケツ ウリアゲ ソウリエキ		15,075		94.3%				15,991		-916

				売上総利益率 ウリアゲ ソウ リエキ リツ		60.8%		+3.1pt				57.7%				3.1

				連結販管費及び一般管理費 レンケツ ハンカンヒ オヨ イッパン カンリヒ		15,152		95.4%				15,885		-733

				販管比率 ハンカン ヒリツ		61.1%		+3.8pt				57.3%				3.8

				連結営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ		▲ 77		-				106		-183

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		-		▲0.6pt				0.4%				-0.6

				連結経常利益 レンケツ ケイジョウ リエキ		▲ 15		-				▲ 284		269

				経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ		-		+2.2pt				-				0.1

				親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		11		-				▲ 390		401

				純利益率 ジュンリエキ リツ		0.0%		+3.8pt				-				0





元資料→





NumberData

				連結

				①　連結決算実績

				(単位:百万円）		202502		対売上
% of Sales		前年比
YoY				202402		対売上
% of Sales

				売上高/Sales		58,180		100.0%		96.5%				60,290		100.0%

				売上総利益/Gross Profit		33,100		56.9%		96.6%				34,264		56.8%		0.1%

				販管費及び一般管理費/SG&A		32,287		55.5%		99.9%				32,309		53.6%		1.9%

				営業利益/Operating Profit		812		1.4%		41.6%				1,954		3.2%		-1.8%

				経常利益/Recurring Profit		(1,683)		-		-				2,022		3.4%		ERROR:#VALUE!

				親会社株主に帰属する四半期
純利益/Net Profit		(2,575)		-		-				945		1.6%		ERROR:#VALUE!



				②　連結売上分析

				(単位:百万円）		202502		対売上
% of Sales		前年比
YoY				202402		対売上
% of Sales

				売上高		58,180		100.0%		96.5%				60,290		100.0%

				FB/SBブランド　FB/SB Brands		19,077		32.8%		100.0%				19,076		31.6%		1.2%

				SCブランド SC Brands		25,995		44.7%		94.3%				27,571		45.7%		-1.1%

				セレクトショップ・百貨店ブランド
Select Shop・Dept Store Brands		5,718		9.8%		100.4%				5,697		9.5%		0.4%

				海外 Oversesa		6,706		11.5%		93.9%				7,140		11.8%		-0.3%

				その他 Others		682		1.2%		84.7%				805		1.3%		-0.2%

				(単位:百万円）		202502		対売上
% of Sales		前年比
YoY				202402		対売上
% of Sales

				販売管理費 ハンバイ カンリヒ		32,287		55.5%		99.9%				32,309		53.6%		1.9%

				広告費及び販売促進費 コウコク ヒ オヨ ハンバイ ソクシン ヒ		1,941		3.3%		107.0%				1,814		3.0%		0.3%

				給与手当 キュウヨ テア		5,805		10.0%		101.0%				5,749		9.5%		0.4%

				販売手数料 ハンバイ テスウリョウ		12,969		22.3%		99.3%				13,065		21.7%		0.6%

				減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ		937		1.6%		108.6%				862		1.4%		0.2%

				その他 ホカ		10,633		18.3%		98.3%				10,817		17.9%		0.3%

				③　連結貸借対照表の主要項目

				(単位:百万円)		2025年2月期

春名 加奈子: 春名 加奈子:
trup!
								2024年2月期

						金額
Amount		構成比
%		前期末比
% to previous year end マツ				金額
Amount		構成比
%

				現預金
Cash		11,305		33.2%		92.8%				12,181		32.7%

				受取手形及び売掛金
Notes and Accounts Receivable ウケトリ テガタ オヨ ウリカケ キン		7,760		22.8%		80.7%				9,613		25.8%

				商品
Inventories		5,359		15.7%		97.6%				5,489		14.7%

				その他流動資産Other Current Asset		363		1.1%		99.2%				366		1.0%

				固定資産
Non Current Asset		9,262		27.2%		96.4%				9,609		25.8%

				総資産
Total Asset		34,051		100.0%		91.4%				37,261		100.0%

				負債
Liabilities		15,254		44.8%		101.3%				15,058		40.4%

				純資産
Equity		18,796		55.2%		84.7%				22,202		59.6%

				国内・海外

				①　国内決算実績

		(単位:百万円）				202502		対売上
% of Sales		前年同期比
YoY				202402		対売上
% of Sales

		売上高/Sales				52,734		100.0%		96.2%				54,798		100.0%

				店舗売上/Store Sales		39,031		74.0%		96.0%				40,666		74.2%

				通販売上/EC Sales ツウハン		10,867		20.6%		102.3%				10,620		19.4%

		売上総利益/Gross Profit				30,778		58.4%		95.8%				32,113		58.6%

		販管費及び一般管理費/SG&A				30,669		58.2%		99.1%				30,961		56.5%

		営業利益/Operating Profit				109		0.2%		9.5%				1,151		2.1%

		経常利益/Recurring Profit				3		0.0%		0.2%				1,668		3.0%

		純利益 ジュンリエキ				(525)		-		-				1,066		1.9%





data202502

						(単位:百万円）		202502

春名 加奈子: 春名 加奈子:
開示組替表_202402_1Q_0623
開示用(連結)		202402		固定資産除却損						202302						For check only 202502 tab

						売上高/Sales		58,180,240,712		60,290,960,562				(2,110,719,850)				58,842,367,581		98.9%				100.0%		96.5%		100.0%

						売上総利益/Gross Profit		33,100,006,476		34,264,693,820				(1,164,687,344)				33,410,105,826		99.1%				56.9%		96.6%		56.8%

						販管費及び一般管理費/SG&A		32,287,396,327		32,309,877,991				(22,481,664)				31,259,415,673		103.3%				55.5%		99.9%		53.6%

						営業利益/Operating Profit		812,610,149		1,954,815,829				(1,142,205,680)				2,150,690,153		37.8%				1.4%		41.6%		3.2%

		81000				経常利益/Recurring Profit		(1,683,655,646)		2,022,349,171		6,891,862		(3,706,004,817)		45.4%		1,211,044,133		-139.0%				-2.9%		-83.3%		3.4%

						親会社株主に帰属する四半期
純利益/Net Profit		(2,575,121,265)		945,349,381				(3,520,470,646)				243,812,595		-1056.2%				-4.4%		-272.4%		1.6%

						(単位:百万円）		202502		202402														For check only 202502 tab

						販売管理費 ハンバイ カンリヒ		32,287,396,327		32,309,877,991				(22,481,664)										55.5%		99.9%		53.6%

		40000		40210		広告費及び販売促進費 コウコク ヒ オヨ ハンバイ ソクシン ヒ		1,941,405,901		1,814,722,053				126,683,848										3.3%		107.0%		3.0%

		41010				給与手当 キュウヨ テア		5,805,940,879		5,749,522,488				56,418,391										10.0%		101.0%		9.5%

		40200		40300		販売手数料 ハンバイ テスウリョウ

春名 加奈子: 春名 加奈子:
販売委託費and歩合家賃		12,969,332,646		13,065,167,547				(95,834,901)										22.3%		99.3%		21.7%

						減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ		937,357,797		862,849,921				74,507,876										1.6%		108.6%		1.4%

						その他 ホカ		10,633,359,104		10,817,615,982				(184,256,878)										18.3%		98.3%		17.9%

						(単位:百万円）		202502		202402		202402												For check only 202502 tab

						売上高		58,180,240,712		60,290,960,562		60,290,960,562												100.0%		96.5%		100.0%

		この辺り数式毎Q更新 アタ スウシキ マイ コウシン				FB/SBブランド　FB/SB Brands		19,077,683,430		19,076,355,266		19,076,355,266		0										32.8%		100.0%		31.6%

						SCブランド SC Brands		25,995,232,288		27,571,609,923		27,571,609,923		0										44.7%		94.3%		45.7%

						セレクトショップ・百貨店ブランド
Select Shop・Dept Store Brands		5,718,495,700		5,697,811,677		5,697,811,677		0										9.8%		100.4%		9.5%

						海外 Oversesa		6,706,793,587

石澤 修治: 石澤 修治:国別売上から参照、BJL以外
		7,140,007,756

石澤 修治: 石澤 修治:国別売上から参照、BJL以外
		7,140,007,756		0										11.5%		93.9%		11.8%

						その他 Others		682,035,707		805,175,940		805,175,940		0										1.2%		84.7%		1.3%

						ブランド別-その他（参考） ベツ タ サンコウ		1,232,058,423		1,131,339,992		1,131,339,992		0

								(550,022,716)		(326,164,052)		(326,164,052)

						(単位:百万円)		202502		202402						202502		202402						For check only 202502 tab

						現預金
Cash		11,305,625,770		12,181,506,890						未着品、未実現利益調整前 ミチャク ヒン ミジツゲン リエキ チョウセイ マエ								33.2%		92.8%		32.7%

						売掛金
Trade Receivables ウリカケ キン		7,760,607,339		9,613,607,354				BJL						0				22.8%		80.7%		25.8%

						商品
Inventories		5,359,453,461		5,489,412,401				BHL										15.7%		97.6%		14.7%

						その他流動資産
Other Current Asset		363,631,035		366,576,955				BUL										1.1%		99.2%		1.0%

						固定資産
Non Current Asset		9,262,112,611		9,609,907,777				 										27.2%		96.4%		25.8%

						総資産
Total Asset		34,051,430,216		37,261,011,377														100.0%		91.4%		100.0%

						負債
Liabilities		15,254,547,435		15,058,164,222														44.8%		101.3%		40.4%

						純資産
Equity		18,796,882,781		22,202,847,155														55.2%		84.7%		59.6%

								0		0



						①　国内決算実績

						(単位:百万円）				202502		202402												For check only 202502 tab

		450				売上高/Sales				52,734,332,098		54,798,070,525		(2,063,738,427)										100.0%		96.2%		100.0%

								店舗売上/Store Sales		39,031,945,638

田中 典子: 田中 典子:
小売、FC、OUT		40,666,281,639		(1,634,336,001)										74.0%		96.0%		74.2%

		23000						通販売上/EC Sales ツウハン		10,867,480,062		10,620,730,086		246,749,976										20.6%		102.3%		19.4%

		750				売上総利益/Gross Profit				30,778,813,805		32,113,330,549		(1,334,516,744)										58.4%		95.8%		58.6%

		780				販管費及び一般管理費/SG&A				30,669,602,324		30,961,663,323		(292,060,999)										58.2%		99.1%		56.5%

		790				営業利益/Operating Profit				109,211,481		1,151,667,226		(1,042,455,745)										0.2%		9.5%		2.1%

		820				経常利益/Recurring Profit				3,154,407

田中 典子: 田中 典子:
開示用		

春名 加奈子: 春名 加奈子:
開示組替表_202402_1Q_0623
開示用(連結)				

田中 典子: 田中 典子:
連結精算表より
内部取引後
						

石澤 修治: 単体商品from連結精算表
		

石澤 修治: 石澤 修治:単体商品from連結精算表		

石澤 修治: 石澤 修治:単体商品from連結精算表		

石澤 修治: 石澤 修治:国別売上から参照、BJL以外
		

石澤 修治: 石澤 修治:国別売上から参照、BJL以外
		

田中 典子: 田中 典子:
小売、FC、OUT		1,668,816,854		(1,665,662,447)										0.0%		0.2%		3.0%

		880				純利益 ジュンリエキ				(525,806,175)		1,066,554,932		(1,592,361,107)										-1.0%		-49.3%		1.9%

		81000						固定資産除却損		(6,845,083)		(12,676,237)		5,831,154



												1,681,493,091		0.2%









Numberdata_202602_2Q



		(単位:百万円）		202508		202408		固定資産除却損				前年比 ゼンネンヒ				202408						For check only 202602 tab

		売上高/Sales		24,801,154,652		27,713,814,540						(2,912,659,888)				27,713,814,540		0.0%				100.0%		89.5%		100.0%

		売上総利益/Gross Profit		15,075,817,824		15,991,179,626						(915,361,802)				15,991,179,626		0.0%				60.8%		94.3%		57.7%

		販管費及び一般管理費/SG&A		15,152,941,867		15,885,160,747						(732,218,880)				15,885,160,747		0.0%				61.1%		95.4%		57.3%

		営業利益/Operating Profit		(77,124,043)		106,018,879						(183,142,922)				106,018,879		0.0%				-0.3%		-72.7%		0.4%

		経常利益/Recurring Profit		(15,284,832)

作成者: 作成者:
開示用		(284,312,838)		24,814,251				269,028,006		-5.7%		(284,312,838)		0.0%				-0.1%		5.4%		-1.0%

		親会社株主に帰属する四半期
純利益/Net Profit		11,390,312		(390,182,079)						401,572,391				(390,182,079)		0.0%				0.0%		-2.9%		-1.4%





		(単位:百万円）		202508		202408						前年比 ゼンネンヒ				202408		0				For check only 202602 tab

		販売管理費 ハンバイ カンリヒ		15,152,941,867		15,885,160,747						(732,218,880)				15,885,160,747		0				61.1%		95.4%		57.3%

		広告費及び販売促進費 コウコク ヒ オヨ ハンバイ ソクシン ヒ		889,224,215		937,091,226						(47,867,011)				937,091,226		0				3.6%		94.9%		3.4%

		給与手当 キュウヨ テア		2,733,419,811		2,902,251,787						(168,831,976)				2,902,251,787		0				11.0%		94.2%		10.5%

		販売手数料 ハンバイ テスウリョウ		6,062,236,218		6,204,767,306						(142,531,088)				6,204,767,306		0				24.4%		97.7%		22.4%

		減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ		427,584,899		475,681,116						(48,096,217)				475,681,116		0				1.7%		89.9%		1.7%

		その他 ホカ		5,040,476,724		5,365,369,312						(324,892,588)				5,365,369,312		0				20.3%		93.9%		19.4%





		(単位:百万円）		202508		202408		202402元データ モト				Check				202408		0				For check only 202602 tab

		売上高		24,801,154,652		27,713,814,540		27,713,814,540								27713814540		0				100.0%		89.5%		100.0%

		FB/SBブランド　FB/SB Brands		9,278,746,267		8,977,680,546		9,230,004,247				(252,323,701)		1.0052808231		9230004247		-252323701				37.4%		103.4%		32.4%

		SCブランド SC Brands		11,702,311,722		12,109,694,319		12,109,694,319				0				12109694319		0				47.2%		96.6%		43.7%

		セレクトショップ・百貨店ブランド
Select Shop・Dept Store Brands		2,657,514,386		2,828,558,778		2,828,558,778				0				2828558778		0				10.7%		94.0%		10.2%

		海外 Oversesa		902,643,486

作成者: 石澤 修治:国別売上から参照、BJL以外
		3,130,624,059

作成者: 石澤 修治:国別売上から参照		3,130,624,059				0				3130624059		0				3.6%		28.8%		11.3%

		その他 Others		259,938,791		667,256,838		414,933,137				252,323,701				414933137		252323701				1.0%		39.0%		2.4%

		ブランド別-その他（参考） ベツ タ サンコウ		578,223,025		899,591,897		647,268,196				252,323,701				647268196		252323701

				(318,284,234)		(232,335,059)		(232,335,059)								-232335059		0

		(単位:百万円)		202508		202408										202408		0				For check only 202602 tab

		現預金
Cash		11,221,477,118		10,374,829,138										10374829138		0				0.3885157704		1.0816059685		0.2714837403

		売掛金
Trade Receivables ウリカケ キン		2,906,279,129		11,707,779,111						BJL				11,707,779,111		0				0.1006226955		0.2482348788		30.6%		80.4%		26.9%

		商品
Inventories		5,151,967,303		5,610,988,287						BHL				5610988287		0				0.1783740701		0.9181924894		14.7%		30.0%		29.4%

		その他流動資産
Other Current Asset		387,406,401		368,862,391						BUL				368862391		0				0.0134129843		1.0502735179		1.0%		95.9%		16.6%

		固定資産
Non Current Asset		9,215,808,591		10,152,828,391						 				10152828391		0				0.3190744798		0.9077084962		26.6%		618.2%		1.0%

		総資産
Total Asset		28,882,938,542		38,215,287,318										38215287318		0				1		0.7557954046		100.0%		93.3%		26.1%

		負債
Liabilities		14,919,787,886		16,866,960,714										16866960714		0				0.5165605939		0.8845569833		44.1%		77.1%		100.0%

		純資産
Equity		13,963,150,656		21,348,326,604										21348326604		0				0.4834394061		0.6540630053		55.9%		87.9%		44.1%

				0		0										0												68.6%		55.9%



		①　国内決算実績

		(単位:百万円）				202508		202408				前年比 ゼンネンヒ				202408						For check only 202602 tab

		売上高/Sales				24,410,173,014		25,340,571,466				(930,398,452)				25340571466		0				100.0%		96.3%		100.0%

				店舗売上/Store Sales		18,272,852,769

田中 典子: 田中 典子:
小売、FC、OUT		18,824,539,515				(551,686,746)				18824539515		0				74.9%		97.1%		74.3%

				通販売上/EC Sales ツウハン		4,820,684,849		5,030,451,249				(209,766,400)				5030451249		0				19.7%		95.8%		19.9%

		売上総利益/Gross Profit				14,547,143,128		14,898,144,642				(351,001,514)				14898144642		0				59.6%		97.6%		58.8%

		販管費及び一般管理費/SG&A				14,727,039,239		15,106,405,244				(379,366,005)				15106405244		0				60.3%		97.5%		59.6%

		営業利益/Operating Profit				(179,896,111)		(208,260,602)				28,364,491				-208260602		0				-0.7%		86.4%		-0.8%

		経常利益/Recurring Profit				(158,071,712)

田中 典子: 田中 典子:
開示用		

田中 典子: 田中 典子:
連結精算表より
内部取引後
		

作成者: 作成者:
開示用		

作成者: 石澤 修治:国別売上から参照、BJL以外
		

作成者: 石澤 修治:国別売上から参照		

田中 典子: 田中 典子:
小売、FC、OUT		(282,553,021)				124,481,309				-282553021		0				-0.6%		55.9%		-1.1%

		純利益 ジュンリエキ				(255,866,019)		(294,481,769)				38,615,750				-294481769		0				-1.0%		86.9%		-1.2%

				固定資産除却損		(24,814,251)		(3,208,426)				(21,605,825)				-3208426		0



								(279,344,595)				56.6%







参照元
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2026022Q

				連結

				①　連結決算実績

				(単位:百万円）		202508		対売上
% of Sales		前年比
YoY				202408		対売上
% of Sales

				売上高/Sales		24,801		100.0%		89.5%				27,713		100.0%

				売上総利益/Gross Profit		15,075		60.8%		94.3%				15,991		57.7%		3.1%

				販管費及び一般管理費/SG&A		15,152		61.1%		95.4%				15,885		57.3%		3.8%

				営業利益/Operating Profit		(77)		-		-				106		0.4%		ERROR:#VALUE!

				経常利益/Recurring Profit		(15)		-		-				(284)		-		ERROR:#VALUE!

				親会社株主に帰属する四半期
純利益/Net Profit		11		0.0%		-				(390)		-		ERROR:#VALUE!



				②　連結売上分析

				(単位:百万円）		202508		対売上
% of Sales		前年比
YoY				202408		対売上
% of Sales

				売上高		24,801		100.0%		89.5%				27,713		100.0%

				FB/SBブランド　FB/SB Brands		9,278		37.4%		103.4%				8,977		32.4%		5.0%

				SCブランド SC Brands		11,702		47.2%		96.6%				12,109		43.7%		3.5%

				セレクトショップ・百貨店ブランド
Select Shop・Dept Store Brands		2,657		10.7%		94.0%				2,828		10.2%		0.5%

				海外 Oversesa		902		3.6%		28.8%				3,130		11.3%		-7.7%

				その他 Others		259		1.0%		39.0%				667		2.4%		-1.4%

				(単位:百万円）		202508		対売上
% of Sales		前年比
YoY				202408		対売上
% of Sales

				販売管理費 ハンバイ カンリヒ		15,152		61.1%		95.4%				15,885		57.3%		3.8%

				広告費及び販売促進費 コウコク ヒ オヨ ハンバイ ソクシン ヒ		889		3.6%		94.9%				937		3.4%		0.2%

				給与手当 キュウヨ テア		2,733		11.0%		94.2%				2,902		10.5%		0.5%

				販売手数料 ハンバイ テスウリョウ		6,062		24.4%		97.7%				6,204		22.4%		2.1%

				減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ		427		1.7%		89.9%				475		1.7%		0.0%

				その他 ホカ		5,040		20.3%		93.9%				5,365		19.4%		1.0%

				③　連結貸借対照表の主要項目

				(単位:百万円)		2026年2月期

春名 加奈子: 春名 加奈子:
trup!
								2025年2月期

						金額
Amount		構成比
%		前期末比
% to previous year end マツ				金額
Amount		構成比
%

				現預金
Cash		11,221		38.9%		108.2%				10,374		27.1%

				受取手形及び売掛金
Notes and Accounts Receivable ウケトリ テガタ オヨ ウリカケ キン		2,906		10.1%		24.8%				11,707		30.6%

				商品
Inventories		5,151		17.8%		91.8%				5,610		14.7%

				その他流動資産Other Current Asset		387		1.3%		105.0%				368		1.0%

				固定資産
Non Current Asset		9,215		31.9%		90.8%				10,152		26.6%

				総資産
Total Asset		28,882		100.0%		75.6%				38,215		100.0%

				負債
Liabilities		14,919		51.7%		88.5%				16,866		44.1%

				純資産
Equity		13,963		48.3%		65.4%				21,348		55.9%

				国内・海外

				①　国内決算実績

		(単位:百万円）				202508		対売上
% of Sales		前年同期比
YoY				202408		対売上
% of Sales

		売上高/Sales				24,410		100.0%		96.3%				25,340		100.0%

				店舗売上/Store Sales		18,272		74.9%		97.1%				18,824		74.3%

				通販売上/EC Sales ツウハン		4,820		19.7%		95.8%				5,030		19.9%

		売上総利益/Gross Profit				14,547		59.6%		97.6%				14,898		58.8%

		販管費及び一般管理費/SG&A				14,727		60.3%		97.5%				15,106		59.6%

		営業利益/Operating Profit				(179)		-		-				(208)		-

		経常利益/Recurring Profit				(158)		-		-				(282)		-

		純利益 ジュンリエキ				(255)		-		-				(294)		-





Numberdata_202502_2Q



		(単位:百万円）		202408		202308		固定資産除却損						202208						For check only 202402 tab

		売上高/Sales		27,713,814,540		28,440,751,277								26,987,459,456		102.7%				1		1.0246181967		1

		売上総利益/Gross Profit		15,991,179,626		16,521,336,173								15,673,735,266		102.0%				0.568322241		1.0255787275		0.5677899649

		販管費及び一般管理費/SG&A		15,885,160,747		15,611,894,380								14,931,954,095		106.4%				0.5358992076		1.033604669		0.5312399374

		営業利益/Operating Profit		106,018,879		909,441,793								741,781,171		14.3%				0.0324230334		0.9089248985		0.0365500275

		経常利益/Recurring Profit		(284,312,838)

作成者: 作成者:
開示用		1,040,137,595		3,208,426		1,036,929,169		-27.4%		277,245,584		-102.5%				0.0335431573		1.6699219425		0.0205811592

		親会社株主に帰属する四半期
純利益/Net Profit		(390,182,079)		596,239,921								(164,548,168)		237.1%				0.0156797864		3.8773607286		0.0041434872





		(単位:百万円）		202408		202308														For check only 202402 tab

		販売管理費 ハンバイ カンリヒ		15,885,160,747		15,611,894,380														0.5358992076		1.033604669		0.5312399374

		広告費及び販売促進費 コウコク ヒ オヨ ハンバイ ソクシン ヒ		937,091,226		875,817,788														0.0300994052		1.1151138967		0.0276567249

		給与手当 キュウヨ テア		2,902,251,787		2,884,018,614														0.0953629273		1.0049743619		0.0972269486

		販売手数料 ハンバイ テスウリョウ		6,204,767,306		6,226,262,017														0.2167019305		1.0142713826		0.2189125564

		減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ		475,681,116		423,942,336														0.014311431		1.191160541		0.0123104755

		その他 ホカ		5,365,369,312		5,201,853,625														0.1794235136		1.0497185187		0.1751332321





		(単位:百万円）		202408		202308		202305Number data												For check only 202402 tab

		売上高		27,713,814,540		28,440,751,277		28,440,751,277												1		1.0246181967		1

		FB/SBブランド　FB/SB Brands		9,230,004,247		9,194,004,572		9,194,004,572		0										0.3164048986		1.077536501		0.3008661112

		SCブランド SC Brands		12,109,694,319		12,866,152,738		12,866,152,738		0										0.4573091831		1.0102576643		0.4638097063

		セレクトショップ・百貨店ブランド
Select Shop・Dept Store Brands		2,828,558,778		2,750,713,159		2,750,713,159		0										0.0945052397		1.0214145124		0.094801657

		海外 Oversesa		3,130,624,059

作成者: 石澤 修治:国別売上から参照、BJL以外
		3,224,341,583

作成者: 石澤 修治:国別売上から参照		3,224,341,583		0										0.1184258418		0.9530552175		0.1273181975

		その他 Others		414,933,137		405,539,225		405,539,225		0										0.0133548368		1.0362972477		0.0132043281

		ブランド別-その他（参考） ベツ タ サンコウ		647,268,196		475,959,208		475,959,208		0

				(232,335,059)		(70,419,983)		-70419983

		(単位:百万円)		202408		202308						202408		202308						For check only 202402 tab

		現預金
Cash		10,374,829,138		12,243,657,081						未着品、未実現利益調整前								0.3269236781		0.8261513552		0.3958858156

		売掛金
Trade Receivables ウリカケ キン		11,707,779,111		10,109,515,546				BJL						0				0.2580071501		1.1982303366		0.2154143424

		商品
Inventories		5,610,988,287		6,018,717,710				BHL										0.147323226		0.9277174582		0.1588688221

		その他流動資産
Other Current Asset		368,862,391		511,212,767				BUL										0.0098380839		0.7344947655		0.0134000062

		固定資産
Non Current Asset		10,152,828,391		8,111,890,338				 										0.2579078619		1.1921427783		0.2164310137

		総資産
Total Asset		38,215,287,318		36,994,993,442														1		1.0004218873		1

		負債
Liabilities		16,866,960,714		16,075,528,406														0.4041265566		0.9933251407		0.4070138124

		純資産
Equity		21,348,326,604		20,919,465,036														0.5958734434		1.0052929516		0.5929861876

				0		0



		①　国内決算実績

		(単位:百万円）				202408		202308												For check only 202402 tab

		売上高/Sales				25,340,571,466		25,939,453,498												1		1.031153666		1

				店舗売上/Store Sales		18,824,539,515

作成者: 作成者:
小売、FC、OUT		19,338,670,366												0.7421115607		1.0448366957		0.7323929754

				通販売上/EC Sales ツウハン		5,030,451,249		4,925,983,959												0.1938157673		1.0060228743		0.1986573507

		売上総利益/Gross Profit				14,898,144,642		15,438,888,432												0.5860303153		1.0398359795		0.5811371408

		販管費及び一般管理費/SG&A				15,106,405,244		14,977,360,002												0.5650137501		1.0427825452		0.5587128423

		営業利益/Operating Profit				(208,260,602)		461,528,430												0.0210165653		0.9664207922		0.0224242985

		経常利益/Recurring Profit				(282,553,021)

作成者: 作成者:
開示用		

作成者: 作成者:
連結精算表より
内部取引後
						

作成者: 単体商品from連結精算表
		

作成者: 石澤 修治:単体商品from連結精算表		

作成者: 石澤 修治:単体商品from連結精算表		

作成者: 作成者:
開示用		

作成者: 石澤 修治:国別売上から参照、BJL以外
		

作成者: 石澤 修治:国別売上から参照		

作成者: 作成者:
小売、FC、OUT		485,827,963												0.0304539346		1.4312744656		0.0219403665

		純利益 ジュンリエキ				(294,481,769)		288,099,121												0.0194633665		1.5345352912		0.0130786968

				固定資産除却損		(3,208,426)		(3,990,782)



								489,818,745		-57.7%







参照元
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2025022Q

				連結

				①　連結決算実績

				(単位:百万円）		202408		対売上
% of Sales		前年比
YoY				202308		対売上
% of Sales

				売上高/Sales		27,713		100.0%		97.4%				28,440		100.0%

				売上総利益/Gross Profit		15,991		57.7%		96.8%				16,521		58.1%		-0.4%

				販管費及び一般管理費/SG&A		15,885		57.3%		101.8%				15,611		54.9%		2.4%

				営業利益/Operating Profit		106		0.4%		11.7%				909		3.2%		-2.8%

				経常利益/Recurring Profit		(284)		-		-				1,040		3.7%		ERROR:#VALUE!

				親会社株主に帰属する四半期
純利益/Net Profit		(390)		-		-				596		2.1%		ERROR:#VALUE!

										NA

				②　連結売上分析

				(単位:百万円）		202408		対売上
% of Sales		前年比
YoY

				売上高		27,713		100.0%		97.4%				28,440		100.0%

				FB/SBブランド　FB/SB Brands		9,230		33.3%		100.4%				9,194		32.3%		1.0%

				SCブランド SC Brands		12,109		43.7%		94.1%				12,866		45.2%		-1.5%

				セレクトショップ・百貨店ブランド
Select Shop・Dept Store Brands		2,828		10.2%		102.8%				2,750		9.7%		0.5%

				海外 Oversesa		3,130		11.3%		97.1%				3,224		11.3%		-0.0%

				その他 Others		414		1.5%		102.3%				405		1.4%		0.1%

				(単位:百万円）		202408		対売上
% of Sales		前年比
YoY				202308		対売上
% of Sales

				販売管理費		15,885		57.3%		101.8%				15,611		54.9%		2.4%

				広告費及び販売促進費		937		3.4%		107.0%				875		3.1%		0.3%

				給与手当		2,902		10.5%		100.6%				2,884		10.1%		0.3%

				販売手数料		6,204		22.4%		99.7%				6,226		21.9%		0.5%

				減価償却費		475		1.7%		112.2%				423		1.5%		0.2%

				その他		5,365		19.4%		103.1%				5,201		18.3%		1.1%

				③　連結貸借対照表の主要項目

				(単位:百万円)		2025年2月期								2024年2月期

						金額
Amount		構成比
%		前期末比
% to previous year end				金額
Amount		構成比
%

				現預金
Cash		10,374		27.1%		84.7%				12,243		33.1%

				受取手形及び売掛金
Notes and Accounts Receivable		11,707		30.6%		115.8%				10,109		27.3%

				商品
Inventories		5,610		14.7%		93.2%				6,018		16.3%

				その他流動資産Other Current Asset		368		1.0%		72.2%				511		1.4%

				固定資産
Non Current Asset		10,152		26.6%		125.2%				8,111		21.9%

				総資産
Total Asset		38,215		100.0%		103.3%				36,994		100.0%

				負債
Liabilities		16,866		44.1%		104.9%				16,075		43.5%

				純資産
Equity		21,348		55.9%		102.1%				20,919		56.5%

				国内・海外

				①　国内決算実績

		(単位:百万円）				202408		対売上
% of Sales		前年同期比
YoY

		売上高/Sales				25,340		100.0%		97.7%				25,939		100.0%

				店舗売上/Store Sales		18,824		74.3%		97.3%				19,338		74.6%

				通販売上/EC Sales		5,030		19.9%		102.1%				4,925		19.0%

		売上総利益/Gross Profit				14,898		58.8%		96.5%				15,438		59.5%

		販管費及び一般管理費/SG&A				15,106		59.6%		100.9%				14,977		57.7%

		営業利益/Operating Profit				(208)		-		-				461		1.8%

		経常利益/Recurring Profit				(282)		-		-				485		1.9%

		純利益				(294)		-		-				288		1.1%





開示用(連結)

				504		日本基準FS		百万円単位

		*		連結債務諸表

		*

		*				流動資産

		*

				11,221,477,118		現金及び預金		11,221

				2,906,279,129		売掛金		2,906

				5,151,967,303		商品		5,151

				68,116,702		貯蔵品		68

		*		0		繰延税金資産		0

		*		0		貸倒引当金		0

				319,289,699		流動資産その他		319

		*

		*

				19,667,129,951		流動資産合計		19,667				2

				0

		*				有形固定資産

		*

				1,068,566,403		建物及び構築物		1,068

				350,000,000		土地		350

				22,192,498		建設仮勘定		22

		*		0		リース資産		0

				265,528,626		有形その他		265

		*

				1,706,287,527		有形固定資産合計		1,706				1

		*		0

		*		0		無形固定資産

				541,988,067		ソフトウエア		541

		*		0		無形ﾘｰｽ資産		0

				2,713,964,141		無形その他		2,713

		*

				3,255,952,208		無形固定資産合計		3,255				1

		*		0

		*				投資その他の資産

		*

		*		0		関係会社株式		0

				3,123,370,457		敷金保証金		3,123

				1,060,635,815		繰延税金資産（固定）		1,060

		*		0		株式交付費		0

				69,562,584		投資その他		69

		*

		*

				4,253,568,856		投資その他の資産合計		4,253				1		4,169,470,943				4,169,470

		*		0

				9,215,808,591		固定資産合計		9,215				1		9,131,710,678				9,131,710

		*

				28,882,938,542		資産合計		28,882

		*		0

		*				流動負債

		*

				(14,535,329)		支払手形		14						(2,489,829,866)		　　支払手形及び買掛金		2,489,829

				(2,475,294,537)		買掛金		2,475

				(2,000,000,000)		短期借入金		2,000

		*		0		一年内返済長期借入金		0

				(1,144,652,650)		未払金		1,144

				(132,008,581)		未払法人税等		132

				(677,214,038)		未払費用		677

		*		0		資産除去債務（流動）		22				22,171,753		from BJL組替表

		*		0		預り保証金(流動)		15				15,000,000

				(325,788,732)		賞与引当金		325

		*		0		リース債務(流動)		0

				(311,885,567)		流動負債その他		274				(37,171,753)				役員株式給付引		243,505,419

		*

		*

				(7,081,379,434)		流動負債合計		7,081				3

		*		0

		*				固定負債

		*

				(6,000,000,000)		長期借入金		6,000

				(431,900,000)		預り保証金		431

				(7,432,700)		長期未払金		7

				(1,145,923,117)		資産除去債務		1,145

		*		0		退職給付引当金		0

		*		0		役員退職慰労
引当金		0

				0		繰延税金負債		0

		*		0		リース債務		0

				(245,661,635)		固定負債その他		245

				(7,491,000)		退職給付に係る負債		7

				(7,838,408,452)		固定負債合計		7,838				3

		*		0

				(14,919,787,886)		負債合計		14,919

		*		0

		*				株主資本

		*

				(8,258,458,900)		資本金		8,258

				(5,705,113,270)		資本準備金		5,705

				431,064,716		利益剰余金		(431)

				707,792,571		自己株式		(707)

				(12,824,714,883)		株主資本合計		12,824

		*		0

		*				株式等評価差額金

		*

		*		0		繰延ヘッジ損失		0

				(1,138,435,773)		為替換算調整勘定		1,138

		*		0		退職給付に係る調整額（その他の包括利益）		0

				(1,138,435,773)		その他の包括利益累計額		1,138

		*		0

		*		0		少数株主持分		0

		*

				(13,963,150,656)		純資産の部合計		13,963				1

		*		0

				(28,882,938,542)		負債純資産合計		28,882

		*		0				0

		*		0

								(13,963,150,656)

						自己資本比率		0.483

		*

		*

				(24,801,154,652)		純売上高		24,801

		*		0

				9,725,336,828		売上原価計		9,725

		*		0

				(15,075,817,824)		売上総利益金額		15,075

		*		0

				15,152,941,867		販売費及び一般管理費		15,152

		*		0

				77,124,043		営業利益金額		(77)

		*		0

		*				営業外収益

		*

				(36,959,989)		受取利息		36

				(74,531,718)		為替差益		74

				(20,870,105)		その他営業外収益		20

		*		0		持分法による投資利益		0

		*

				(132,361,812)		営業外収益計		132

		*		0

		*				営業外費用

		*

				2,804,269		支払手数料		2

				39,506,705		支払利息		39

				3,397,376		その他営業外費用		3

				0		為替差損		0

				24,814,251		固定資産除却損		24

		*		0		持分法による投資損失		0

				70,522,601		営業外費用計		70

				24,814,251

				15,284,832		経常利益金額		(15)

				24,814,251				(15)

		*				特別利益

		*

		*		0		固定資産売却益		0

				(146,768,129)		その他特別利益		146

		*

		*

		*

				(146,768,129)		特別利益計		146

		*		0

		*				特別損失

		*

		*						0

		*		0		ﾘｰｽ解約損失		0

		*		0		その他特別損失		0

				105,559,032		減損損失		105

		*

				105,559,032		特別損失計		105

				(24,814,251)

				(25,924,265)		税引前当期純利益金額		25

		*		0

		*				法人税等計

		*

				61,433,425		法人税、住民税及び事業税		61

				(46,899,472)		法人税等調整額		(46)

		*

		*

		*

				14,533,953		法人税等計		14

		*		0

				(11,390,312)		少数株主損益調整前当期純利益（損失）		11

		*		0

		*		0		少数株主利益（損失）		0

		*		0

				(11,390,312)		当期純利益金額		11

				0
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		科目CD カモク		Row										予算		実績 ジッセキ		予算比 ヨサン ヒ		前回実績 ゼンカイ ジッセキ		前回差 ゼンカイ サ		前年実績 ゼンネン ジッセキ		前年比 ゼンネンヒ		ｺﾛﾅ前実績 マエ ジッセキ		コロナ前比 マエ ヒ		ﾗｯﾌﾟ/予算 ヨサン				ﾗｯﾌﾟ/実績 ジッセキ		ﾗｯﾌﾟ/前年 ゼンネン		ﾗｯﾌﾟ/ｺﾛﾅ前		予算		実績 ジッセキ		予算比 ヨサン ヒ		前回実績 ゼンカイ ジッセキ		前回差 ゼンカイ サ		前年実績 ゼンネン ジッセキ		前年比 ゼンネンヒ		ｺﾛﾅ前実績 マエ ジッセキ		コロナ前比 マエ ヒ		ﾗｯﾌﾟ/予算				ﾗｯﾌﾟ/実績		ﾗｯﾌﾟ/前年		ﾗｯﾌﾟ/ｺﾛﾅ前		予算		実績 ジッセキ		予算比 ヨサン ヒ		前回実績 ゼンカイ ジッセキ		前回差 ゼンカイ サ		前年実績 ゼンネン ジッセキ		前年比 ゼンネンヒ		ｺﾛﾅ前実績 マエ ジッセキ		コロナ前比 マエ ヒ		ﾗｯﾌﾟ/予算				ﾗｯﾌﾟ/実績		ﾗｯﾌﾟ/前年		ﾗｯﾌﾟ/ｺﾛﾅ前		予算		実績 ジッセキ		予算比 ヨサン ヒ		前回実績 ゼンカイ ジッセキ		前回差 ゼンカイ サ		前年実績 ゼンネン ジッセキ		前年比 ゼンネンヒ		ｺﾛﾅ前実績 マエ ジッセキ		コロナ前比 マエ ヒ		ﾗｯﾌﾟ/予算		ﾗｯﾌﾟ/実予		ﾗｯﾌﾟ/実績		ﾗｯﾌﾟ/前年		ﾗｯﾌﾟ/ｺﾛﾅ前		予算		実績 ジッセキ		予算比 ヨサン ヒ		前回実績 ゼンカイ ジッセキ		前回差 ゼンカイ サ		前年実績 ゼンネン ジッセキ		前年比 ゼンネンヒ		ｺﾛﾅ前実績 マエ ジッセキ		コロナ前比 マエ ヒ		ﾗｯﾌﾟ/予算				ﾗｯﾌﾟ/実績		ﾗｯﾌﾟ/前年		ﾗｯﾌﾟ/ｺﾛﾅ前		予算		実績 ジッセキ		予算比 ヨサン ヒ		前回実績 ゼンカイ ジッセキ		前回差 ゼンカイ サ		前年実績 ゼンネン ジッセキ		前年比 ゼンネンヒ		ｺﾛﾅ前実績 マエ ジッセキ		コロナ前比 マエ ヒ		ﾗｯﾌﾟ/予算				ﾗｯﾌﾟ/実績		ﾗｯﾌﾟ/前年		ﾗｯﾌﾟ/ｺﾛﾅ前		予算		実績 ジッセキ		予算比 ヨサン ヒ		前回実績 ゼンカイ ジッセキ		前回差 ゼンカイ サ		前年実績 ゼンネン ジッセキ		前年比 ゼンネンヒ		ｺﾛﾅ前実績 マエ ジッセキ		コロナ前比 マエ ヒ		ﾗｯﾌﾟ/予算				ﾗｯﾌﾟ/実績		ﾗｯﾌﾟ/前年		ﾗｯﾌﾟ/ｺﾛﾅ前		予算		実績 ジッセキ		予算比 ヨサン ヒ		前回実績 ゼンカイ ジッセキ		前回差 ゼンカイ サ		前年実績 ゼンネン ジッセキ		前年比 ゼンネンヒ		ｺﾛﾅ前実績 マエ ジッセキ		コロナ前比 マエ ヒ		ﾗｯﾌﾟ/予算		ﾗｯﾌﾟ/実予		ﾗｯﾌﾟ/実績		ﾗｯﾌﾟ/前年		ﾗｯﾌﾟ/ｺﾛﾅ前		予算		実績 ジッセキ		予算比 ヨサン ヒ		前回実績 ゼンカイ ジッセキ		前回差 ゼンカイ サ		前年実績 ゼンネン ジッセキ		前年比 ゼンネンヒ		ｺﾛﾅ前実績 マエ ジッセキ		コロナ前比 マエ ヒ		ﾗｯﾌﾟ/予算		ﾗｯﾌﾟ/実予		ﾗｯﾌﾟ/実績		ﾗｯﾌﾟ/前年		ﾗｯﾌﾟ/ｺﾛﾅ前		予算		実績 ジッセキ		予算比 ヨサン ヒ		前回実績 ゼンカイ ジッセキ		前回差 ゼンカイ サ		前年実績 ゼンネン ジッセキ		前年比 ゼンネンヒ		ｺﾛﾅ前実績 マエ ジッセキ		コロナ前比 マエ ヒ		ﾗｯﾌﾟ/予算				ﾗｯﾌﾟ/実績		ﾗｯﾌﾟ/前年		ﾗｯﾌﾟ/ｺﾛﾅ前		予算		実績 ジッセキ		予算比 ヨサン ヒ		前回実績 ゼンカイ ジッセキ		前回差 ゼンカイ サ		前年実績 ゼンネン ジッセキ		前年比 ゼンネンヒ		ｺﾛﾅ前実績 マエ ジッセキ		コロナ前比 マエ ヒ		ﾗｯﾌﾟ/予算				ﾗｯﾌﾟ/実績		ﾗｯﾌﾟ/前年		ﾗｯﾌﾟ/ｺﾛﾅ前		予算		実績 ジッセキ		予算比 ヨサン ヒ		前回実績 ゼンカイ ジッセキ		前回差 ゼンカイ サ		前年実績 ゼンネン ジッセキ		前年比 ゼンネンヒ		ｺﾛﾅ前実績 マエ ジッセキ		コロナ前比 マエ ヒ		ﾗｯﾌﾟ/予算				ﾗｯﾌﾟ/実績		ﾗｯﾌﾟ/前年		ﾗｯﾌﾟ/ｺﾛﾅ前		予算		実績 ジッセキ		予算比 ヨサン ヒ		前回実績 ゼンカイ ジッセキ		前回差 ゼンカイ サ		前年実績 ゼンネン ジッセキ		前年比 ゼンネンヒ		ｺﾛﾅ前実績 マエ ジッセキ		コロナ前比 マエ ヒ		ﾗｯﾌﾟ/予算		ﾗｯﾌﾟ/実予		ﾗｯﾌﾟ/実績		ﾗｯﾌﾟ/前年		ﾗｯﾌﾟ/ｺﾛﾅ前		予算		実績 ジッセキ		予算比 ヨサン ヒ		前回実績 ゼンカイ ジッセキ		前回差 ゼンカイ サ		前年実績 ゼンネン ジッセキ		前年比 ゼンネンヒ		ｺﾛﾅ前実績 マエ ジッセキ		コロナ前比 マエ ヒ		ﾗｯﾌﾟ/予算		ﾗｯﾌﾟ/実予		ﾗｯﾌﾟ/実績		ﾗｯﾌﾟ/前年		ﾗｯﾌﾟ/ｺﾛﾅ前		予算		実績 ジッセキ		予算比 ヨサン ヒ		前回実績 ゼンカイ ジッセキ		前回差 ゼンカイ サ		前年実績 ゼンネン ジッセキ		前年比 ゼンネンヒ		ｺﾛﾅ前実績 マエ ジッセキ		コロナ前比 マエ ヒ		ﾗｯﾌﾟ/予算				ﾗｯﾌﾟ/実績		ﾗｯﾌﾟ/前年		ﾗｯﾌﾟ/ｺﾛﾅ前		予算		実績 ジッセキ		予算比 ヨサン ヒ		前回実績 ゼンカイ ジッセキ		前回差 ゼンカイ サ		前年実績 ゼンネン ジッセキ		前年比 ゼンネンヒ		ｺﾛﾅ前実績 マエ ジッセキ		コロナ前比 マエ ヒ		ﾗｯﾌﾟ/予算				ﾗｯﾌﾟ/実績		ﾗｯﾌﾟ/前年		ﾗｯﾌﾟ/ｺﾛﾅ前		予算		実績 ジッセキ		予算比 ヨサン ヒ		前回実績 ゼンカイ ジッセキ		前回差 ゼンカイ サ		前年実績 ゼンネン ジッセキ		前年比 ゼンネンヒ		ｺﾛﾅ前実績 マエ ジッセキ		コロナ前比 マエ ヒ		ﾗｯﾌﾟ/予算				ﾗｯﾌﾟ/実績		ﾗｯﾌﾟ/前年		ﾗｯﾌﾟ/ｺﾛﾅ前		予算		実績 ジッセキ		予算比 ヨサン ヒ		前回実績 ゼンカイ ジッセキ		前回差 ゼンカイ サ		前年実績 ゼンネン ジッセキ		前年比 ゼンネンヒ		ｺﾛﾅ前実績 マエ ジッセキ		コロナ前比 マエ ヒ		ﾗｯﾌﾟ/予算		ﾗｯﾌﾟ/実予		ﾗｯﾌﾟ/実績		ﾗｯﾌﾟ/前年		ﾗｯﾌﾟ/ｺﾛﾅ前		予算		実績 ジッセキ		予算比 ヨサン ヒ		前回実績 ゼンカイ ジッセキ		前回差 ゼンカイ サ		前年実績 ゼンネン ジッセキ		前年比 ゼンネンヒ		ｺﾛﾅ前実績 マエ ジッセキ		コロナ前比 マエ ヒ		ﾗｯﾌﾟ/予算		ﾗｯﾌﾟ/実予		ﾗｯﾌﾟ/実績		ﾗｯﾌﾟ/前年		ﾗｯﾌﾟ/ｺﾛﾅ前		予算		実績 ジッセキ		予算比 ヨサン ヒ		前回実績 ゼンカイ ジッセキ		前回差 ゼンカイ サ		前年実績 ゼンネン ジッセキ		前年比 ゼンネンヒ		ｺﾛﾅ前実績 マエ ジッセキ		コロナ前比 マエ ヒ

		00450		7				売上高 ウリアゲ ダカ																																																																																										13,684		12,625		92.3%		12,625		0		13,859		91.1%		16,609		76.0%		23.8%		21.9%		23.7%		23.8%		25.2%																																																																																						13,459		12,101		89.9%		12,185		(84)		13,854		87.3%		14,663		82.5%		23.4%		21.0%		22.8%		23.8%		22.3%		27,144		24,726		91.1%		24,810		(84)		27,713		89.2%		31,272		79.1%		47.1%		42.9%		46.5%		47.6%		47.5%																																																																																						14,760		13,794		93.5%		13,794		0		14,954		92.2%		17,020		81.0%		25.6%		23.9%		25.9%		25.7%		25.8%		41,904		38,520		91.9%		38,604		(84)		42,667		90.3%		48,292		79.8%		72.7%		66.9%		72.4%		73.3%		73.3%																																																																																						15,698		14,667		93.4%		14,667		0		15,513		94.5%		17,588		83.4%		27.3%		25.5%		27.6%		26.7%		26.7%		30,458		28,461		93.4%		28,461		0		30,467		93.4%		34,608		82.2%		52.9%		49.4%		53.5%		52.4%		52.5%		57,602		53,188		92.3%		53,272		(84)		58,180		91.4%		65,880		80.7%

		20000		8						小売上高																																																																																														6,552		(6,552)																																																																																																														6,180		(6,180)																										12,733		(12,733)																																																																																																														6,949		(6,949)																										19,682		(19,682)																																																																																																														7,289		(7,289)																										14,238		(14,238)																										26,971		(26,971)								

		24000		9						国内卸売上高																																																																																														546		(546)																																																																																																														579		(579)																										1,126		(1,126)																																																																																																														569		(569)																										1,695		(1,695)																																																																																																														422		(422)																										992		(992)																										2,118		(2,118)								

		22000		10						関係会社売上高																																																																																														0		0																																																																																																														0		0																										0		0																																																																																																														0		0																										0		0																																																																																																														0		0																										0		0																										0		0								

		22150		11						通販売上高																																																																																														2,552		(2,552)																																																																																																														2,388		(2,388)																										4,940		(4,940)																																																																																																														3,037		(3,037)																										7,977		(7,977)																																																																																																														3,185		(3,185)																										6,222		(6,222)																										11,163		(11,163)								

		23000		12						FC売上高																																																																																														1,502		(1,502)																																																																																																														1,582		(1,582)																										3,084		(3,084)																																																																																																														1,730		(1,730)																										4,814		(4,814)																																																																																																														2,135		(2,135)																										3,866		(3,866)																										6,951		(6,951)								

		25000		13						ｱｳﾄﾚｯﾄ売上高																																																																																														1,230		(1,230)																																																																																																														1,254		(1,254)																										2,484		(2,484)																																																																																																														1,287		(1,287)																										3,771		(3,771)																																																																																																														1,463		(1,463)																										2,751		(2,751)																										5,235		(5,235)								

		26000		14						社販売上高																																																																																														62		(62)																																																																																																														57		(57)																										120		(120)																																																																																																														74		(74)																										194		(194)																																																																																																														69		(69)																										143		(143)																										263		(263)								

		27000		15						その他売上高																																																																																														143		(143)																																																																																																														108		(108)																										252		(252)																																																																																																														101		(101)																										353		(353)																																																																																																														64		(64)																										165		(165)																										417		(417)								

		27010		16						ﾛｲﾔﾘﾃｨ収入																																																																																														35		(35)																																																																																																														34		(34)																										69		(69)																																																																																																														43		(43)																										112		(112)																																																																																																														37		(37)																										81		(81)																										150		(150)								

		00740		17				売上原価 ウリアゲ ゲンカ																																																																																										4,957		4,537		91.5%		4,537		0		5,268		86.1%		6,292		72.1%		22.4%		20.5%		22.0%		21.0%		22.4%																																																																																						5,507		5,059		91.9%		5,177		(118)		6,454		78.4%		6,599		76.7%		24.8%		22.8%		24.5%		25.7%		23.5%		10,465		9,597		91.7%		9,715		(118)		11,722		81.9%		12,891		74.4%		47.2%		43.3%		46.5%		46.7%		46.0%																																																																																						5,265		4,986		94.7%		4,986		0		6,168		80.8%		6,636		75.1%		23.8%		22.5%		24.2%		24.6%		23.7%		15,730		14,583		92.7%		14,701		(118)		17,890		81.5%		19,527		74.7%		71.0%		65.8%		70.7%		71.3%		69.6%																																																																																						6,438		6,051		94.0%		6,051		0		7,190		84.2%		8,516		71.1%		29.0%		27.3%		29.3%		28.7%		30.4%		11,703		11,037		94.3%		11,037		0		30,467		36.2%		15,152		72.8%		52.8%		49.8%		53.5%		121.5%		54.0%		22,168		20,635		93.1%		20,753		(118)		25,080		82.3%		28,043		73.6%

		30000		18						期首商品棚卸高																																																																																														5,354		(5,354)																																																																																																														4,905		(4,905)																										10,259		(10,259)																																																																																																														15,521		(15,521)																										25,780		(25,780)																																																																																																														15,517		(15,517)																										31,038		(31,038)																										41,298		(41,298)								

		31000		19						国内仕入高																																																																																														3,216		(3,216)																																																																																																														3,112		(3,112)																										6,329		(6,329)																																																																																																														4,234		(4,234)																										10,563		(10,563)																																																																																																														1,068		(1,068)																										5,302		(5,302)																										11,632		(11,632)								

		31200		20						関係会社仕入高 カンケイ ガイシャ シイレ ダカ																																																																																														12		(12)																																																																																																														(573)		573																										(561)		561																																																																																																														0		0																										(561)		561																																																																																																														0		0																										0		0																										(561)		561								

		34010		21						ライセンス料																																																																																														22		(22)																																																																																																														31		(31)																										54		(54)																																																																																																														32		(32)																										86		(86)																																																																																																														19		(19)																										52		(52)																										106		(106)								

		33000		22						期末商品棚卸高																																																																																														(6,046)		6,046																																																																																																														(3,868)		3,868																										(9,914)		9,914																																																																																																														(16,800)		16,800																										(26,714)		26,714																																																																																																														(13,535)		13,535																										(30,336)		30,336																										(40,251)		40,251								

		35000		23						商品評価損																																																																																														5		(5)																																																																																																														342		(342)																										347		(347)																																																																																																														10		(10)																										357		(357)																																																																																																														249		(249)																										260		(260)																										608		(608)								

		35100		24						商品廃棄損																																																																																														23		(23)																																																																																																														16		(16)																										39		(39)																																																																																																														12		(12)																										51		(51)																																																																																																														7		(7)																										20		(20)																										59		(59)								

		35200		25						商品減耗損																																																																																														3		(3)																																																																																																														1		(1)																										5		(5)																																																																																																														5		(5)																										10		(10)																																																																																																														3		(3)																										9		(9)																										14		(14)								

		36000		26						その他原価																																																																																														1,986		(1,986)																																																																																																														1,581		(1,581)																										3,568		(3,568)																																																																																																														2,000		(2,000)																										5,568		(5,568)																																																																																																														2,989		(2,989)																										4,989		(4,989)																										8,558		(8,558)								

		39000		27						他勘定振替																																																																																														(41)		41																																																																																																														(371)		371																										(412)		412																																																																																																														(30)		30																										(442)		442																																																																																																														(268)		268																										(299)		299																										(712)		712								

				28																																																																																																				0		0																																																																																																														0		0																										0		0																																																																																																														0		0																										0		0																																																																																																														0		0																										0		0																										0		0								

		00750		29				売上高総利益 ウリアゲ ダカ ソウ リエキ																																																																																										8,727		8,087		92.7%		8,087		0		8,591		94.1%		10,317		78.4%		24.6%		22.8%		24.8%		26.0%		27.3%																																																																																						7,951		7,041		88.6%		7,007		34		7,400		95.1%		8,064		87.3%		22.4%		19.9%		21.6%		22.4%		21.3%		16,679		15,128		90.7%		15,095		33		15,991		94.6%		18,381		82.3%		47.1%		42.7%		46.5%		48.3%		48.6%																																																																																						9,495		8,807		92.8%		8,807		0		8,786		100.2%		10,384		84.8%		26.8%		24.9%		27.1%		26.5%		27.4%		26,174		23,935		91.4%		23,902		33		24,777		96.6%		28,765		83.2%		73.9%		67.5%		73.5%		74.9%		76.0%																																																																																						9,259		8,615		93.0%		8,615		0		8,323		103.5%		9,072		95.0%		26.1%		24.3%		26.5%		25.1%		24.0%		18,755		17,423		92.9%		17,423		0		0				19,456		89.6%		52.9%		49.2%		53.5%		0.0%		51.4%		35,434		32,552		91.9%		32,518		34		33,100		98.3%		37,837		86.0%

		P0750		30								GP％																																																																																						63.8%		64.1%				64.1%				62.0%				62.1%																																																																																																		59.1%		58.2%				57.5%				53.4%				55.0%														61.4%		61.2%				60.8%				57.7%				58.8%																																																																																																		64.3%		63.8%				63.8%				58.8%				61.0%														62.5%		62.1%				61.9%				58.1%				59.6%																																																																																																		59.0%		58.7%				58.7%				53.7%				51.6%														61.6%		61.2%				61.2%				0.0%				56.2%														61.5%		61.2%				61.0%				56.9%				57.4%

		00780		31				販管費 ハンカンヒ																																																																																										8,126		7,582		93.3%		7,582		0		7,945		95.4%		8,437		89.9%		24.5%		22.8%		24.0%		24.6%		25.4%																																																																																						8,057		7,587		94.2%		7,747		(160)		7,940		95.6%		7,876		96.3%		24.3%		22.8%		24.0%		24.6%		23.7%		16,183		15,170		93.7%		15,330		(160)		15,885		95.5%		16,313		93.0%		48.7%		45.7%		47.9%		49.2%		49.1%																																																																																						8,389		8,120		96.8%		8,120		0		7,958		102.0%		8,507		95.5%		25.3%		24.5%		25.7%		24.6%		25.6%		24,572		23,290		94.8%		23,450		(160)		23,843		97.7%		24,820		93.8%		74.0%		70.1%		73.6%		73.8%		74.7%																																																																																						8,633		8,357		96.8%		8,357		0		8,444		99.0%		8,412		99.3%		26.0%		25.2%		26.4%		26.2%		25.3%		17,022		16,478		96.8%		16,478		0		16,402		100.5%		16,919		97.4%		51.3%		49.6%		52.1%		50.8%		50.9%		33,206		31,648		95.3%		31,809		(161)		32,287		98.0%		33,232		95.2%

				32						広告販促費 コウコク ハンソク ヒ																																																																																														447		(447)																																																																																																														516		(516)																										963		(963)																																																																																																														557		(557)																										1,520		(1,520)																																																																																																														490		(490)																										1,048		(1,048)																										2,011		(2,011)								

		40000		33								広告宣伝費(販)																																																																																												341		(341)																																																																																																														452		(452)																										793		(793)																																																																																																														557		(557)																										1,350		(1,350)																																																																																																														490		(490)																										1,048		(1,048)																										1,842		(1,842)								

		40210		34								販売促進費																																																																																												105		(105)																																																																																																														64		(64)																										169		(169)																																																																																																														0		0																										169		(169)																																																																																																														0		0																										0		0																										169		(169)								

		40230		35								ﾎﾟｲﾝﾄ引当金繰入																																																																																												0		0																																																																																																														0		0																										0		0																																																																																																														0		0																										0		0																																																																																																														0		0																										0		0																										0		0								

				36						物流費 ブツリュウ ヒ																																																																																														594		(594)																																																																																																														573		(573)																										1,167		(1,167)																																																																																																														592		(592)																										1,759		(1,759)																																																																																																														712		(712)																										1,305		(1,305)																										2,472		(2,472)								

		40010		37								運送料(販)																																																																																												234		(234)																																																																																																														338		(338)																										572		(572)																																																																																																														585		(585)																										1,157		(1,157)																																																																																																														705		(705)																										1,290		(1,290)																										1,863		(1,863)								

		40030		38								物流委託費																																																																																												184		(184)																																																																																																														111		(111)																										295		(295)																																																																																																														7		(7)																										302		(302)																																																																																																														6		(6)																										14		(14)																										309		(309)								

		40060		39								倉庫保管料																																																																																												175		(175)																																																																																																														123		(123)																										298		(298)																																																																																																														0		0																										298		(298)																																																																																																														0		0																										0		0																										298		(298)								

		40050		40						包装費																																																																																														44		(44)																																																																																																														61		(61)																										106		(106)																																																																																																														58		(58)																										164		(164)																																																																																																														61		(61)																										119		(119)																										225		(225)								

		40300		41						歩合家賃																																																																																														1,537		(1,537)																																																																																																														1,461		(1,461)																										2,999		(2,999)																																																																																																														1,564		(1,564)																										4,563		(4,563)																																																																																																														1,593		(1,593)																										3,158		(3,158)																										6,157		(6,157)								

				42						人件費 ジンケンヒ																																																																																														1,718		(1,718)																																																																																																														1,903		(1,903)																										3,622		(3,622)																																																																																																														1,902		(1,902)																										5,524		(5,524)																																																																																																														1,905		(1,905)																										3,807		(3,807)																										7,430		(7,430)								

		41000		43								役員報酬																																																																																												24		(24)																																																																																																														16		(16)																										40		(40)																																																																																																														0		0																										40		(40)																																																																																																														0		0																										0		0																										40		(40)								

		41010		44								給与手当																																																																																												1,362		(1,362)																																																																																																														1,430		(1,430)																										2,793		(2,793)																																																																																																														1,549		(1,549)																										4,342		(4,342)																																																																																																														1,552		(1,552)																										3,101		(3,101)																										5,895		(5,895)								

		41030		45								派遣人件費																																																																																												22		(22)																																																																																																														8		(8)																										31		(31)																																																																																																														0		0																										31		(31)																																																																																																														0		0																										0		0																										31		(31)								

		41100		46								賞与																																																																																												0		0																																																																																																														7		(7)																										7		(7)																																																																																																														0		0																										7		(7)																																																																																																														0		0																										0		0																										7		(7)								

		41110		47								役員賞与																																																																																												0		0																																																																																																														0		0																										0		0																																																																																																														0		0																										0		0																																																																																																														0		0																										0		0																										0		0								

		41120		48								役賞引当金繰入																																																																																												0		0																																																																																																														0		0																										0		0																																																																																																														0		0																										0		0																																																																																																														0		0																										0		0																										0		0								

		41130		49								賞与引当金繰入																																																																																												12		(12)																																																																																																														153		(153)																										166		(166)																																																																																																														137		(137)																										303		(303)																																																																																																														138		(138)																										275		(275)																										442		(442)								

		41210		50								慰労引当金繰入																																																																																												0		0																																																																																																														0		0																										0		0																																																																																																														0		0																										0		0																																																																																																														0		0																										0		0																										0		0								

		41220		51								役員株式繰入額																																																																																												5		(5)																																																																																																														6		(6)																										12		(12)																																																																																																														6		(6)																										18		(18)																																																																																																														6		(6)																										13		(13)																										25		(25)								

		41230		52								株式給付繰入額																																																																																												0		0																																																																																																														0		0																										0		0																																																																																																														0		0																										0		0																																																																																																														0		0																										0		0																										0		0								

		41300		53								法定福利費																																																																																												193		(193)																																																																																																														213		(213)																										407		(407)																																																																																																														207		(207)																										614		(614)																																																																																																														208		(208)																										416		(416)																										823		(823)								

		41400		54								退職給付引費用																																																																																												32		(32)																																																																																																														22		(22)																										55		(55)																																																																																																														0		0																										55		(55)																																																																																																														0		0																										0		0																										55		(55)								

		41410		55								通勤費																																																																																												64		(64)																																																																																																														44		(44)																										108		(108)																																																																																																														0		0																										108		(108)																																																																																																														0		0																										0		0																										109		(109)								

		41420		56								諸手当																																																																																												0		0																																																																																																														0		0																										0		0																																																																																																														0		0																										0		0																																																																																																														0		0																										0		0																										0		0								

		40200		57						販売委託費																																																																																														1,525		(1,525)																																																																																																														1,541		(1,541)																										3,066		(3,066)																																																																																																														1,649		(1,649)																										4,715		(4,715)																																																																																																														1,865		(1,865)																										3,515		(3,515)																										6,581		(6,581)								

				58						リース/償却費 ショウキャク ヒ																																																																																														229		(229)																																																																																																														227		(227)																										457		(457)																																																																																																														247		(247)																										704		(704)																																																																																																														243		(243)																										491		(491)																										948		(948)								

		43130		59								リース料																																																																																												13		(13)																																																																																																														13		(13)																										26		(26)																																																																																																														13		(13)																										39		(39)																																																																																																														13		(13)																										26		(26)																										53		(53)								

		45000		60								ｿﾌﾄｳｪｱ償却費																																																																																												70		(70)																																																																																																														45		(45)																										115		(115)																																																																																																														0		0																										115		(115)																																																																																																														0		0																										0		0																										115		(115)								

		45100		61								リース償却費																																																																																												1		(1)																																																																																																														0		0																										2		(2)																																																																																																														0		0																										2		(2)																																																																																																														0		0																										0		0																										2		(2)								

		45200		62								減価償却費																																																																																												133		(133)																																																																																																														159		(159)																										293		(293)																																																																																																														233		(233)																										526		(526)																																																																																																														229		(229)																										462		(462)																										756		(756)								

		45300		63								その他償却																																																																																												7		(7)																																																																																																														5		(5)																										13		(13)																																																																																																														0		0																										13		(13)																																																																																																														0		0																										0		0																										13		(13)								

		45400		64								資除利息費用																																																																																												2		(2)																																																																																																														2		(2)																										5		(5)																																																																																																														1		(1)																										6		(6)																																																																																																														1		(1)																										2		(2)																										7		(7)								

				65						その他 タ																																																																																														1,485		(1,485)																																																																																																														1,461		(1,461)																										2,947		(2,947)																																																																																																														1,547		(1,547)																										4,494		(4,494)																																																																																																														1,484		(1,484)																										3,032		(3,032)																										5,980		(5,980)								

		40120		66								ｸﾚｼﾞｯﾄ手数料																																																																																												209		(209)																																																																																																														221		(221)																										431		(431)																																																																																																														229		(229)																										660		(660)																																																																																																														269		(269)																										498		(498)																										929		(929)								

		40400		67								店舗管理費																																																																																												74		(74)																																																																																																														70		(70)																										144		(144)																																																																																																														76		(76)																										220		(220)																																																																																																														72		(72)																										148		(148)																										293		(293)								

		40600		68								商品開発費																																																																																												105		(105)																																																																																																														139		(139)																										244		(244)																																																																																																														139		(139)																										383		(383)																																																																																																														131		(131)																										270		(270)																										514		(514)								

		42120		69								水道光熱費																																																																																												66		(66)																																																																																																														67		(67)																										133		(133)																																																																																																														66		(66)																										199		(199)																																																																																																														65		(65)																										132		(132)																										265		(265)								

		42130		70								修繕維持費																																																																																												69		(69)																																																																																																														82		(82)																										152		(152)																																																																																																														97		(97)																										249		(249)																																																																																																														90		(90)																										187		(187)																										340		(340)								

		42150		71								地代家賃																																																																																												79		(79)																																																																																																														80		(80)																										160		(160)																																																																																																														88		(88)																										248		(248)																																																																																																														81		(81)																										170		(170)																										330		(330)								

		42250		72								通信費																																																																																												141		(141)																																																																																																														109		(109)																										251		(251)																																																																																																														110		(110)																										361		(361)																																																																																																														109		(109)																										219		(219)																										471		(471)								

		42400		73								法人事業税																																																																																												57		(57)																																																																																																														58		(58)																										115		(115)																																																																																																														78		(78)																										193		(193)																																																																																																														72		(72)																										151		(151)																										266		(266)								

		43120		74								レンタル料																																																																																												46		(46)																																																																																																														47		(47)																										93		(93)																																																																																																														46		(46)																										139		(139)																																																																																																														45		(45)																										92		(92)																										185		(185)								

		44200		75								消耗品費																																																																																												70		(70)																																																																																																														44		(44)																										115		(115)																																																																																																														67		(67)																										182		(182)																																																																																																														44		(44)																										112		(112)																										228		(228)								

		46300		76								交際費																																																																																												7		(7)																																																																																																														10		(10)																										17		(17)																																																																																																														10		(10)																										27		(27)																																																																																																														10		(10)																										21		(21)																										38		(38)								

		46400		77								会議費																																																																																												4		(4)																																																																																																														2		(2)																										7		(7)																																																																																																														4		(4)																										11		(11)																																																																																																														3		(3)																										7		(7)																										14		(14)								

		46500		78								旅費交通費																																																																																												50		(50)																																																																																																														36		(36)																										87		(87)																																																																																																														57		(57)																										144		(144)																																																																																																														53		(53)																										110		(110)																										197		(197)								

		47200		79								支払報酬																																																																																												46		(46)																																																																																																														26		(26)																										73		(73)																																																																																																														2		(2)																										75		(75)																																																																																																														2		(2)																										5		(5)																										78		(78)								

		47300		80								業務委託費																																																																																												294		(294)																																																																																																														288		(288)																										583		(583)																																																																																																														309		(309)																										892		(892)																																																																																																														299		(299)																										609		(609)																										1,192		(1,192)								

		48000		81								雑費																																																																																												161		(161)																																																																																																														174		(174)																										336		(336)																																																																																																														163		(163)																										499		(499)																																																																																																														132		(132)																										295		(295)																										632		(632)								

		00790		82				営業利益 エイギョウ リエキ																																																																																										601		504		83.9%		504		0		646		78.0%		1,880		26.8%		27.0%		22.6%		55.8%		79.6%		40.8%																																																																																						(106)		(546)				(740)		194		(540)				188				-4.8%		-24.5%		-60.5%		-66.5%		4.1%		495		(41)				(235)		194		106				2,068				22.2%		-1.8%		-4.5%		13.1%		44.9%																																																																																						1,106		687		62.1%		687		0		828		83.0%		1,876		36.6%		49.7%		30.8%		76.1%		102.0%		40.7%		1,601		646		40.3%		452		194		934		69.2%		3,944		16.4%		71.9%		29.0%		71.5%		115.0%		85.7%																																																																																						626		257		41.1%		257		0		(122)				660		38.9%		28.1%		11.5%		28.5%		-15.0%		14.3%		1,732		945		54.6%		945		0		706		133.9%		2,536		37.3%		77.8%		42.4%		104.7%		86.9%		55.1%		2,227		903		40.5%		709		194		812		111.2%		4,604		19.6%

		P0790		83								OP％																																																																																						4.4%		4.0%				4.0%				4.7%				11.3%																																																																																																		-0.8%		-4.5%				-6.1%				-3.9%				1.3%														1.8%		-0.2%				-0.9%				0.4%				6.6%																																																																																																		7.5%		5.0%				5.0%				5.5%				11.0%														3.8%		1.7%				1.2%				2.2%				8.2%																																																																																																		4.0%		1.8%				1.8%				-0.8%				3.8%														5.7%		3.3%				3.3%				2.3%				7.3%														3.9%		1.7%				1.3%				1.4%				7.0%

		00800		84						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ																																																																																								(13)		9				9		0		392		2.3%		219		4.1%		14.8%		-10.2%		18.8%		15.7%		1216.7%																																																																																						(24)		69				36		33		(2)				(229)				27.3%		-78.4%		143.8%		-0.1%		-1272.2%		(38)		79				45		34		390		20.3%		(10)				43.2%		-89.8%		164.6%		15.6%		-55.6%																																																																																						(25)		(19)				(19)		0		589				51				28.4%		21.6%		-39.6%		23.6%		283.3%		(63)		60				26		34		979		6.1%		41		146.3%		71.6%		-68.2%		125.0%		39.2%		227.8%																																																																																						(24)		(11)				(11)		0		1,516				(23)				27.3%		12.5%		-22.9%		60.8%		-127.8%		(50)		(30)				(30)		0		2,105				28				56.8%		34.1%		-62.5%		84.4%		155.6%		(88)		48				15		33		2,495		1.9%		18		266.7%

		00820		85				経常利益 ケイジョウ リエキ																																																																																										587		514		87.6%		514		0		254		202.4%		1,661		30.9%		27.4%		24.0%		54.0%		-15.1%		36.2%																																																																																						(130)		(476)				(703)		227		(538)				417				-6.1%		-22.3%		-50.0%		32.0%		9.1%		456		37		8.1%		(189)		226		(284)				2,078		1.8%		21.3%		1.7%		3.9%		16.9%		45.3%																																																																																						1,080		668		61.9%		668		0		239		279.5%		1,825		36.6%		50.5%		31.2%		70.2%		-14.2%		39.8%		1,536		705		45.9%		479		226		(45)				3,903		18.1%		71.8%		33.0%		74.1%		2.7%		85.1%																																																																																						601		246		40.9%		246		0		(1,638)				683		36.0%		28.1%		11.5%		25.8%		97.3%		14.9%		1,682		914		54.3%		914		0		(1,399)				2,508		36.4%		78.6%		42.7%		96.0%		83.1%		54.7%		2,139		952		44.5%		724		228		(1,683)				4,586		20.8%

		00830		86						特別損益 トクベツ ソンエキ																																																																																								0		143				143		0		0				0				0.0%		-98.6%		397.2%																																																																																										(60)		(21)				(254)		233		0				0				41.4%		14.5%		-58.3%						(60)		121				(110)		231		0				0				41.4%		-83.4%		336.1%																																																																																										0		0				0		0		0				0				0.0%		0.0%		0.0%						(60)		121				(110)		231		0				0				41.4%		-83.4%		336.1%																																																																																										(85)		(85)				(85)		0		0				0				58.6%		58.6%		-236.1%						(85)		(85)				(85)		0		0				0				58.6%		58.6%		-236.1%						(145)		36				(195)		231		0				0		

		00850		87				税前当期純利益 ゼイ マエ																																																																																										587		657		111.9%		657		0		0				0				29.4%		32.9%		66.4%																																																																																										(190)		(498)				(958)		460		0				0				-9.5%		-25.0%		-50.4%						396		159		40.2%		(300)		459		0				0				19.9%		8.0%		16.1%																																																																																										1,080		668		61.9%		668		0		0				0				54.2%		33.5%		67.5%						1,476		827		56.0%		368		459		0				0				74.0%		41.5%		83.6%																																																																																										516		161		31.2%		161		0		0				0				25.9%		8.1%		16.3%						1,597		829		51.9%		829		0		0				0				80.1%		41.6%		83.8%						1,994		989		49.6%		528		461		0				0		

		00860		90						法人税等																																																																																								190		174		91.6%		174		0		0				0				29.0%		26.6%		48.6%																																																																																										(43)		(131)				(254)		123		0				0				-6.6%		-20.0%		-36.6%						146		43		29.5%		(80)		123		0				0				22.3%		6.6%		12.0%																																																																																										337		232		68.8%		232		0		0				0				51.5%		35.4%		64.8%						483		275		56.9%		152		123		0				0				73.7%		42.0%		76.8%																																																																																										171		82		48.0%		82		0		0				0				26.1%		12.5%		22.9%						509		315		61.9%		315		0		0				0				77.7%		48.1%		88.0%						655		358		54.7%		235		123		0				0		

		00870		91				当期純利益 トウキ ジュンリエキ																																																																																										397		483		121.7%		483		0		0				0				29.7%		36.1%		76.7%																																																																																										(147)		(366)				(703)		337		0				0				-11.0%		-27.4%		-58.1%						250		116		46.4%		(220)		336		0				0				18.7%		8.7%		18.4%																																																																																										742		435		58.6%		435		0		0				0				55.5%		32.5%		69.0%						992		551		55.5%		215		336		0				0				74.1%		41.2%		87.5%																																																																																										345		78		22.6%		78		0		0				0				25.8%		5.8%		12.4%						1,088		513		47.2%		513		0		0				0				81.3%		38.3%		81.4%						1,338		630		47.1%		293		337		0				0		

		99997		92						少数株主利益 ショウスウ カブヌシ リエキ																																																																																								0		0				0		0		0				0																																																																																																		0		0				0		0		0				0														0		0				0		0		0				0																																																																																																		0		0				0		0		0				0														0		0				0		0		0				0																																																																																																		0		0				0		0		0				0														0		0				0		0		0				0														0		0				0		0		0				0		

		00880		93				親会社に帰属する
当期純利益 オヤガイシャ キゾク トウキジュンリエキ																																																																																										397		483		121.7%		483		0		3		16100.0%		976		49.5%		29.7%		36.1%		76.7%		-0.1%		34.0%																																																																																						(147)		(366)				(703)		337		(393)				255				-11.0%		-27.4%		-58.1%		15.3%		8.9%		250		116		46.4%		(220)		336		(390)				1,231		9.4%		18.7%		8.7%		18.4%		15.1%		42.9%																																																																																						742		435		58.6%		435		0		(74)				1,192		36.5%		55.5%		32.5%		69.0%		2.9%		41.5%		992		551		55.5%		215		336		(464)				2,423		22.7%		74.1%		41.2%		87.5%		18.0%		84.4%																																																																																						345		78		22.6%		78		0		(2,111)				448		17.4%		25.8%		5.8%		12.4%		82.0%		15.6%		1,088		513		47.2%		513		0		(2,185)				1,640		31.3%		81.3%		38.3%		81.4%		84.9%		57.1%		1,338		630		47.1%		293		337		(2,575)				2,871		21.9%
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						BJL								3月 ガツ																												4月 ガツ																												5月 ガツ																												１Q																												6月 ガツ																												7月 ガツ																												8月 ガツ																												２Q																												上期 カミキ																												9月 ガツ																												10月 ガツ																												11月 ガツ																												３Q																												3Q累計 ルイケイ																												12月 ガツ																												1月 ガツ																												2月 ガツ																												４Q																												下期 シモキ																												通期 ツウキ

																																																																																																		予算		実績 ジッセキ		予算比 ヨサン ヒ		前回実績 ゼンカイ ジッセキ		前回差 ゼンカイ サ		前年実績 ゼンネン ジッセキ		前年比 ゼンネンヒ		ｺﾛﾅ前実績 マエ ジッセキ		コロナ前比 マエ ヒ		ﾗｯﾌﾟ/予算		ﾗｯﾌﾟ/実予		ﾗｯﾌﾟ/実績		ﾗｯﾌﾟ/前年		ﾗｯﾌﾟ/ｺﾛﾅ前																																																																																						予算		実績 ジッセキ		予算比 ヨサン ヒ		前回実績 ゼンカイ ジッセキ		前回差 ゼンカイ サ		前年実績 ゼンネン ジッセキ		前年比 ゼンネンヒ		ｺﾛﾅ前実績 マエ ジッセキ		コロナ前比 マエ ヒ		ﾗｯﾌﾟ/予算		ﾗｯﾌﾟ/実予		ﾗｯﾌﾟ/実績		ﾗｯﾌﾟ/前年		ﾗｯﾌﾟ/ｺﾛﾅ前		予算		実績 ジッセキ		予算比 ヨサン ヒ		前回実績 ゼンカイ ジッセキ		前回差 ゼンカイ サ		前年実績 ゼンネン ジッセキ		前年比 ゼンネンヒ		ｺﾛﾅ前実績 マエ ジッセキ		コロナ前比 マエ ヒ		ﾗｯﾌﾟ/予算		ﾗｯﾌﾟ/実予		ﾗｯﾌﾟ/実績		ﾗｯﾌﾟ/前年		ﾗｯﾌﾟ/ｺﾛﾅ前																																																																																						予算		実績 ジッセキ		予算比 ヨサン ヒ		前回実績 ゼンカイ ジッセキ		前回差 ゼンカイ サ		前年実績 ゼンネン ジッセキ		前年比 ゼンネンヒ		ｺﾛﾅ前実績 マエ ジッセキ		コロナ前比 マエ ヒ		ﾗｯﾌﾟ/予算		ﾗｯﾌﾟ/実予		ﾗｯﾌﾟ/実績		ﾗｯﾌﾟ/前年		ﾗｯﾌﾟ/ｺﾛﾅ前		予算		実績 ジッセキ		予算比 ヨサン ヒ		前回実績 ゼンカイ ジッセキ		前回差 ゼンカイ サ		前年実績 ゼンネン ジッセキ		前年比 ゼンネンヒ		ｺﾛﾅ前実績 マエ ジッセキ		コロナ前比 マエ ヒ		ﾗｯﾌﾟ/予算		ﾗｯﾌﾟ/実予		ﾗｯﾌﾟ/実績		ﾗｯﾌﾟ/前年		ﾗｯﾌﾟ/ｺﾛﾅ前																																																																																						予算		実績 ジッセキ		予算比 ヨサン ヒ		前回実績 ゼンカイ ジッセキ		前回差 ゼンカイ サ		前年実績 ゼンネン ジッセキ		前年比 ゼンネンヒ		ｺﾛﾅ前実績 マエ ジッセキ		コロナ前比 マエ ヒ		ﾗｯﾌﾟ/予算		ﾗｯﾌﾟ/実予		ﾗｯﾌﾟ/実績		ﾗｯﾌﾟ/前年		ﾗｯﾌﾟ/ｺﾛﾅ前		予算		実績 ジッセキ		予算比 ヨサン ヒ		前回実績 ゼンカイ ジッセキ		前回差 ゼンカイ サ		前年実績 ゼンネン ジッセキ		前年比 ゼンネンヒ		ｺﾛﾅ前実績 マエ ジッセキ		コロナ前比 マエ ヒ		ﾗｯﾌﾟ/予算		ﾗｯﾌﾟ/実予		ﾗｯﾌﾟ/実績		ﾗｯﾌﾟ/前年		ﾗｯﾌﾟ/ｺﾛﾅ前		予算		実績 ジッセキ		予算比 ヨサン ヒ		前回実績 ゼンカイ ジッセキ		前回差 ゼンカイ サ		前年実績 ゼンネン ジッセキ		前年比 ゼンネンヒ		ｺﾛﾅ前実績 マエ ジッセキ		コロナ前比 マエ ヒ				見込 ミコ		前年比 ゼンネン ヒ		コロナ前比 マエ ヒ

		00450		98				売上高 ウリアゲ ダカ																																																																																										13,177		12,397		94.1%		12,397		0		12,606		98.3%		14,751		84.0%		23.4%		22.0%		23.6%		23.9%		25.0%																																																																																						13,271		12,008		90.5%		12,042		(34)		12,734		94.3%		13,643		88.0%		23.6%		21.3%		22.9%		24.1%		23.1%		26,449		24,406		92.3%		24,439		(33)		25,340		96.3%		28,394		86.0%		47.0%		43.3%		46.5%		48.1%		48.0%																																																																																						14,433		13,562		94.0%		13,562		0		13,345		101.6%		14,870		91.2%		25.6%		24.1%		25.8%		25.3%		25.2%		40,882		37,968		92.9%		38,001		(33)		38,685		98.1%		43,264		87.8%		72.6%		67.4%		72.3%		73.4%		73.2%																																																																																						15,429		14,512		94.1%		14,512		0		14,049		103.3%		15,851		91.6%		27.4%		25.8%		27.7%		26.6%		26.8%		29,862		28,074		94.0%		28,074		0		27,394		102.5%		30,721		91.4%		53.0%		49.9%		53.5%		51.9%		52.0%		56,312		52,480		93.2%		52,514		(34)		52,734		99.5%		59,115		88.8%				55,000		104.3%		93.0%

		20000		99						小売上高																																																																																														6,531		(6,531)																																																																																																														6,152		(6,152)																										12,684		(12,684)																																																																																																														6,923		(6,923)																										19,607		(19,607)																																																																																																														7,258		(7,258)																										14,182		(14,182)																										26,866		(26,866)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		24000		100						国内卸売上高																																																																																														283		(283)																																																																																																														342		(342)																										625		(625)																																																																																																														341		(341)																										966		(966)																																																																																																														253		(253)																										595		(595)																										1,221		(1,221)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		22000		101						関係会社売上高																																																																																														140		(140)																																																																																																														202		(202)																										343		(343)																																																																																																														132		(132)																										475		(475)																																																																																																														139		(139)																										272		(272)																										615		(615)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		22150		102						通販売上高																																																																																														2,497		(2,497)																																																																																																														2,334		(2,334)																										4,831		(4,831)																																																																																																														2,977		(2,977)																										7,808		(7,808)																																																																																																														3,113		(3,113)																										6,091		(6,091)																										10,923		(10,923)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		23000		103						FC売上高																																																																																														1,502		(1,502)																																																																																																														1,582		(1,582)																										3,084		(3,084)																																																																																																														1,730		(1,730)																										4,814		(4,814)																																																																																																														2,135		(2,135)																										3,866		(3,866)																										6,951		(6,951)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		25000		104						ｱｳﾄﾚｯﾄ売上高																																																																																														1,230		(1,230)																																																																																																														1,254		(1,254)																										2,484		(2,484)																																																																																																														1,287		(1,287)																										3,771		(3,771)																																																																																																														1,463		(1,463)																										2,751		(2,751)																										5,235		(5,235)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		26000		105						社販売上高																																																																																														62		(62)																																																																																																														57		(57)																										120		(120)																																																																																																														74		(74)																										194		(194)																																																																																																														69		(69)																										143		(143)																										263		(263)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		27000		106						その他売上高																																																																																														114		(114)																																																																																																														85		(85)																										200		(200)																																																																																																														63		(63)																										263		(263)																																																																																																														53		(53)																										116		(116)																										316		(316)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		27010		107						ﾛｲﾔﾘﾃｨ収入																																																																																														35		(35)																																																																																																														30		(30)																										65		(65)																																																																																																														30		(30)																										95		(95)																																																																																																														25		(25)																										55		(55)																										121		(121)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		00740		108				売上原価 ウリアゲ ゲンカ																																																																																										4,796		4,608		96.1%		4,608		0		4,577		100.7%		5,074		90.8%		21.6%		20.8%		21.9%		20.8%		21.6%																																																																																						5,620		5,190		92.3%		5,298		(108)		5,865		88.5%		6,025		86.1%		25.3%		23.4%		24.7%		26.7%		25.6%		10,417		9,799		94.1%		9,907		(108)		10,442		93.8%		11,099		88.3%		46.9%		44.1%		46.6%		47.6%		47.2%																																																																																						5,296		5,060		95.5%		5,060		0		5,040		100.4%		5,125		98.7%		23.9%		22.8%		24.1%		23.0%		21.8%		15,713		14,859		94.6%		14,967		(108)		15,482		96.0%		16,224		91.6%		70.8%		66.9%		70.7%		70.5%		68.9%																																																																																						6,487		6,153		94.9%		6,153		0		6,474		95.0%		7,313		84.1%		29.2%		27.7%		29.3%		29.5%		31.1%		11,783		11,214		95.2%		11,214		0		11,514		97.4%		12,438		90.2%		53.1%		50.5%		53.4%		52.4%		52.8%		22,201		21,014		94.7%		21,121		(107)		21,956		95.7%		23,537		89.3%				22,023		100.3%		93.6%

		30000		109						期首商品棚卸高																																																																																														5,196		(5,196)																																																																																																														4,918		(4,918)																										10,114		(10,114)																																																																																																														15,551		(15,551)																										25,665		(25,665)																																																																																																														15,547		(15,547)																										31,098		(31,098)																										41,213		(41,213)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		31000		110						国内仕入高																																																																																														5,288		(5,288)																																																																																																														4,261		(4,261)																										9,549		(9,549)																																																																																																														6,293		(6,293)																										15,842		(15,842)																																																																																																														4,100		(4,100)																										10,393		(10,393)																										19,943		(19,943)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		31200		111						関係会社仕入高 カンケイ ガイシャ シイレ ダカ																																																																																														0		0																																																																																																														0		0																										0		0																																																																																																														0		0																										0		0																																																																																																														0		0																										0		0																										0		0														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		34010		112						ライセンス料																																																																																														22		(22)																																																																																																														31		(31)																										54		(54)																																																																																																														32		(32)																										86		(86)																																																																																																														19		(19)																										52		(52)																										106		(106)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		31000		113						期末商品棚卸高																																																																																														(5,884)		5,884																																																																																																														(3,908)		3,908																										(9,793)		9,793																																																																																																														(16,830)		16,830																										(26,623)		26,623																																																																																																														(13,565)		13,565																										(30,396)		30,396																										(40,189)		40,189														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		33000		114						商品評価損																																																																																														0		0																																																																																																														342		(342)																										342		(342)																																																																																																														0		0																										342		(342)																																																																																																														249		(249)																										249		(249)																										591		(591)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		35000		115						商品廃棄損																																																																																														23		(23)																																																																																																														16		(16)																										39		(39)																																																																																																														12		(12)																										51		(51)																																																																																																														7		(7)																										20		(20)																										59		(59)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		35100		116						商品減耗損																																																																																														3		(3)																																																																																																														1		(1)																										5		(5)																																																																																																														5		(5)																										10		(10)																																																																																																														3		(3)																										9		(9)																										14		(14)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		35200		117						その他原価																																																																																														0		0																																																																																																														7		(7)																										7		(7)																																																																																																														30		(30)																										37		(37)																																																																																																														60		(60)																										90		(90)																										98		(98)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		36000		118						他勘定振替																																																																																														(41)		41																																																																																																														(371)		371																										(413)		413																																																																																																														(34)		34																										(447)		447																																																																																																														(268)		268																										(303)		303																										(716)		716														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		39000		119																																																																																																				0		0																																																																																																														0		0																										0		0																																																																																																														0		0																										0		0																																																																																																														0		0																										0		0																										0		0														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		00750		120				売上高総利益 ウリアゲ ダカ ソウ リエキ																																																																																										8,381		7,789		92.9%		7,789		0		8,029		97.0%		9,677		80.5%		24.6%		22.8%		24.8%		26.1%		27.2%																																																																																						7,651		6,817		89.1%		6,743		74		6,869		99.2%		7,618		89.5%		22.4%		20.0%		21.7%		22.3%		21.4%		16,032		14,606		91.1%		14,532		74		14,898		98.0%		17,295		84.5%		47.0%		42.8%		46.4%		48.4%		48.6%																																																																																						9,136		8,502		93.1%		8,502		0		8,305		102.4%		9,745		87.2%		26.8%		24.9%		27.0%		27.0%		27.4%		25,168		23,108		91.8%		23,034		74		23,203		99.6%		27,040		85.5%		73.8%		67.7%		73.4%		75.4%		76.0%																																																																																						8,942		8,358		93.5%		8,358		0		7,575		110.3%		8,538		97.9%		26.2%		24.5%		26.6%		24.6%		24.0%		18,078		16,860		93.3%		16,860		0		15,880		106.2%		18,283		92.2%		53.0%		49.4%		53.6%		51.6%		51.4%		34,111		31,466		92.2%		31,392		74		30,778		102.2%		35,578		88.4%				32,977		107.1%		92.7%

		P0750		121								GP％																																																																																						63.6%		62.8%				62.8%				63.7%				65.6%																																																																																																		57.7%		56.8%				56.0%				53.9%				55.8%														60.6%		59.8%				59.5%				58.8%				60.9%																																																																																																		63.3%		62.7%				62.7%				62.2%				65.5%														61.6%		60.9%				60.6%				60.0%				62.5%																																																																																																		58.0%		57.6%				57.6%				53.9%				53.9%														60.5%		60.1%				60.1%				58.0%				59.5%														60.6%		60.0%				59.8%				58.4%				60.2%						60.0%

		00780		122				販管費 ハンカンヒ																																																																																										7,858		7,374		93.8%		7,374		0		7,555		97.6%		8,066		91.4%		24.4%		22.9%		24.0%		24.6%		25.4%																																																																																						7,797		7,369		94.5%		7,506		(137)		7,551		97.6%		7,490		98.4%		24.2%		22.9%		24.0%		24.6%		23.6%		15,656		14,744		94.2%		14,880		(136)		15,106		97.6%		15,556		94.8%		48.7%		45.8%		48.0%		49.3%		49.0%																																																																																						8,134		7,873		96.8%		7,873		0		7,579		103.9%		8,107		97.1%		25.3%		24.5%		25.6%		24.7%		25.6%		23,790		22,617		95.1%		22,753		(136)		22,685		99.7%		23,663		95.6%		74.0%		70.3%		73.6%		74.0%		74.6%																																																																																						8,373		8,124		97.0%		8,124		0		7,984		101.8%		8,053		100.9%		26.0%		25.3%		26.4%		26.0%		25.4%		16,507		15,997		96.9%		15,997		0		15,563		102.8%		16,160		99.0%		51.3%		49.7%		52.0%		50.7%		51.0%		32,164		30,742		95.6%		30,878		(136)		30,669		100.2%		31,716		96.9%				31,350		102.2%		98.8%				法人税 ホウジン ゼイ						実績 ジッセキ		見込 ミコ		TTL

				123						広告販促費 コウコク ハンソク ヒ																																																																																								493		426		86.4%		426		0										26.4%		22.8%		23.1%																																																																																										445		417		93.7%		487		(70)										23.9%		22.4%		22.6%						938		844		90.0%		914		(70)										50.3%		45.3%		45.8%																																																																																										487		532		109.2%		532		0										26.1%		28.5%		28.9%						1,425		1,376		96.6%		1,446		(70)										76.4%		73.8%		74.7%																																																																																										439		467		106.4%		467		0										23.5%		25.0%		25.3%						926		999		107.9%		999		0										49.7%		53.6%		54.2%						1,865		1,843		98.8%		1,913		(70)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		40000		124								広告宣伝費(販)																																																																																						368		323		87.8%		323		0										26.2%		23.0%		19.6%																																																																																										349		321		92.0%		423		(102)										24.8%		22.8%		19.5%						718		644		89.7%		747		(103)										51.1%		45.8%		39.2%																																																																																										352		532		151.1%		532		0										25.1%		37.9%		32.4%						1,070		1,176		109.9%		1,279		(103)										76.2%		83.7%		71.5%																																																																																										334		467		139.8%		467		0										23.8%		33.2%		28.4%						687		999		145.4%		999		0										48.9%		71.1%		60.8%						1,405		1,644		117.0%		1,746		(102)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		40210		125								販売促進費																																																																																						124		103		83.1%		103		0										27.0%		22.4%		51.8%																																																																																										95		96		101.1%		63		33										20.7%		20.9%		48.2%						220		199		90.5%		166		33										47.9%		43.4%		100.0%																																																																																										134		0		0.0%		0		0										29.2%		0.0%		0.0%						354		199		56.2%		166		33										77.1%		43.4%		100.0%																																																																																										104		0		0.0%		0		0										22.7%		0.0%		0.0%						238		0		0.0%		0		0										51.9%		0.0%		0.0%						459		199		43.4%		166		33														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		40230		126								ﾎﾟｲﾝﾄ引当金繰入																																																																																						0		0				0		0																																																																																																								0		0				0		0																				0		0				0		0																																																																																																								0		0				0		0																				0		0				0		0																																																																																																								0		0				0		0																				0		0				0		0																				0		0				0		0														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				127						物流費 ブツリュウ ヒ																																																																																								564		580		102.8%		580		0										22.6%		23.2%		24.1%																																																																																										614		549		89.4%		559		(10)										24.6%		22.0%		22.8%						1,179		1,129		95.8%		1,139		(10)										47.2%		45.2%		47.0%																																																																																										606		577		95.2%		577		0										24.3%		23.1%		24.0%						1,785		1,706		95.6%		1,716		(10)										71.5%		68.3%		71.0%																																																																																										711		696		97.9%		696		0										28.5%		27.9%		29.0%						1,318		1,274		96.7%		1,274		0										52.8%		51.0%		53.0%						2,498		2,403		96.2%		2,414		(11)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		40010		128								運送料(販)																																																																																						222		230		103.6%		230		0										21.2%		22.0%		13.4%																																																																																										247		207		83.8%		332		(125)										23.6%		19.8%		12.1%						470		438		93.2%		563		(125)										45.0%		41.9%		25.6%																																																																																										257		577		224.5%		577		0										24.6%		55.2%		33.7%						727		1,015		139.6%		1,140		(125)										69.6%		97.1%		59.3%																																																																																										317		696		219.6%		696		0										30.3%		66.6%		40.6%						574		1,274		222.0%		1,274		0										54.9%		121.9%		74.4%						1,045		1,713		163.9%		1,837		(124)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		40030		129								物流委託費																																																																																						169		174		103.0%		174		0										23.2%		23.9%		53.0%																																																																																										184		154		83.7%		103		51										25.2%		21.1%		47.0%						353		328		92.9%		278		50										48.4%		45.0%		100.0%																																																																																										171		0		0.0%		0		0										23.5%		0.0%		0.0%						524		328		62.6%		278		50										71.9%		45.0%		100.0%																																																																																										204		0		0.0%		0		0										28.0%		0.0%		0.0%						376		0		0.0%		0		0										51.6%		0.0%		0.0%						729		328		45.0%		278		50														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		40060		130								倉庫保管料																																																																																						173		175		101.2%		175		0										23.9%		24.2%		48.5%																																																																																										183		186		101.6%		123		63										25.3%		25.7%		51.5%						356		361		101.4%		298		63										49.2%		49.9%		100.0%																																																																																										178		0		0.0%		0		0										24.6%		0.0%		0.0%						534		361		67.6%		298		63										73.9%		49.9%		100.0%																																																																																										189		0		0.0%		0		0										26.1%		0.0%		0.0%						367		0		0.0%		0		0										50.8%		0.0%		0.0%						723		361		49.9%		298		63														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		40050		131						包装費																																																																																								60		44		73.3%		44		0										23.9%		17.5%		21.3%																																																																																										69		45		65.2%		61		(16)										27.5%		17.9%		21.7%						129		89		69.0%		105		(16)										51.4%		35.5%		43.0%																																																																																										58		57		98.3%		57		0										23.1%		22.7%		27.5%						187		146		78.1%		162		(16)										74.5%		58.2%		70.5%																																																																																										62		60		96.8%		60		0										24.7%		23.9%		29.0%						121		118		97.5%		118		0										48.2%		47.0%		57.0%						251		207		82.5%		223		(16)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		40300		132						歩合家賃																																																																																								1,561		1,537		98.5%		1,537		0										24.5%		24.2%		25.0%																																																																																										1,520		1,451		95.5%		1,461		(10)										23.9%		22.8%		23.6%						3,081		2,988		97.0%		2,999		(11)										48.4%		47.0%		48.6%																																																																																										1,621		1,564		96.5%		1,564		0										25.5%		24.6%		25.4%						4,702		4,552		96.8%		4,563		(11)										73.9%		71.6%		74.1%																																																																																										1,657		1,593		96.1%		1,593		0										26.1%		25.0%		25.9%						3,278		3,158		96.3%		3,158		0										51.5%		49.7%		51.4%						6,360		6,146		96.6%		6,157		(11)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				133						人件費 ジンケンヒ																																																																																								1,791		1,636		91.3%		1,636		0										24.9%		22.8%		23.1%																																																																																										1,793		1,802		100.5%		1,811		(9)										25.0%		25.1%		25.5%						3,585		3,439		95.9%		3,447		(8)										49.9%		47.9%		48.6%																																																																																										1,797		1,813		100.9%		1,813		0										25.0%		25.2%		25.6%						5,382		5,252		97.6%		5,260		(8)										74.9%		73.1%		74.3%																																																																																										1,800		1,816		100.9%		1,816		0										25.1%		25.3%		25.7%						3,598		3,630		100.9%		3,630		0										50.1%		50.5%		51.4%						7,183		7,069		98.4%		7,078		(9)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		41000		134								役員報酬																																																																																						27		24		88.9%		24		0										24.3%		21.6%		50.0%																																																																																										27		24		88.9%		16		8										24.3%		21.6%		50.0%						55		48		87.3%		40		8										49.5%		43.2%		100.0%																																																																																										27		0		0.0%		0		0										24.3%		0.0%		0.0%						82		48		58.5%		40		8										73.9%		43.2%		100.0%																																																																																										27		0		0.0%		0		0										24.3%		0.0%		0.0%						55		0		0.0%		0		0										49.5%		0.0%		0.0%						111		48		43.2%		40		8														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		41010		135								給与手当																																																																																						1,298		1,286		99.1%		1,286		0										24.9%		24.7%		23.3%																																																																																										1,300		1,296		99.7%		1,353		(57)										25.0%		24.9%		23.5%						2,598		2,583		99.4%		2,640		(57)										49.9%		49.6%		46.8%																																																																																										1,303		1,468		112.7%		1,468		0										25.0%		28.2%		26.6%						3,901		4,051		103.8%		4,108		(57)										74.9%		77.8%		73.3%																																																																																										1,305		1,471		112.7%		1,471		0										25.1%		28.2%		26.6%						2,609		2,939		112.6%		2,939		0										50.1%		56.4%		53.2%						5,208		5,523		106.0%		5,579		(56)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		41030		136								派遣人件費																																																																																						9		22		244.4%		22		0										23.1%		56.4%		66.7%																																																																																										9		11		122.2%		8		3										23.1%		28.2%		33.3%						19		33		173.7%		31		2										48.7%		84.6%		100.0%																																																																																										9		0		0.0%		0		0										23.1%		0.0%		0.0%						28		33		117.9%		31		2										71.8%		84.6%		100.0%																																																																																										9		0		0.0%		0		0										23.1%		0.0%		0.0%						19		0		0.0%		0		0										48.7%		0.0%		0.0%						39		33		84.6%		31		2														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		41100		137								賞与																																																																																						0		0				0		0																																																																																																								0		0				0		0																				0		0				0		0																																																																																																								0		0				0		0																				0		0				0		0																																																																																																								0		0				0		0																				0		0				0		0																				0		0				0		0														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		41110		138								役員賞与																																																																																						0		0				0		0																																																																																																								0		0				0		0																				0		0				0		0																																																																																																								0		0				0		0																				0		0				0		0																																																																																																								0		0				0		0																				0		0				0		0																				0		0				0		0														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		41120		139								役賞引当金繰入																																																																																						0		0				0		0																																																																																																								0		0				0		0																				0		0				0		0																																																																																																								0		0				0		0																				0		0				0		0																																																																																																								0		0				0		0																				0		0				0		0																				0		0				0		0														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		41130		140								賞与引当金繰入																																																																																						137		12		8.8%		12		0										24.9%		2.2%		2.7%																																																																																										137		156		113.9%		153		3										24.9%		28.3%		35.1%						275		168		61.1%		166		2										49.9%		30.5%		37.8%																																																																																										137		137		100.0%		137		0										24.9%		24.9%		30.9%						412		305		74.0%		303		2										74.8%		55.4%		68.7%																																																																																										138		138		100.0%		138		0										25.0%		25.0%		31.1%						275		275		100.0%		275		0										49.9%		49.9%		61.9%						551		444		80.6%		442		2														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		41210		141								慰労引当金繰入																																																																																						0		0				0		0																																																																																																								0		0				0		0																				0		0				0		0																																																																																																								0		0				0		0																				0		0				0		0																																																																																																								0		0				0		0																				0		0				0		0																				0		0				0		0														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		41220		142								役員株式繰入額																																																																																						6		5		83.3%		5		0										22.2%		18.5%		20.0%																																																																																										6		5		83.3%		6		(1)										22.2%		18.5%		20.0%						13		11		84.6%		12		(1)										48.1%		40.7%		44.0%																																																																																										6		6		100.0%		6		0										22.2%		22.2%		24.0%						19		17		89.5%		18		(1)										70.4%		63.0%		68.0%																																																																																										6		6		100.0%		6		0										22.2%		22.2%		24.0%						13		13		100.0%		13		0										48.1%		48.1%		52.0%						27		25		92.6%		25		0														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		41230		143								株式給付繰入額																																																																																						0		0				0		0																																																																																																								0		0				0		0																				0		0				0		0																																																																																																								0		0				0		0																				0		0				0		0																																																																																																								0		0				0		0																				0		0				0		0																				0		0				0		0														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		41300		144								法定福利費																																																																																						199		187		94.0%		187		0										24.9%		23.4%		23.5%																																																																																										199		207		104.0%		206		1										24.9%		25.9%		26.0%						399		394		98.7%		393		1										49.9%		49.3%		49.6%																																																																																										200		200		100.0%		200		0										25.0%		25.0%		25.2%						599		594		99.2%		593		1										74.9%		74.3%		74.7%																																																																																										200		200		100.0%		200		0										25.0%		25.0%		25.2%						400		400		100.0%		400		0										50.0%		50.0%		50.3%						800		795		99.4%		794		1														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		41400		145								退職給付引費用																																																																																						32		32		100.0%		32		0										24.6%		24.6%		48.5%																																																																																										32		34		106.3%		22		12										24.6%		26.2%		51.5%						65		66		101.5%		55		11										50.0%		50.8%		100.0%																																																																																										32		0		0.0%		0		0										24.6%		0.0%		0.0%						97		66		68.0%		55		11										74.6%		50.8%		100.0%																																																																																										32		0		0.0%		0		0										24.6%		0.0%		0.0%						65		0		0.0%		0		0										50.0%		0.0%		0.0%						130		66		50.8%		55		11														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		41410		146								通勤費																																																																																						70		64		91.4%		64		0										24.7%		22.6%		48.9%																																																																																										70		66		94.3%		44		22										24.7%		23.3%		50.4%						140		131		93.6%		108		23										49.5%		46.3%		100.0%																																																																																										70		0		0.0%		0		0										24.7%		0.0%		0.0%						210		131		62.4%		108		23										74.2%		46.3%		100.0%																																																																																										71		0		0.0%		0		0										25.1%		0.0%		0.0%						142		0		0.0%		0		0										50.2%		0.0%		0.0%						283		131		46.3%		108		23														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		41420		147								諸手当																																																																																						7		0		0.0%		0		0										22.6%		0.0%																																																																																												7		0		0.0%		0		0										22.6%		0.0%								15		0		0.0%		0		0										48.4%		0.0%																																																																																												7		0		0.0%		0		0										22.6%		0.0%								22		0		0.0%		0		0										71.0%		0.0%																																																																																												7		0		0.0%		0		0										22.6%		0.0%								15		0		0.0%		0		0										48.4%		0.0%								31		0		0.0%		0		0														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		40200		148						販売委託費																																																																																								1,600		1,494		93.4%		1,494		0										22.9%		21.3%		23.1%																																																																																										1,660		1,514		91.2%		1,501		13										23.7%		21.6%		23.4%						3,260		3,009		92.3%		2,996		13										46.6%		43.0%		46.6%																																																																																										1,775		1,612		90.8%		1,612		0										25.4%		23.0%		25.0%						5,035		4,621		91.8%		4,608		13										71.9%		66.0%		71.5%																																																																																										1,963		1,838		93.6%		1,838		0										28.0%		26.3%		28.5%						3,739		3,451		92.3%		3,451		0										53.4%		49.3%		53.4%						7,000		6,460		92.3%		6,447		13														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				149						リース/償却費 ショウキャク ヒ																																																																																								230		215		93.5%		215		0										19.5%		18.3%		24.2%																																																																																										307		210		68.4%		213		(3)										26.1%		17.8%		23.6%						537		425		79.1%		428		(3)										45.6%		36.1%		47.9%																																																																																										322		233		72.4%		233		0										27.3%		19.8%		26.2%						859		658		76.6%		661		(3)										72.9%		55.9%		74.1%																																																																																										318		229		72.0%		229		0										27.0%		19.4%		25.8%						641		463		72.2%		463		0										54.4%		39.3%		52.1%						1,178		888		75.4%		891		(3)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		43130		150								リース料																																																																																						0		0				0		0										0.0%		0.0%																																																																																												0		0				0		0										0.0%		0.0%								1		0		0.0%		0		0										33.3%		0.0%																																																																																												0		0				0		0										0.0%		0.0%								1		0		0.0%		0		0										33.3%		0.0%																																																																																												0		0				0		0										0.0%		0.0%								1		0		0.0%		0		0										33.3%		0.0%								3		0		0.0%		0		0														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		45000		151								ｿﾌﾄｳｪｱ償却費																																																																																						71		70		98.6%		70		0										15.1%		14.9%		50.7%																																																																																										136		68		50.0%		45		23										28.9%		14.4%		49.3%						207		138		66.7%		115		23										43.9%		29.3%		100.0%																																																																																										135		0		0.0%		0		0										28.7%		0.0%		0.0%						342		138		40.4%		115		23										72.6%		29.3%		100.0%																																																																																										128		0		0.0%		0		0										27.2%		0.0%		0.0%						263		0		0.0%		0		0										55.8%		0.0%		0.0%						471		138		29.3%		115		23														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		45100		152								リース償却費																																																																																						1		1		100.0%		1		0										20.0%		20.0%		50.0%																																																																																										1		1		100.0%		0		1										20.0%		20.0%		50.0%						2		2		100.0%		2		0										40.0%		40.0%		100.0%																																																																																										1		0		0.0%		0		0										20.0%		0.0%		0.0%						3		2		66.7%		2		0										60.0%		40.0%		100.0%																																																																																										1		0		0.0%		0		0										20.0%		0.0%		0.0%						2		0		0.0%		0		0										40.0%		0.0%		0.0%						5		2		40.0%		2		0														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		45200		153								減価償却費																																																																																						143		132		92.3%		132		0										22.6%		20.9%		18.3%																																																																																										153		128		83.7%		158		(30)										24.2%		20.2%		17.8%						296		261		88.2%		291		(30)										46.8%		41.2%		36.2%																																																																																										167		232		138.9%		232		0										26.4%		36.7%		32.2%						463		493		106.5%		523		(30)										73.1%		77.9%		68.4%																																																																																										169		228		134.9%		228		0										26.7%		36.0%		31.6%						336		460		136.9%		460		0										53.1%		72.7%		63.8%						633		721		113.9%		751		(30)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		45300		154								その他償却																																																																																						12		7		58.3%		7		0										20.3%		11.9%		43.8%																																																																																										14		8		57.1%		5		3										23.7%		13.6%		50.0%						26		16		61.5%		13		3										44.1%		27.1%		100.0%																																																																																										16		0		0.0%		0		0										27.1%		0.0%		0.0%						42		16		38.1%		13		3										71.2%		27.1%		100.0%																																																																																										16		0		0.0%		0		0										27.1%		0.0%		0.0%						33		0		0.0%		0		0										55.9%		0.0%		0.0%						59		16		27.1%		13		3														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		45400		155								資除利息費用																																																																																						1		2		200.0%		2		0										20.0%		40.0%		25.0%																																																																																										1		2		200.0%		2		0										20.0%		40.0%		25.0%						2		5		250.0%		5		0										40.0%		100.0%		62.5%																																																																																										1		1		100.0%		1		0										20.0%		20.0%		12.5%						3		6		200.0%		6		0										60.0%		120.0%		75.0%																																																																																										1		1		100.0%		1		0										20.0%		20.0%		12.5%						2		2		100.0%		2		0										40.0%		40.0%		25.0%						5		8		160.0%		7		1														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				156						その他 タ																																																																																								1,557		1,439		92.4%		1,439		0										26.7%		24.7%		25.2%																																																																																										1,385		1,378		99.5%		1,408		(30)										23.8%		23.7%		24.1%						2,942		2,818		95.8%		2,848		(30)										50.5%		48.4%		49.3%																																																																																										1,463		1,482		101.3%		1,482		0										25.1%		25.4%		25.9%						4,405		4,300		97.6%		4,330		(30)										75.6%		73.8%		75.2%																																																																																										1,420		1,420		100.0%		1,420		0										24.4%		24.4%		24.8%						2,883		2,903		100.7%		2,903		0										49.5%		49.8%		50.7%						5,826		5,721		98.2%		5,751		(30)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		40120		157								ｸﾚｼﾞｯﾄ手数料																																																																																						214		206		96.3%		206		0										22.8%		21.9%		22.2%																																																																																										225		229		101.8%		219		10										23.9%		24.4%		24.7%						440		436		99.1%		426		10										46.8%		46.4%		47.0%																																																																																										228		225		98.7%		225		0										24.3%		23.9%		24.2%						668		661		99.0%		651		10										71.1%		70.3%		71.2%																																																																																										271		266		98.2%		266		0										28.8%		28.3%		28.7%						500		492		98.4%		492		0										53.2%		52.3%		53.0%						940		928		98.7%		918		10														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		40400		158								店舗管理費																																																																																						69		74		107.2%		74		0										24.6%		26.3%		25.3%																																																																																										70		69		98.6%		69		0										24.9%		24.6%		23.5%						140		144		102.9%		144		0										49.8%		51.2%		49.1%																																																																																										70		76		108.6%		76		0										24.9%		27.0%		25.9%						210		220		104.8%		220		0										74.7%		78.3%		75.1%																																																																																										70		72		102.9%		72		0										24.9%		25.6%		24.6%						141		148		105.0%		148		0										50.2%		52.7%		50.5%						281		293		104.3%		293		0														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		40600		159								商品開発費																																																																																						112		105		93.8%		105		0										23.7%		22.2%		21.0%																																																																																										118		126		106.8%		139		(13)										25.0%		26.7%		25.1%						231		231		100.0%		244		(13)										48.9%		48.9%		46.1%																																																																																										126		139		110.3%		139		0										26.7%		29.4%		27.7%						357		370		103.6%		383		(13)										75.6%		78.4%		73.9%																																																																																										114		131		114.9%		131		0										24.2%		27.8%		26.1%						241		270		112.0%		270		0										51.1%		57.2%		53.9%						472		501		106.1%		514		(13)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		42120		160								水道光熱費																																																																																						59		65		110.2%		65		0										23.9%		26.3%		24.4%																																																																																										61		70		114.8%		66		4										24.7%		28.3%		26.3%						120		135		112.5%		131		4										48.6%		54.7%		50.8%																																																																																										64		65		101.6%		65		0										25.9%		26.3%		24.4%						184		200		108.7%		196		4										74.5%		81.0%		75.2%																																																																																										63		64		101.6%		64		0										25.5%		25.9%		24.1%						127		130		102.4%		130		0										51.4%		52.6%		48.9%						247		266		107.7%		262		4														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		42130		161								修繕維持費																																																																																						119		69		58.0%		69		0										23.9%		13.9%		21.5%																																																																																										115		64		55.7%		82		(18)										23.1%		12.9%		19.9%						235		134		57.0%		152		(18)										47.2%		26.9%		41.7%																																																																																										130		96		73.8%		96		0										26.1%		19.3%		29.9%						365		230		63.0%		248		(18)										73.3%		46.2%		71.7%																																																																																										133		90		67.7%		90		0										26.7%		18.1%		28.0%						263		187		71.1%		187		0										52.8%		37.6%		58.3%						498		321		64.5%		339		(18)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		42150		162								地代家賃																																																																																						65		67		103.1%		67		0										23.5%		24.2%		23.2%																																																																																										65		69		106.2%		68		1										23.5%		24.9%		23.9%						131		137		104.6%		135		2										47.3%		49.5%		47.4%																																																																																										72		76		105.6%		76		0										26.0%		27.4%		26.3%						203		213		104.9%		211		2										73.3%		76.9%		73.7%																																																																																										72		75		104.2%		75		0										26.0%		27.1%		26.0%						145		151		104.1%		151		0										52.3%		54.5%		52.2%						277		289		104.3%		287		2														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		42250		163								通信費																																																																																						116		140		120.7%		140		0										25.8%		31.1%		29.9%																																																																																										111		111		100.0%		108		3										24.7%		24.7%		23.7%						227		252		111.0%		249		3										50.4%		56.0%		53.7%																																																																																										112		109		97.3%		109		0										24.9%		24.2%		23.2%						339		361		106.5%		358		3										75.3%		80.2%		77.0%																																																																																										110		107		97.3%		107		0										24.4%		23.8%		22.8%						223		217		97.3%		217		0										49.6%		48.2%		46.3%						450		469		104.2%		466		3														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		42400		164								法人事業税																																																																																						65		57		87.7%		57		0										23.4%		20.5%		22.7%																																																																																										64		45		70.3%		58		(13)										23.0%		16.2%		17.9%						129		102		79.1%		115		(13)										46.4%		36.7%		40.6%																																																																																										76		76		100.0%		76		0										27.3%		27.3%		30.3%						205		178		86.8%		191		(13)										73.7%		64.0%		70.9%																																																																																										71		71		100.0%		71		0										25.5%		25.5%		28.3%						148		148		100.0%		148		0										53.2%		53.2%		59.0%						278		251		90.3%		264		(13)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		43120		165								レンタル料																																																																																						42		46		109.5%		46		0										24.4%		26.7%		24.6%																																																																																										43		49		114.0%		47		2										25.0%		28.5%		26.2%						85		95		111.8%		93		2										49.4%		55.2%		50.8%																																																																																										43		46		107.0%		46		0										25.0%		26.7%		24.6%						128		141		110.2%		139		2										74.4%		82.0%		75.4%																																																																																										43		45		104.7%		45		0										25.0%		26.2%		24.1%						86		92		107.0%		92		0										50.0%		53.5%		49.2%						172		187		108.7%		185		2														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		44200		166								消耗品費																																																																																						80		68		85.0%		68		0										36.5%		31.1%		31.1%																																																																																										40		41		102.5%		44		(3)										18.3%		18.7%		18.7%						120		110		91.7%		112		(2)										54.8%		50.2%		50.2%																																																																																										60		66		110.0%		66		0										27.4%		30.1%		30.1%						180		176		97.8%		178		(2)										82.2%		80.4%		80.4%																																																																																										38		42		110.5%		42		0										17.4%		19.2%		19.2%						98		108		110.2%		108		0										44.7%		49.3%		49.3%						219		219		100.0%		221		(2)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		46300		167								交際費																																																																																						5		2		40.0%		2		0										22.7%		9.1%		10.5%																																																																																										5		4		80.0%		6		(2)										22.7%		18.2%		21.1%						11		7		63.6%		8		(1)										50.0%		31.8%		36.8%																																																																																										5		5		100.0%		5		0										22.7%		22.7%		26.3%						16		12		75.0%		13		(1)										72.7%		54.5%		63.2%																																																																																										5		5		100.0%		5		0										22.7%		22.7%		26.3%						11		11		100.0%		11		0										50.0%		50.0%		57.9%						22		19		86.4%		20		(1)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		46400		168								会議費																																																																																						4		4		100.0%		4		0										25.0%		25.0%		28.6%																																																																																										3		2		66.7%		2		0										18.8%		12.5%		14.3%						8		6		75.0%		7		(1)										50.0%		37.5%		42.9%																																																																																										4		4		100.0%		4		0										25.0%		25.0%		28.6%						12		10		83.3%		11		(1)										75.0%		62.5%		71.4%																																																																																										3		3		100.0%		3		0										18.8%		18.8%		21.4%						8		7		87.5%		7		0										50.0%		43.8%		50.0%						16		14		87.5%		14		0														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		46500		169								旅費交通費																																																																																						50		47		94.0%		47		0										27.9%		26.3%		26.3%																																																																																										38		33		86.8%		34		(1)										21.2%		18.4%		18.4%						88		80		90.9%		81		(1)										49.2%		44.7%		44.7%																																																																																										50		53		106.0%		53		0										27.9%		29.6%		29.6%						138		133		96.4%		134		(1)										77.1%		74.3%		74.3%																																																																																										40		45		112.5%		45		0										22.3%		25.1%		25.1%						90		98		108.9%		98		0										50.3%		54.7%		54.7%						179		179		100.0%		180		(1)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		47200		170								支払報酬																																																																																						38		43		113.2%		43		0										27.9%		31.6%		55.8%																																																																																										33		33		100.0%		24		9										24.3%		24.3%		42.9%						72		77		106.9%		68		9										52.9%		56.6%		100.0%																																																																																										34		0		0.0%		0		0										25.0%		0.0%		0.0%						106		77		72.6%		68		9										77.9%		56.6%		100.0%																																																																																										30		0		0.0%		0		0										22.1%		0.0%		0.0%						64		0		0.0%		0		0										47.1%		0.0%		0.0%						136		77		56.6%		68		9														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		47300		171								業務委託費																																																																																						315		289		91.7%		289		0										27.9%		25.6%		25.7%																																																																																										273		270		98.9%		273		(3)										24.2%		23.9%		24.0%						589		560		95.1%		563		(3)										52.1%		49.6%		49.7%																																																																																										272		289		106.3%		289		0										24.1%		25.6%		25.7%						861		849		98.6%		852		(3)										76.2%		75.1%		75.4%																																																																																										268		276		103.0%		276		0										23.7%		24.4%		24.5%						540		566		104.8%		566		0										47.8%		50.1%		50.3%						1,130		1,126		99.6%		1,129		(3)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		48000		172								雑費																																																																																						196		149		76.0%		149		0										39.2%		29.8%		26.0%																																																																																										113		154		136.3%		163		(9)										22.6%		30.8%		26.8%						309		304		98.4%		312		(8)										61.8%		60.8%		53.0%																																																																																										109		150		137.6%		150		0										21.8%		30.0%		26.1%						418		454		108.6%		462		(8)										83.6%		90.8%		79.1%																																																																																										81		120		148.1%		120		0										16.2%		24.0%		20.9%						190		270		142.1%		270		0										38.0%		54.0%		47.0%						500		574		114.8%		583		(9)														ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		00790		173				営業利益 エイギョウ リエキ																																																																																										522		414		79.3%		414		0		473		87.5%		1,610		25.7%		26.8%		21.3%		57.2%		433.9%		41.7%																																																																																						(146)		(552)				(762)		210		(681)				128				-7.5%		-28.4%		-76.2%		-624.8%		3.3%		375		(137)				(347)		210		(208)				1,738				19.3%		-7.0%		-18.9%		-190.8%		45.0%																																																																																						1,002		628		62.7%		628		0		725		86.6%		1,639		38.3%		51.5%		32.3%		86.7%		665.1%		42.4%		1,377		491		35.7%		281		210		517		95.0%		3,377		14.5%		70.7%		25.2%		67.8%		474.3%		87.4%																																																																																						568		233		41.0%		233		0		(408)				485		48.0%		29.2%		12.0%		32.2%		-374.3%		12.6%		1,571		862		54.9%		862		0		317		271.9%		2,124		40.6%		80.7%		44.3%		119.1%		290.8%		55.0%		1,947		724		37.2%		514		210		109		664.2%		3,862		18.7%				1,627		1492.6%		42.1%						税前当期純利益				0		2,505		2,505

		P0790		174								OP％																																																																																						4.0%		3.3%				3.3%				3.8%				10.9%																																																																																																		-1.1%		-4.6%				-6.3%				-5.3%				0.9%														1.4%		-0.6%				-1.4%				-0.8%				6.1%																																																																																																		6.9%		4.6%				4.6%				5.4%				11.0%														3.4%		1.3%				0.7%				1.3%				7.8%																																																																																																		3.7%		1.6%				1.6%				-2.9%				3.1%														5.3%		3.1%				3.1%				1.2%				6.9%														3.5%		1.4%				1.0%				0.2%				6.5%						3.0%										交際費 コウサイ ヒ				0		0		0

		00800		175						営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ																																																																																								(22)		54				54		0		(66)				20		270.0%		22.7%		-55.7%		360.0%		-62.3%		22.0%																																																																																						(24)		(7)				(29)		22		140				29				24.7%		7.2%		-46.7%		132.1%		31.9%		(47)		46				24		22		74		62.2%		49		93.9%		48.5%		-47.4%		306.7%		69.8%		53.8%																																																																																						(25)		(19)				(19)		0		26				28				25.8%		19.6%		-126.7%		24.5%		30.8%		(72)		27				5		22		100		27.0%		77		35.1%		74.2%		-27.8%		180.0%		94.3%		84.6%																																																																																						(24)		(11)				(11)		0		6				14				24.7%		11.3%		-73.3%		5.7%		15.4%		(49)		(30)				(30)		0		32				42				50.5%		30.9%		-200.0%		30.2%		46.2%		(97)		15				(6)		21		106		14.2%		91		16.5%				15		14.2%		16.5%						バッファ経費分 ケイヒ ブン						0				0		285

		00820		176				経常利益 ケイジョウ リエキ																																																																																										500		468		93.6%		468		0		539		86.8%		1,590		29.4%		27.0%		25.3%		63.2%		17966.7%		42.2%																																																																																						(171)		(559)				(792)		233		(821)				99				-9.2%		-30.2%		-75.5%		-27366.7%		2.6%		328		(90)				(323)		233		(282)				1,689				17.7%		-4.9%		-12.2%		-9400.0%		44.8%																																																																																						976		609		62.4%		609		0		699		87.1%		1,611		37.8%		52.8%		32.9%		82.3%		23300.0%		42.7%		1,304		519		39.8%		286		233		417		124.5%		3,300		15.7%		70.5%		28.1%		70.1%		13900.0%		87.5%																																																																																						544		221		40.6%		221		0		(414)				471		46.9%		29.4%		12.0%		29.9%		-13800.0%		12.5%		1,521		831		54.6%		831		0		285		291.6%		2,082		39.9%		82.3%		44.9%		112.3%		9500.0%		55.2%		1,849		740		40.0%		508		232		3		24666.7%		3,771		19.6%				1,642		54731.5%		43.5%						法人税等調整額 ホウジンゼイ トウ チョウセイ ガク				0		0		0

		00830		177						特別損益 トクベツ ソンエキ																																																																																								0		(3)				(3)		0		0				0				0.0%		2.1%		2.8%																																																																																										(60)		(21)				(254)		233		0				0				41.4%		14.5%		19.3%						(60)		(24)				(257)		233		0				0				41.4%		16.6%		22.0%																																																																																										0		0				0		0		0				0				0.0%		0.0%		0.0%						(60)		(24)				(257)		233		0				0				41.4%		16.6%		22.0%																																																																																										(85)		(85)				(85)		0		0				0				58.6%		58.6%		78.0%						(85)		(85)				(85)		0		0				0				58.6%		58.6%		78.0%						(145)		(109)				(342)		233		0				0						(109)		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!						法人税等Revised ホウジンゼイ トウ						767		767		30.6%

		00850		178				税前当期純利益 ゼイ マエ																																																																																										500		465		93.0%		465		0		0				0				29.3%		27.3%		73.8%																																																																																										(231)		(581)				(1,046)		465		0				0				-13.6%		-34.1%		-92.2%						268		(115)				(580)		465		0				0				15.7%		-6.7%		-18.3%																																																																																										976		609		62.4%		609		0		0				0				57.3%		35.7%		96.7%						1,244		494		39.7%		29		465		0				0				73.0%		29.0%		78.4%																																																																																										459		136		29.6%		136		0		0				0				26.9%		8.0%		21.6%						1,436		746		51.9%		746		0		0				0				84.3%		43.8%		118.4%						1,704		630		37.0%		165		465		0				0						1,751		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!						住民税均等割 ジュウミンゼイ キントウワリ						0		0

		00860		181						法人税等																																																																																								171		168		98.2%		168		0		0				0				28.6%		28.1%		50.9%																																																																																										(52)		(141)				(256)		115		0				0				-8.7%		-23.6%		-42.7%						119		27		22.7%		(87)		114		0				0				19.9%		4.5%		8.2%																																																																																										317		224		70.7%		224		0		0				0				53.1%		37.5%		67.9%						436		251		57.6%		137		114		0				0				73.0%		42.0%		76.1%																																																																																										159		79		49.7%		79		0		0				0				26.6%		13.2%		23.9%						477		303		63.5%		303		0		0				0				79.9%		50.8%		91.8%						597		330		55.3%		215		115		0				0								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!						法人税等合計(DTE含む) ホウジンゼイ トウ ゴウケイ フク				0		767		767

		00870		182				当期純利益 トウキ ジュンリエキ																																																																																										328		297		90.5%		297		0		358		83.0%		0				29.6%		26.8%		99.0%		-68.2%																																																																																								(179)		(440)				(790)		350		(652)				0				-16.2%		-39.7%		-146.7%		124.2%				148		(143)				(493)		350		(294)				0				13.4%		-12.9%		-47.7%		56.0%																																																																																								659		385		58.4%		385		0		468		82.3%		0				59.5%		34.8%		128.3%		-89.1%				807		242		30.0%		(108)		350		174		139.1%		0				72.9%		21.9%		80.7%		-33.1%																																																																																								299		57		19.1%		57		0		(699)				0				27.0%		5.1%		19.0%		133.1%				959		443		46.2%		443		0		(231)				0				86.6%		40.0%		147.7%		44.0%				1,107		300		27.1%		(50)		350		(525)				0						1,500		-285.7%		ERROR:#DIV/0!						法人税 ホウジン ゼイ				0		767		767

																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																		35.0%		52.4%								ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!																				ERROR:#DIV/0!		30.6%		30.6%
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中期経営計画（定量目標）14
本中計のPhase1最終年度（2026年2月期）およびPhase2最終年度（2030年2月期）に向けて目指す指標は以下のとおり。

実績 Phase1最終年度
（2026年2月期）

Phase2最終年度
（2030年2月期）

連結営業利益率 8.7％
（2016年1月期）

3.0~4.0％ 8.9％

在庫回転率 6.6回転
（2018年1月期）

5.5~6.5回転 6.5回転

ROE 15.9％
（2019年2月期）

4.0~5.0％ 15.0％



株主還元方針・配当利回り推移（配当実績）15
配当方針については、継続して安定的な株主還元を行うことが基本方針。
2026年2月期も従来同様に配当金38円を予定。配当政策の変更は予定せず。

6.72%
5.94%

6.95% 7.37% 7.54%

DOE

38円

32円

38円 38円 38円

1株当たり配当金

2020年2月期

2018年1月期から38円配当を
開始しほぼ安定的に継続
（コロナ禍を除く）

2021年2月期 2022年2月期 2023年2月期 2025年2月期

2026年2月期
1株当たり配当金（予定）

38円

38円

2024年2月期

9.50%



株主優待の拡充

優待額拡充、長期保有制度新設、利用枚数上限変更等の見直しにより、今期から株主還元を更に充実。

株主優待券
（クーポン券）を進呈

当社の日本国内の店舗（一部除く）及びECサイト
「SHEL’TTER WEBSTORE」でご利用頂ける、2,000円クーポン券を半年に1回贈呈。

会計毎のご利用枚数上限を変更（最大13枚）

保有株式数 継続保有期間 優待内容 枚数

100株以上
200株未満

3年未満
年間 4,000円 相当 年間2枚（上期1枚／下期1枚）

3年以上

200株以上
500株未満

3年未満
年間 6,000円 相当 年間3枚（上期2枚／下期1枚）

3年以上

500株以上
1,000株未満

3年未満 年間 12,000円 相当 年間6枚（上期3枚／下期3枚）

3年以上 年間 24,000円 相当 年間12枚（上期6枚／下期6枚）

1,000株以上
3年未満 年間 20,000円 相当 年間10枚（上期5枚／下期5枚）

3年以上 年間 52,000円 相当 年間26枚（上期13枚／下期13枚）

新設

拡充

新設

拡充

16



注意事項

本資料には、当社およびそのグループ会社に関連する見通し、目標、計画などの将来に関する記述
が含まれています。これらは、現時点で当社が入手している情報および合理的であると判断する一
定の前提に基づくものであり、実際の業績などは今後の様々な要因によって大きく異なる可能性が
あります。
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