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Mission for Smile
～みんなに笑顔を届けよう～

証券コード：3388東証プライム市場



2027年3月期 第2四半期 決算のポイント
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１ 2027年3月期 第2四半期 実績
・前期比減収減益
・売上高321億76百万円（前期比▲12.4％）
自動車業界における電動化関連の開発・設備投資計画の見直しなどの影響により減収
・営業利益9億87百万円（前期比▲40.0％）
人件費や荷造運賃費など販管費の増加などにより減益

２ 2027年3月期 連結業績予想
・通期連結業績予想の修正
・前期比増収減益
・売上高770億円（前期比+0.8％）、営業利益35億30百万円（前期比▲3.8％）

３ 2027年3月期 株主還元
・配当予想の修正
・年間配当88円（期初予想比▲8円）
・配当下限88円と設定（2027年3月期まで）



2027年3月期 第2四半期 連結決算の概要
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｜ 減収減益
｜ 売上高321億76百万円（前期比▲12.4％）、営業利益9億87百万円（前期比▲40.0％）

 親会社に帰属する当期純利益8億46百万円（前期比▲35.2％）

2026年3月期
第2四半期
実績

2027年3月期
第2四半期
実績

前期比
増減率

売上高 36,745 32,176 ▲12.4％

営業利益 1,645 987 ▲40.0％

営業利益率 4.5％ 3.1% ▲1.4pt

経常利益 1,813 1,165 ▲35.7％

親会社株主に帰属する
当期純利益 1,306 846 ▲35.2％

（単位：百万円）



2027年3月期 第2四半期 連結経常利益増減要因
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2026.3期2Q
実績

2027.3期2Q
実績

売上減による
利益の減少

営業外費用
の増加

営業損益
▲658

営業外損益
+10

利益率
向上による
利益の増加

販管費の
増加

営業外収益
の増加

1,813

1,165

（単位：百万円）

｜ 前期比▲6億48百万円。主な要因は、売上の減少および販管費の増加によるもの

▲733

+270 ▲195 +14

▲4

▲648

売上総利益率
26.3期2Q 16.1％

↓
27.3期2Q 16.9％
（＋0.8pt）

・自動車業界における電動化関連の
開発・設備投資計画の見直し
・一部商品の調達期間の長期化



2026.3期2Q 2027.3期2Q 2026.3期2Q 2027.3期2Q 2026.3期2Q 2027.3期2Q

地域別売上高
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▲4.2%＋7.6%▲15.1％

（単位：百万円）

日本 北米 その他（アジア・ヨーロッパ）

26,505
（82.4%）

3,233
（8.8%）

3,479
（10.8%） 2,287

（6.2%）
2,190

（6.8%）

前期比
増減率

実績
（シェア）

31,223
（85.0%）

｜ 北米は前期比プラスとなったが、日本およびその他地域は前期比マイナスとなった



26.3期2Q 27.3期2Q 26.3期2Q 27.3期2Q 26.3期2Q 27.3期2Q 26.3期2Q 27.3期2Q 26.3期2Q 27.3期2Q 26.3期2Q 27.3期2Q

品目別売上高
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（単位：百万円）

＋1.3％
制御機器

10,195
（31.7%）

▲19.0％
産業機器

12,404
（38.6%）

▲23.9％
計測機器

3,100
（9.6%）

4,072
（11.1%）

▲29.9％
電源機器

1,100
（3.4%）

1,568
（4.2%）

▲37.2％
実装機器

837
（2.6%）

1,333
（3.6%）

＋3.2％
その他

4,538
（14.1%）

4,399
（12.0%）

前期比
増減率

実績
（シェア） 10,059

（27.4%）

15,311
（41.7%）

｜ 制御機器は前期比微増。産業、計測、電源、実装機器は前期比マイナス



26.3期2Q 27.3期2Q 26.3期2Q 27.3期2Q 26.3期2Q 27.3期2Q 26.3期2Q 27.3期2Q 26.3期2Q 27.3期2Q 26.3期2Q 27.3期2Q
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（単位：百万円）

▲29.0％

自動車関連

＋10.0％

工作・産業機械

＋1.7％

電気・電子・半導体

▲6.8％

卸売

▲21.8％

セラミック

▲2.0％

その他

前期比
増減率

実績
（シェア）

｜ 自動車関連は前期比マイナス（▲29.0％、▲48億69百万円）。電動化関連の開発・設備投資抑制が大きく影響

業種別売上高（単体）

11,926
（43.3%） 4,077

（14.8%）
4,008

（12.3%） 3,406
（12.4%）

3,656
（11.3%）

1,195
（4.3%）

1,528
（4.7%）

1,484
（5.3%）

1,514
（4.7%）

16,795
（51.7%）

5,477
（19.9%）4,979

（15.3%）



事業別売上構成比（単体）
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商社事業

60.2%

エンジニアリング事業

39.8%

2026年3月期 2Q

72.3%

27.7%

2027年3月期 2Q

｜ 商社事業が72.3%、エンジニアリング事業が27.7%。エンジニアリング事業が▲12.1ポイント減



2027年3月期 連結業績予想
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｜ 前期比増収減益

2026年3月期
実績

2027年3月期
期初予想

(2026/5/15) 
2027年3月期
修正予想 前期比 期初予想比

売上高 76,360 84,000 77,000 ＋0.8％ ▲8.3％

営業利益 3,670 4,070 3,530 ▲3.8％ ▲13.3％

営業利益率 4.8％ 4.9% 4.6% ▲0.2pt ▲0.3pt

経常利益 4,090 4,380 3,868 ▲5.4％ ▲11.7％

親会社株主に帰属する
当期純利益 2,844 3,060 2,730 ▲4.0％ ▲10.8％

ＲＯＥ 7.9% 7.9% 7.1% ▲0.8％ ▲0.8％

（単位：百万円）

｜ 通期連結業績予想を修正



2027年３月期 連結業績修正予想 経常利益増減要因
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26.3期
実績

27.3期
修正予想

営業損益
▲140

営業外損益
▲82

4,090
3,868

（単位：百万円）

｜ 前期比▲2億22百万円。主な要因は、販管費の増加によるもの

+104
▲531

▲77 ▲5

▲222

+287

売上増による
利益の増加

利益率
向上による
利益の増加

販管費の
増加

営業外費用
の増加

営業外収益
の減少

売上総利益率
26.3期 16.2％

↓
27.3期 16.6％
（＋0.4pt）

・新人事制度の移
行に伴う人件費増
・本社ビル改修工
事による修繕費増
・荷造運賃費増



株主還元（配当金）
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｜ 2027年3月期の年間配当予想は88円（期初予想比▲8円）、配当性向40.8％

2026年3月期
実績

2027年3月期
期初予想

(2026/5/15)
2027年3月期
修正予想 前期比 期初予想比

中間配当金 44円 48円 44円 ±0円 ▲4円

期末配当金 46円 48円 44円 ▲2円 ▲4円

年間配当金 90円 96円 88円 ▲2円 ▲8円

配当性向 40.3％ 40.0％ 40.8％ +0.5pt +0.8pt

｜ 配当予想を修正



成長戦略 第11次中期経営計画
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エリアNo.1の存在価値のあるパートナーになる

“エリアNo.1”
の集合体が
“世界No.1”

の企業につながる

1 事業品質向上
各地域における事業品質（安全、品質）
の向上

3 サステナビリティ推進
事業を通じた社会課題への貢献
サステナビリティ経営推進

2 成長投資と収益力強化
成長領域への人的投資
生産性向上
コアビジネスの強化と全エリアへの展開
海外ビジネスの拡大

4 資本コスト経営
収益力強化
株主還元の充実
IR活動の充実

地域で最も
愛される会社

地域で最も
信頼される
会社

地域の人の
笑顔のために

2027年3月期

77,000百万円
売上高 営業利益

3,530百万円
営業利益率

4.6%

経常利益

3,868百万円
親株主に帰属する当期純利益

2,730百万円
ＲＯＥ

7.1%

基
本
方
針

計
数
目
標

スローガン 期待以上の顧客満足を追求し、高い信頼と高い
価値を認められる会社になろう！目指す姿



トピックス１
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「Co-Creation M-Lab」成果を創出

｜ 当社のソリューション事業を拡大するための重要な戦略拠点
｜ 製造業の最新トレンドやお客様の課題変化に合わせて、新たなテーマやソリューションを取り入れながら価値を高め続ける共創の場
｜ 新たな気づきや改善のヒントを提供することで、実証から提案、導入、横展開へとつながる継続的な成長サイクルを創出

｜ 来場社数47社、来場人数283名、引合件数20件、引合金額2.5億円（5月～9月末実績）
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トピックス２

｜ 物流企業各社や自治体関係者など、約50名が参加

｜ 6月に当社豊田支店にて開催
｜ ＦＣトラックを実際に「見て・乗って」体感いただくことで、その普及促進と水素社会の実現が目的

ＦＣトラック展示・試乗会開催

｜ FCトラックの普及から水素需要が拡大し、水素供給コストの低減や水素ステーションの自立化・さらなる普及を期待
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トピックス３

｜ 会社説明会参加者約100名、ブース内ミニセミナー参加者約150名

｜ 8/28～29 東京ビッグサイトにて開催
｜ 当社ブースへの総来場者数は、約1,800名

「日経・東証ＩＲフェア2026」に出展
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トピックス４ 統合報告書2026を発行
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本資料に記載された目標や予測等、将来に関する記載や記述があります。資料作成時点での当社の判断に基づき作成したものであり、その情報の正確性を保証するものではありません。
また、様々な不確定要素が内在しておりますので、実際の業績や結果とは異なる場合があります。

ご視聴ありがとうございました



（参考）業績推移
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67,849 

82,978 
80,408 

63,910 

67,749 

70,947 

74,580 

78,672 
76,360 

77,000 
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単位：百万円

(予想)

売上高

15,768 

18,201 
18,406 

22,205 

15,148 

19,025 
18,883 

25,616 

16,878 

19,867 

17,072 

22,543 

14,250 

17,926 

0
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10,000
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20,000
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1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q
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単位：百万円
四半期売上高



（参考）業績推移
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2,147 

3,153 

2,759 

1,515 

1,780 

2,191 

2,426 
2,435 

2,844 
2,730 
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単位：百万円

(予想)

親会社株主に帰属する当期純利益

2,815 

4,411 
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3,294 
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3,530 
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営業利益



（参考）業績推移
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一株当たり当期純利益自己資本比率



（参考）業績推移
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（参考）業績推移
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