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 売上高は、グループ顧客件数の増加や法人向け情報通信事業の拡大に加え、建築設備不動産において建築
工事の受注が順調に推移したこと等により、8期連続の増収、過去最高を更新

 利益面は、顧客件数増加に伴う月次課金件数の増加やエネルギー事業において戦略的に経費の見直しと削
減を図ったこと等により、営業利益は168億円となり、各利益項目が過去最高益を更新

 期初の業績予想に対しても、全ての利益項目が予想値を上回る着地

（単位：百万円）

当期実績
（FY2024）

前期
（FY2023）

業績予想
（2024.5.9 公表）

前期比
増減額

業績予想比
増減額

売上高 243,482 231,513 244,000 +11,969 △517

営業利益 16,841 15,511 16,000 +1,330 +840

経常利益 17,370 15,531 16,000 +1,838 +1,370

当期純利益 9,216 8,481 9,000 +735 +216

1株当たり当期純利益 70.55円 64.94円 68.90円 +5.61円 +1.65円
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3,358 

3,423

+27
△1

+21

主力事業が堅調に顧客基盤を拡大
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 当期末の継続取引顧客件数は3,423千件と、期首の3,358千件から64千件増加
 ガス事業、CATV事業、アクア事業、光コラボが収益基盤のさらなる拡充を進捗

FY2023
実績

FY2024
実績

+17

※千件未満四捨五入。情報通信とCATVで通信サービスが重複、重複分はその他で調整。

顧客件数
（単位：千件）

 その他
アクア +24
モバイル △8
他 +1

 ガス
LPガス +28
都市ガス △2

 情報通信
光コラボ +14
LIBMO △1
ISP等 △13

 CATV
放送 +3
通信 +19
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セグメント別売上高・営業利益
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当期実績 前期実績 前期比 増減率

売上高

エネルギー 105,871 100,974 +4,896 +4.8%

情報通信 59,049 56,669 +2,380 +4.2%

CATV 36,488 35,761 +727 +2.0%

建築設備不動産 26,863 25,038 +1,825 +7.3%

アクア 9,764 7,743 +2,021 +26.1%

その他 5,444 5,325 +118 +2.2%

計 243,482 231,513 +11,969 +5.2%

営業利益

エネルギー 10,228 8,399 +1,829 +21.8%

情報通信 4,961 5,645 △684 △12.1%

CATV 6,219 6,200 +18 +0.3%

建築設備不動産 2,199 1,900 +298 +15.7%

アクア 834 647 +186 +28.7%

その他・調整額 △7,600 △7,283 △317 -

計 16,841 15,511 +1,330 +8.6%

※営業利益は間接費用等配賦前ベース

（単位：百万円）
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155.1

168.4
+18.3 △6.8

+0.2 +3.0
+1.9 △3.2

セグメント別営業利益の増減
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 エネルギーは、顧客件数の増加や戦略的に経費の見直しと削減を図ったこと等により増益
 情報通信は、クラウドサービスが順調に進捗した一方で、組織体制強化及びネットワーク設備の増強等により減益
 CATV、アクアは顧客件数の増加等により増益
 建築設備不動産は、建築工事の受注が順調に推移したこと等により増益

FY2023
実績

FY2024
実績

営業利益
（単位：億円）

※営業利益の増減数値は間接費用配賦前ベース

エネルギー

情報通信

CATV

建築設備
不動産

その他・
調整額

前期比13.3億円の増益

アクア
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84.0

102.3

+6.1
+9.3

+2.9

セグメント別営業利益（エネルギー）
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 昨年4月にLPガス事業を営む㈱フジプロを連結子会社化、8月には鹿児島県へエリア拡大
 エリア拡大やM&Aによる顧客件数増加に加え、獲得費用等の削減を図ったこと等により大幅増益

FY2023
実績

FY2024
実績

営業利益
（単位：億円）

顧客件数

前年同期比1億円の増益

獲得費用等

前期比18.3億円の増益

客先在庫評価等
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平均気温の推移
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2023年度

2024年度

月次平均気温の推移

（出所）気象庁より

 上期は前年並み。3Q（10～12月）は前年よりも高め、4Q（1～3月）は低めに推移
 期間によって変動は見られるが、年間では前年並み

前年比+0.5℃

前年比△1.2℃

3Q実績（10-12月） 4Q実績（1-3月）

上期（4-9月）
前年並みで推移 2023年度 2024年度 前年比

平均気温 17.4℃ 17.3℃ △0.1℃
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56.5

49.6

+3.9
△7.0

△3.7

セグメント別営業利益（情報通信）
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 法人向け事業は、クラウドサービスが順調に推移した一方で、組織体制強化やネットワーク設備増強等により減益
 コンシューマ向け事業は、積極的に顧客獲得を推進、営業利益は前期並み

営業利益
（単位：億円）

前年同期比1億円の増益

販管費等

前期比6.8億円の減益

FY2023
実績

FY2024
実績

クラウドサービス

ネットワーク
設備費用等
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セグメント別営業利益（C AT V）
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 地域密着事業者としての情報発信や番組制作とともに、積極的に営業活動を推進し顧客基盤を拡大
 賃上げによる人件費増加や獲得費用増加等のマイナス影響があったが、顧客件数増加による増益を計上した

ことで前期比で増益

62.0 62.2

+4.9

△2.3

△2.4

顧客件数

人件費

前期比0.2億円の増益 営業利益
（単位：億円）

FY2024
実績

FY2023
実績

獲得費用等
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19.0

22.0

+1.6

+1.4

セグメント別営業利益（建築設備不動産）
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 建築不動産、設備・土木工事が好調に進捗したことで、前期比3億円の増益
 建築工事の受注が増加したことが増益の主要因。リフォームは前期並み

営業利益
（単位：億円）

設備・土木工事

建築不動産

前期比3億円の増益

FY2023
実績

FY2024
実績
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6.5
8.3

+12.7
△10.8

セグメント別営業利益（アクア）
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 大型商業施設等での催事営業に加え、WEB獲得やテレマ等の非対面営業により、顧客基盤を更に拡充
 昨年4月に開始した給水型浄水サーバー「しずくりあ」の獲得が好調で獲得費用が増加するも、顧客件数増

加による増益で前期比1.9億円の増益

FY2023
実績

FY2024
実績

営業利益
（単位：億円）

顧客件数

獲得費用等

前期比1.9億円の増益
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キャッシュフローの推移
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 当期は258億円の営業CFを創出。投資CFは維持更新投資に加え、M&A等の戦略投資により154億円。その結
果、フリーキャッシュフローは104億円

 財務CFは配当金の支払等により105億円

322

208 212

301
258

△ 171
△ 146 △ 141

△ 188
△ 154

△ 141
△ 69 △ 75 △ 97 △ 105

152

62 70
112 104

2021.3月期 2022.3月期 2023.3月期 2024.3月期 2025.3月期

営業CF 投資CF 財務CF FCF

（単位：億円）
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貸借対照表
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流動資産
550

固定資産
1,562

流動負債
616

固定負債
537

純資産
959

総資産 2,111億円

固定資産
1,506

流動資産
547

流動負債
618

固定負債
522

純資産
913

総資産 2,053億円
2024年3月期 2025年3月期

自己資本比率 
43.4%

自己資本比率 
44.3%

 総資産は、フジプロの株式取得や投資有価証券の評価益を計上したこと等により2,111億円（前期末比+58億円）
 自己資本比率は前期末から0.9ポイント増加し44.3%、健全な水準を維持

（単位：億円）（単位：億円）
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2 0 2 6年3月期  連結業績予想
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 2026年3月期は「中期経営計画2025」の最終年度。中期経営計画の総仕上げと、次期中期経営計画に繋げる
重要な年度

 各事業において競争力の強化を図るとともに、M&Aやエリア拡大を積極的に推進。収益基盤を一層拡充し、
売上高、全ての利益項目で過去最高を更新

（単位：百万円）

当期予想
（2025.4.1～2026.3.31）

前期実績
（2024.4.1～2025.3.31）

前期比

増減額 増減率

売上高 253,000 243,482 +9,517 +3.9%

営業利益 17,500 16,841 +658 +3.9%

経常利益 17,500 17,370 +129 +0.7%

当期純利益 10,000 9,216 +783 +8.5%

1株当たり当期純利益 76.55円 70.55円 +6.00円 +8.5%

期末顧客件数 3,462千件 3,423千件 +39千件 +1.1%
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168

175

+1

+6

+2 △3

セグメント別営業利益の増減予想
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 エネルギーは、顧客件数増による増益も獲得費用が増加し、1億円の増益に留まる見込み
 情報通信の法人向け事業は、クラウドサービスの伸長により増益。一方コンシューマ向け事業は、獲得方針の

見直しを行い、獲得費用をエネルギーに重点的に振り向けることで、効果的な投資を実現
 グループ全体では、7億円の増益で営業利益175億円を計画

FY2024 
実績

FY2025 
予想

※営業利益の増減数値は間接費用配賦前ベース

顧客件数増  +4
獲得費用増 △3

クラウドサービス増 +3
獲得費用減 +3

建築設備不動産   +0.2
アクア +0.2
その他   △2.9

顧客件数増 +2

営業利益
（単位：億円）

+7億

エネルギー

情報通信

CATV その他
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配当予想
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 1株当たり年間配当金は、前期と同水準の34円/株を予定
 配当性向は引き続き高い水準を維持

6 6
11 14 14 14 14 15 16 16 17 176 8

11
14 14 14 16 17 16 17 17 176

35.1%

46.7%
43.4%

54.7%

47.2%
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44.4%
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FY2014 FY2015 FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020 FY2021 FY2022 FY2023 FY2024 FY2025
（予想）

中間配当 期末配当 記念配当 配当性向

12円/株 14円/株

28円/株 28円/株 28円/株 30円/株
34円/株32円/株 32円/株 33円/株

28円/株

34円/株
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R O E・R O I Cの進捗
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 当期のROEは10.1%、ROICは8.4%と安定した水準を維持
 中計目標に向けては順調に進捗、引き続き資本の最適配分を行い、資本収益性と成長性の向上に努めていく

9.9%

8.3%

15.2%

11.4%
12.6% 13.0% 12.7%

11.8%

8.2%

10.0% 10.1%
10.8%

4.9% 4.9%

7.9%
6.9%

8.1%
8.7%

9.2% 9.2%

8.3%

8.2% 8.4% 8.7%

3.0%

5.0%

7.0%

9.0%

11.0%

13.0%

15.0%

17.0%

FY2014 FY2015 FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020 FY2021 FY2022 FY2023 FY2024 FY2025
（計画）

ROE ROIC

中期計画2025
計画
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中期経営計画2 0 2 5の進捗状況

20

149
155

168
175

150

160

175
（営業利益：億円）

実績
業績予想
中期経営計画2025

FY2022 FY2023 FY2024 FY2025

 2024年度も営業利益168億円と計画を上回る。中期経営計画2025は順調に進捗
 2025年度も主要事業を中心に顧客基盤を拡大させ、増収増益を継続し、中期経営計画の達成を目指す
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本資料で記述されている業績予想並びに将来予測は、現時点で入手可能な情報に基づ
き当社が判断した予想であり、潜在的なリスクや不確実性が含まれています。そのため、
様々な要因の変化により、実際の業績は記述されている将来見通しとは大きく異なる結
果となる可能性があることをご承知おき下さい。
金額は百万円未満切り捨て、それ以外を四捨五入で表示しております。

本資料に関するお問い合わせは下記までお願い致します。

株式会社TOKAIホールディングス 広報・IR部
〒420-0034 静岡県静岡市葵区常磐町2-6-8
TEL：（054）273-4878
FAX：（054）275-1110
https://www.tokaiholdings.co.jp
e-mail： hd-info@tokaigroup.co.jp

https://www.tokaiholdings.co.jp/
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