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2011年の取材



3© 2026 Terra Drone Corporation. All Rights Reserved.



4© 2026 Terra Drone Corporation. All Rights Reserved.

最後の世代

* 出典：『週刊ダイヤモンド』2018年8月25日号「平成経済全史30」



米国

半分は
ここ２０年以内の
スタートアップ

かつ、TOP１０で
いうと ７つまで



中国も 半分は

新興ベンチャー



日本だけ、

新産業ない
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ドローン産業とは
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ドローン産業

測量 点検 農業 物流 保安 災害復旧

ハード
ソフト

サービス

UTM

（運航管理）

業界

プロダクト
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国内ドローンビジネスの市場規模

* 出展：ドローンビジネス調査報告書（インプレス総合研究所作成）「国内のドローンビジネス市場規模の予測」
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ドローンは次のインフラだ！！
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ドローンの利活用例

✓ 土木現場の測量
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ドローンの利活用例

✓ 農薬散布
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ドローンの利活用例

✓ 点検

タンク肉厚点検 目視点検 サーモ点検
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ドローンの利活用例

✓ 災害対応
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運航管理システム
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会社概要



売上高
（ 2026 年1月期）

48億円

売上高成長率（前年比）
（ 2025 年1月期）

+50%

従業員数
(2026 年1月期)

551 名

グローバル展開
グループ会社の所在国数

8か国

ドローンサービス企業
（ 2024 年）

世界Top1

海外売上比率
（ 2026 年1月期）

60%

成長性

テラドローン at a Glance

新規事業

防衛事業を開始
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(1) 開示日時点。その他当社連結子会社は事業上の重要性に鑑みて、当頁には記載していない

グローバルネットワーク1

✓ グローバルな事業拠点を構築

ベルギー

オランダ

インドネシア

サウジアラビア マレーシア

日本
2026年1月期

海外売上高比率

60％

ウクライナ

エストニア
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製品・サービス内容
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建設後50年以上経過する社会資本の割合

*出展：https://www.mlit.go.jp/sogoseisaku/maintenance/_pdf/50year_percentage.pdf

https://www.mlit.go.jp/sogoseisaku/maintenance/_pdf/50year_percentage.pdf
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1 ZIPLINE

2 Terra Drone Corporation

3 Aerodyne Group

2022

1 Aerodyne Group

2 Terra Drone Corporation

3 Cyberhawk

2021

1 Terra Drone Corporation

2 Aerodyne Group

3 Cyberhawk

2020

*Remote Sensing Drone Service Providers

（ 2023 ） Drone services: The top companies in 2023, https://droneii.com/top -drone -service -companies -in -2023    （ 2022 ） Drone services: The top companies in 2022, https://droneii.com/best -companies -for -drone -services

（ 2021 ） https://dronelife.com/2021/09/24/top -drone -service -providers -2021 -drone -industry -insights -newest -report/

（ 2020 ） https://droneii.com/drone -service -provider -ranking -2020

2023

1 Aerodyne Group

2 Terra Drone Corporation

3 Cyberhawk

グローバルでトップクラスの評価

✓ ドローンサービス企業として4年連続・世界トップクラスの評価を獲得
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Overview: Movie

(Movie will be played in the presentation）

Survey Inspection Agri UTM
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各国のUTM導入状況・検討状況

(1) SMBC日興証券株式会社の依頼により有償で実施された、 UTM 関連の規制当局・団体、各種ドローン業界レポート、各ドローン関連企業の公開情報、業界有識者インタビュー等を基にアーサー・ディ・リト
ル・ジャパン株式会社作成「 UTM( ドローン運航管理システム )グローバル市場調査プロジェクト成果物資料（最終報告書）」を基に当社作成

測量 点検 農業 UTM

※UTM 実装済/稼働実績あり：実証実験段階の国も含む

※1国に複数の事業者が存在する場合は、最大シェアの事業者を記載

UTM実装済/
稼働実績有

カナダ
ドイツ
スペイン
ベルギー
デンマーク
オーストリア

ブルガリア
サウジアラビア
マレーシア
日本

イギリス
A社ノルウェー

オランダ
フランス B社
イタリア C社
シンガポール D社

民間UTMが実装済/稼働実績のある国のうち

10か国が当社グループのUTMを採用
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ドローン産業

測量 点検 農業 物流 保安 災害復旧
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業界
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世界最大級の石油会社でありサウジアラビア国家の中核企業

©2026 Terra Drone Corporation. All Rights Reserved. 30



防衛ドローンに参入

©2026 Terra Drone Corporation. All Rights Reserved.



なぜ、防衛ドローンに世界の資金が
集まっているのか？

©2026 Terra Drone Corporation. All Rights Reserved.



世界国防予算 (2024)

432 兆円
過去最高水準を更新し 、

防衛産業は超巨大成長市場へ。

無人機市場のCAGR( ～2030)

7.6%

世界の軍事力急拡大：
有人から無人アセットへ

国防予算の劇的シフト

MarketsandMarkets “Military UAV Market - Global Forecast to 2030”

市場規模3 兆 6,335 億円に達する見込み

© 2026 Terra Drone Corporation. All Rights Reserved.
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2026 年度 無人機関連予算

2,773 億円

無人アセット防衛能力の抜本的強化

・ 2022 年12月策定の「国家安全保障戦略」に
基づき、将来の防衛力の中核として

「無人アセット防衛能力」を最重要事項と定義。

防衛の経済的合理性の追求

・ウクライナ侵攻の教訓から、低コストかつ消耗可能な
システムの有効性を確認。非対称戦における圧倒的な
コストパフォーマンスを実現。

主要な整備項目

・広域における警戒監視・偵察能力
・自爆型を含む攻撃アセットの導入
・ AI自律制御による人的損耗の回避

前年度比 約3倍の大幅拡充

出典：防衛省「我が国の防衛と予算－令和８年度予算案の概要－」

日本政府の防衛戦略における「無人アセット」の重要性
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戦時のゲームチェンジャー （ドローンが変えた戦争の力学）

物量と安さへのパラダイムシフト

巨大・高精度装備 低コスト・物量（群制御 ）

調達単価

10億円〜

運用単位

少数・集中

調達単価

数十万円〜

運用単位

圧倒的多数・飽和
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ドローン部隊が軍事演習で米軍 3,500 名を事実上全滅

36
出典：中央日報 2026 年8月13日
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欧州が防衛装備品をドローンに完全にシフト

37
出典：中央日報 2026 年7月1日



「英国の 40 -40 -20 モデル」

将来装備における投資のポートフォリオ配分

© 2026 Terra Drone Corporation. All Rights Reserved.

使い捨て ドローン

秋元千明氏

長期利用ドローン

英国・NATOの安全保障を
専門とする国際政治学者





新しい戦い方

低コスト化・大量化によって、
防衛産業のゲームがどう変わったのか

©2026 Terra Drone Corporation. All Rights Reserved.
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ローテクのシャヘド（ 価格５００万円 前後）

41
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ウクライナでのシャヘド飛来数の推移（ ほぼシャヘド ）

月に8,000 機のシャヘドが主要都市に飛んでくる

データソース : JSF『長距離ドローン 8000 超、過去最大飛来数を 3カ月連続で更新：ウクライナ迎撃戦闘 2026 年5月分の傾向



シャヘド VS ミサイル

500 万円 億単位



シャヘド VS 迎撃ドローン

500 万円 40 万円



シャヘドが世界を震撼させた事件

©2026 Terra Drone Corporation. All Rights Reserved.
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46
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シャヘド ミサイル

アラブ首長国連邦 (UAE) 1627 1946

クウェート 400 650

バーレーン 200 320

サウジアラビア 250 310

カタール 260

オマーン 25

イランによる攻撃回数（期間 :2 月28 日～3月16 日） ※たった 2週間程度で

ミサイルよりドローン（シャヘド）攻撃
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中東でミサイル枯渇

出典：日経 2026 年3月15 日



シャヘドが日本の大都市を同時多発的に
襲ってくる未来

©2026 Terra Drone Corporation. All Rights Reserved.
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5050
出典： Institute for the Study of War, AEI's Critical Threats Project • 時事ドットコム

これからは２つの戦場を考えるべし

1,100km

https://www.understandingwar.org/
https://www.criticalthreats.org/
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,

イラン戦争で証明された



日本周辺における脅威

2,000km 圏内に、

東アジアの主要な地政学的リスクが

集中している状況

安価で正確なイラン製ドローン
シャヘドを各国が模倣

日本周辺における脅威



ミサイル５０発とシャヘド５００発が
同時に大都市に飛んでくる戦いになる



ウクライナでは
毎月８ ,０００機襲来

出典： Reuters  2026 年5月
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テラの解決方法
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ウクライナの迎撃ドローン企業を買収
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58

Terra A1

時速３００ km/h
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高校生の教科書に
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日本の防衛省も動いた
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出典：防衛装備庁 HP ２０２６年６月５日

日本の防衛省 公示（迎撃ドローン）
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海幕から迎撃ドローン
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まず４社選定
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１社のみ量産契約に

出典： Cnet 8月25日



迎撃ドローンの特徴

©2026 Terra Drone Corporation. All Rights Reserved. 65
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空幕からも迎撃ドローン（ RFI で入札前の段階）



一般的には、陸幕が一番必要になるはず
シャヘド１機に対して、ウクライナでは迎撃ドローン５-１０機必要
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世界への挑戦と課題



・入札が一般的で時間がかかる（日本）

・世界市場ではローカル防衛プライムとの関係が重要
しかし、難易度は極めて高い（世界）

防衛事業の課題
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キラーアプリケーションがあれば、ドアが開く

解決方法
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71

迎撃ドローンがキラーアプリに
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世界の防衛プライムの動き
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73

カウンタードローン（ C-UAS)とは
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各国の防衛
プライム企業

世界の迎撃
ドローン企業

世界の迎撃
ドローン企業

世界の迎撃
ドローン企業

世界の迎撃
ドローン企業
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実戦実証済 価格競争力

自律航行 輸出規制

迎撃ドローン： ４つの重要な要素
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*注釈：輸出規制とは、所在している国からその同盟国に輸出できるかどうかの意味を示します 。

対象 実戦実証済 価格競争力 自律航行 輸出規制

Terra Drone 〇 〇 〇 進行中

ウクライナ企業 〇 〇 × ×

海外企業 × × 〇 〇

ポジショニング比較
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テラの解決方法
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AI活用の自律型・迎撃ドローン 実装

出典： 日経新聞 2026 年7月21 日
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AI自律
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海外防衛プライムへ の営業
（パートナーシップ候補先 : まだ未導入）
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海外防衛プライムへ の営業
（パートナーシップ候補先 : まだ未導入）
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82

Geremy : Rheinmetall
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83

Turkey : ASELSAN



84

UAE : EDGE



Spain  : Indra



86
Taiwan : AIDC



87Singapore : ST Engineering



世界の防衛プライム事業の拡張性



迎撃ドローン（キラーアプリケーション）でドアが開いたら
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最後に



日本の安全保障強化 と 産業創出
防衛を「コスト」から「経済成長のドライバ ー」へ

経済安全保障の基盤確立

国内外でのサプライチェーン強靭化 。

ドローンの 「国内生産」と「技術 sovereignty 」 の確保により国家の自律性を向上させる 。

新市場の創出と外貨獲得

政府安全保障能力強化支援を呼び水とした 、

防衛産業のグローバル展開と輸出拡大 し国際社会の安定に貢献。

技術革新の波及効果

防衛R&D が生むロボティクス、 AI、次世代通信の民生転用 。

防衛産業を「次世代社会インフラ」の R&D 拠点として再定義 。
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来週の月曜日（9月14日）午後6時から

第2四半期決算説明会＋防衛事業進捗発表会を
オンラインで開催

防衛事業の新たな取組も発表

申込URL：
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeaM9LB2LK57MdPX_kqSFwjcLNCVsOFfnFujme1Wz

Bex_xcxQ/viewform

QRコード：

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeaM9LB2LK57MdPX_kqSFwjcLNCVsOFfnFujme1WzBex_xcxQ/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeaM9LB2LK57MdPX_kqSFwjcLNCVsOFfnFujme1WzBex_xcxQ/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeaM9LB2LK57MdPX_kqSFwjcLNCVsOFfnFujme1WzBex_xcxQ/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeaM9LB2LK57MdPX_kqSFwjcLNCVsOFfnFujme1WzBex_xcxQ/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeaM9LB2LK57MdPX_kqSFwjcLNCVsOFfnFujme1WzBex_xcxQ/viewform
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